Tryggande av
pensionsskuld -
beskattningsratt och
tjanstepensionsforsakring
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Agenda - Pensionsskuld

« Lagar och regler
* Vardering

* Riskanalys

« Matchning
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Lagar och regler - pensionsskuld
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Regelverk

Staten (Regering och riksdag)

e Stiftar lagar om kommunal redovisning (LKBR)

e Blandad modell
e Ger kommuner och regioner beskattningsratt

e Ger ramar for God Ekonomisk Hushallning (GEH)

RKR och SKR
e Ansvarar for vardering av pensionsskulden

e Tolkar och rekommenderar implementering av GEH

Enskilda kommunen eller regionen (Myndigheten)
e Tillampning GEH genom mal och budget

e Foljer lagar och regler om redovisning

¢ Myndighet
— o RKR SKR

— o Staten
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Balansrakning och kommunala pensioner

Tillgangar Skulder

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Skulder

Ansvarsforbindelse

skandia$



Balansrakning och kommunala pensioner

Tillgangar Skulder

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Eget kapital

Avséttningar Pensionsskuld
Skulder

Ansvarsforbindelse Pensionsskuld
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Balansrakning och kommunala pensioner

Pensionsmedel

Tillgangar Skulder

Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Eget kapital

Avséttningar Pensionsskuld
Skulder

Ansvarsforbindelse Pensionsskuld
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Balansrakning och kommunala pensioner

Tillgangar Skulder

Anlaggningstillgangar

Pensionsmedel Omesattningstillgangar

Pensionsmedel

Konsolideringsgrad =
gs9 Pensionsskuld

Eget kapital

Avséttningar Pensionsskuld
Skulder

Ansvarsforbindelse Pensionsskuld
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Betankande 2021

Betankande SOU 2021:75 foreslar:
- Blandad modell
- Helhetsperspektiv for bade ekonomi och verksamhet
- Langsiktighet: 10-arigt program
- Fyra nya obligatoriska maltal:
1. Arets resultar,
2. soliditet inklusive ansvarstGrbindelsen t6r pensionstérpliktelser,
3. sjilvlinansieringsgrad av investeringar, och
4

. lineskuld.

God kommunal hushallning (GKH)
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Betankande 2021

Betankande SOU 2021:75 betonar:

- Starkare central styrning med farre finansiella frihetsgrader (om inte stark finansiell
stallning)

- Riskminskning genom amortering och finansiering genom pensionsmedel

- Exempel pa vad som utgor stark finansiell stallning:
bland annat soliditet inklusive ansvarsférbindelse av pensionsforpliktelser > 50%
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Vardering - pensionsskuld

Livslangd
Ranta
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Vardering pensionsskuld (RIPS)

SKR reglerar vardering av Pensionsskuld genom RIPS

Pensionsskuld beraknas med antaganden om:
Livslangd
Ranta

Pensionsriskerna ar saledes:
Langlevnadsrisk
Ranterisk
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Varderingsmetoder pensionsskuld

Livslangd
+ Antagande baseras pa skattning fran aktuell livslangd inom sektorn (3 — 5 ar)

» Sista IPR borjar utbetala 2032
« Sista FAP bérjar utbetala 2050

Ranta

« Val av ranteniva baseras pa diskussion om varderingsprinciper (basta skattning eller
marknadsvardering)
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Nytt livslangdsantagande 2021 . s o

Ar

Min MNuvarande Ny Kvinnor MNuvarande Ny

35 234 258 35 244 26,2

. . . . 0 45 226 249 45 243 257

+ SKR: nytt livslangdsantagande i RIPS i ar s os 2o s 20 o
» Forlangd forvantad livslangd (se tabell) 65 28 27 6 23 235
+ Hojda pensionsskulder med 1 — 6 % I
 Nytt antagande med regelbundenhet (3 — 5 ar) s 23 21 o 27 27

SKR Ekonominytt 08/2021

35

Kvinnor Prognos kvinnor 1994 Prognos kvinnor 2018

° Uppmanlng: Analysera eﬁ:ekt av nytt “ — i 0 = e——— Prognos mdn 1994  eeesee Prognos mén 2019
livslangdsantagande for mal och styrning!

25
20

« Slutsats: Kommunala arbetsgivare har ) ’_—/’/ .......
langlevnadsrisk i balansrakning,

och ar i den meningen sitt eget forsakringsbolag s nans s as s s———
191519251935194519551965197519851995200520152025203520452055206520752085209521052115

Kalla: Forvantad livslangd SCB genom prop 2018/19:133
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Ranta - varderingsprinciper

Olika typer av pensionsskuldsvarderingsprinciper

» Basta skattning
« Marknadsvéardering — Finansinspektion och Solvens 2

— SKR genom RIPS

Béast skattning

Forutsagbar
Subjektiv
Matchar inte

vardering av
pensionsmedel

Syftar till
genomlysning och
information

Beskattningsratten
skyddar

Marknadsvardering
« Volatil
» Objektiv och aktuell

* Varderingen matchar
pensionsskuld med
pensionsmedel

Syftar till att
trygga framtida
pensions-
utbetalningar
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Ranta - tillvaxt

e RIPS-réntan ar langsiktig och real
e Grundteori: Ranta utvecklas med tillvaxten

e Dessutom hog samvariation mellan tillvaxt- och skatteunderlagsokning (bade nationellt och lokalt)
e Samma ranta for alla (1% realt)

e Men olika lokal tillvaxt (Egna situationen varierar, se graf)

Landsbygdskommun med beséksnaring
Landsbygdskommun
Pendlingskommun néra mindre stad/tétort
Mindre stad/tatort
Lagpendlingskommun néra stdrre stad
Pendlingskommun néra stérre stad
Storre stad
Pendlingskommun nara storstad
Storstader

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Andel med negativt resultat

Kalla: Kolada.se SKandia :



Ranterisken — hur ?

e RIPS-ranta kopplar till skatteunderlag
e Ranterisk kopplar till risker i skatteunderlag (skatteintakter och statsbidrag) ...
e Dessutom kan ranteintakt finnas i eventuella placeringar (pensionsmedel) ...

e Alltsa: Ranterisken behover delas upp:

_ * Ranterisk Pensionsskuld
Réanterisk 4 « Risker skatteintékt och statsbidrag
* Placeringsrisk
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Riskanalys - pensionsskuld
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Kommunal riskanalys

 Riskanalys ingéri fortroendevaldas kommunala revision

* Vad ar en risk? i
-y

Vad kan hota eller hindra?

Riskanalys i
kommunal revision

Har ar vi > Hit ska vi

- Mal

- Beslut

- Bestammelser
- Ramar
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Kommunal riskanalys

 Bred ansats, manga risker, daribland
pensionsskuld (se tabell)

« Tillvagagangssatt:

1.
2.
3.

Inventering
Konsekvensanalys

Vasentlighetsbeddmning, prioritering
och planering

TABELL 2. Riskkarta i kommun A - exempel

Revisorernas

uppdrag
KL 12:1

Andamals-
enligt och
ekonomiskt
tillfreds-
stallande

Tillracklig
intern kontroll

Réttvisande
rakenskaper

KS

Flera for-
seningar i
investerings-
projekt

Bristfallig
riskanalys
for sam-
verkan med
naringsliv i
utbyggnad
av frilufts-
omrade

Redovisning
av pensions-
skulden

Kalla: Riskanalys SKR

SocN

Okade
kostnader
for HVB-
placeringar

Storre andel
unga i behov
av stod

Upprepade
ekonomiska
underskott

HVB-
placeringar
utanfér ram-
avtal ckar

Felaktig
hantering av
atersokning
av moms-
ersattning

Oklara rutiner

Kommunens
féretag

Missndjda
kunder i
Avfallsbolaget

Upplatelser
av lokaler
i strid mot
agardirektiv

Processer
Funktioner
Rutiner

Flera over-
klagade upp-
handlingar

Upprepade
avbrott i nytt
IT-system

Debiterings-
rutiner ger
forsenade
intakter

skandia$



Risker | pensionsskuld — 1. Inventering

1. Inventering = fyra pensionsrisker

« Langlevnadsrisk

* Ranterisk Pensionsskuld
Ranterisk * Risker skatteintakt och statsbidrag

* Placeringsrisk
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Risker | pensionsskuld — 2. konsekvens och 3.
vasentlighet

Tillvagagangssatt riskanalys

v

1. Inventering av risker 2. Konsekvensanalys 3. Vasentlighetsbeddmning,

prioritering och planering

Langlevnadsrisk

Réanterisk pensionsskuld
Rénterisk

Risker skatteintakt och statsbidrag
Réanterisk

Placeringsrisk
Rénterisk

+«— Risker
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Risker | pensionsskuld — 2. konsekvens och 3.
vasentlighet

Tillvagagangssatt riskanalys

v

1. Inventering av risker 2. Konsekvensanalys 3. Vasentlighetsbeddmning,

prioritering och planering

Langlevnadsrisk Livslangdsantagande andras, Hur sannolikt och viktigt? Agera?
Pensionsskuld dkar

Réanterisk pensionsskuld
Rénterisk

Risker skatteintakt och statsbidrag
Réanterisk

Placeringsrisk
Réanterisk

+«— Risker
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Risker | pensionsskuld — 2. konsekvens och 3.
vasentlighet

Tillvagagangssatt riskanalys

v

1. Inventering av risker 2. Konsekvensanalys 3. Vasentlighetsbeddmning,
prioritering och planering
Langlevnadsrisk Livslangdsantagande andras, Hur sannolikt och viktigt? Agera?
Pensionsskuld dkar
Ranterisk pensionsskuld Diskonteringsranta (RIPS) andras, Hur sannolikt och viktigt? Agera?
Réanterisk Pensionsskuld dkar

Risker skatteintakt och statsbidrag
Réanterisk

Placeringsrisk
Réanterisk

+«— Risker
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Risker | pensionsskuld — 2. konsekvens och 3.
vasentlighet

Tillvagagangssatt riskanalys

v

1. Inventering av risker 2. Konsekvensanalys 3. Vasentlighetsbeddmning,
prioritering och planering

. Langlevnadsrisk Livslangdsantagande andras, Hur sannolikt och viktigt? Agera?
Pensionsskuld dkar

. Ranterisk pensionsskuld Diskonteringsranta (RIPS) andras, Hur sannolikt och viktigt? Agera?

Réanterisk Pensionsskuld okar

. Risker skatteintakt och statsbidrag Demografi/forsorjningskvoten Hur sannolikt och viktigt? Agera?

Ranterisk forandras,

Paverkar betalningsformagan av
pensionsskulden negativt

. Placeringsrisk
Réanterisk

+«— Risker
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Risker | pensionsskuld — 2. konsekvens och 3.
vasentlighet

Tillvagagangssatt riskanalys

v

1. Inventering av risker 2. Konsekvensanalys 3. Vasentlighetsbeddmning,
prioritering och planering

. Langlevnadsrisk Livslangdsantagande andras, Hur sannolikt och viktigt? Agera?
Pensionsskuld dkar

. Ranterisk pensionsskuld Diskonteringsranta (RIPS) andras, Hur sannolikt och viktigt? Agera?

Réanterisk Pensionsskuld okar

. Risker skatteintakt och statsbidrag Demografi/forsorjningskvoten Hur sannolikt och viktigt? Agera?

Ranterisk forandras,

Paverkar betalningsformagan av
pensionsskulden negativt

. Placeringsrisk Finansiella marknader (volatila), Hur sannolikt och viktigt? Agera?
Ranterisk Paverkar betalningsformagan av
pensionsskulden negativt

+«— Risker
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Matchning - pensionsskuld
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Omvarldsanalys

» Skulder ar fonderade eller ofonderade (matchade/omatchade)
* Pensionsskulder fonderas (matchas) genom tryggande (konsolideringsgrad)

Skulder Konsolideringsgrad

PPM 100 %
Statlig tjanstepension 183 %
Naringslivets tjanstepensioner 100 — 150 %
Kommunal pensionsskuld 20 % ?

Lokala variationer
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Olika befolkningsutveckling

Befolkningsforandring 1980-2020
viktig parameter for/till skatteunderlaget

Andel Kommuner 2015-2019

m Andel kommuner med befolkningsdkning dver
riksgenomsnittet

m Andel kommuner med befolkningsokning = Positivt finansiellt sparande = Negativa finansiellt sparande
under riksgenomsnittet Kalla: En mer effektiv ekonomistyrning i kommunsektorn, Kommuninvest 2021-09-02

m Andel kommuner med minskande befolkning

Kélla: SCB

« Olika kommuner har olika mycket skydd fran beskattningsratten (egna situationen varierar)
+ Ett kompletterande/matchande tryggande kan behovas
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Tryggande av kommunala pensioner

Kommunala pensioner tryggas genom:
e "Pensionsmedel”
e Pensionsstiftelse
e Tjanstepensionsforsakring

e Skandia erbjuder:

o Traditionell Forsakring - Fokus avkastning
e Smart Utbetalning - Fokus matchning
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Tryggandeformer och riskanalys

Hur agera med tryggandeformer

och risker? Tryggandeformer

”Pensionsmedel” Traditionell Smart
och Forsakring Utbetalning
Pensionsstiftelse

Ranterisk

Ranterisk

Ranterisk
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Tryggandeformer och riskanalys

Hur agera med tryggandeformer

och risker?

Ranterisk

Ranterisk

Ranterisk

”Pensionsmedel”
och
Pensionsstiftelse

Kvarstar

Tryggandeformer

Traditionell
Forsakring

Utbetalning

Kvarstar

Matchning

Tillkommer
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Tryggandeformer och riskanalys

Hur agera med tryggandeformer

och risker? Tryggandeformer

”Pensionsmedel” Traditionell Smart
och Forsakring Utbetalning

Pensionsstiftelse

Kvarstar Matchning
Kvarstar Matchning

Ranterisk
Matchning Matchning

Ranterisk
Rinterisk Tillkommer Tillkommer
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Tryggandeformer och riskanalys

Hur agera med tryggandeformer
och risker?

Tryggandeformer
”Pensionsmedel” Traditionell Smart
och Forsakring Utbetalning
Pensionsstiftelse
Kvarstar Matchning Matchning
Kvarstar Matchning Matchning
Réanterisk
Matchning Matchning Matchning
Rénterisk
Rinterisk Tillkommer Tillkommer Matchning
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Riskhantering matchning

God riskhantering besvarar tva fragor:

1. Hur mycket risk ska vi ta?
2. Vilka risker vill vi ta (matcha) bort och vilka risker vill vi behalla?
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Summering

Inkludera pensionsskulden i mal och styrning, inom lag och ram

Se Over pensionsriskerna i riskanalysen

Vag och beddm riskerna noga

Sakerstall ett risktagande i forhallande till den egna finansiella stallningen och
egna situationen och agera eller trygga efter behov
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Fragor valkomnas vidare med
vara Affarschefer
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Tack !
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