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Krav pa lamplighetsprovning i Skandia

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt ("Skandia”) dr ett svenskt dmsesidigt livférsakringsbolag.
Skandia star under Finansinspektionens tillsyn.

Ett forsdkringsforetag ska sdkerstilla att den som avses ingd i styrelsen eller vara verkstéllande
direktor eller ansvara for eller utféra arbete i nagon av de sa kallade centrala funktionerna i foretaget
("Personkretsen”) har de insikter och den erfarenhet som méaste kravas av den som deltar i styrningen
av foretaget och dven i dvrigt ar lamplig for en sddan uppgift. Varje styrelseledamot ska ha de kvali-
fikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter som krévs for att fullgéra sin uppgift.2 | bedémningen
ska foretaget ta hdnsyn till de olika uppgifter som tilldelats personerna for att sakerstélla en lamplig
mangfald i kvalifikationer, kunskaper och relevant erfarenhet.3

Ett forsdkringsféretag som bedriver forsakringsdistribution ska ocksa kontrollera att den som ingar

i ledningen for foretaget eller ar ersdttare for denne uppfyller krav pa god vandel samt har tillrdacklig
insikt och erfarenhet for att delta i ledningen av en juridisk person som bedriver férsakringsdistribution
och dven i dvrigt ar ldmplig att ingé i ledningen.*

Utdver det ska foretaget sdkerstélla att styrelsen tillsammans har nddvandiga kvalifikationer, kompe-
tenser och yrkeserfarenheter inom relevanta verksamhetsomraden for att effektivt och professionellt
leda och 6vervaka foretaget.s

Forsakringsforetaget ska snarast mdjligt anmaéla dndringar av vilka som ingar i dess ledning eller
ansvarar for en central funktion till Finansinspektionen.s

Skandia har en policy (Skandias policy om ldmplighetsprdvning) som beskriver kriterierna och pro-
cesserna for bedomningen av ldmpligheten hos Personkretsen och anmalan till Finansinspektionen.
Lamplighetsprovning av styrelseledamoter omfattas inte av policyn utan regleras i denna instruktion.
Policyns process fér anmaélan till Finansinspektionen tilldmpas dock dven for styrelseledaméter.

Om valberedningen till styrelse- och revisorsval

Ledamoterna i valberedningen till styrelse- och revisorsval i Skandia utses pa ordinarie bolags-
stdmma for tiden fran valet till och med nésta ordinarie bolagsstimma.

Av fullmaktiges arbetsordning framgar att valberedningen till styrelse- och revisorsval ska besta av
fem ledamd&ter, varav tre ska vara ledamoterna i presidiet, en ska vara annan ledamot av fullméaktige
och en ska vara styrelsens ordforande. Presidiet limnar forslag till fullmaktige om sadan ledamot

i valberedningen som inte ingar i presidiet. Av arbetsordningen framgar vidare att om en ledamot
ldmnar valberedningen innan dess arbete dr slutfért och ett fyllnadsval inte utan oldgenhet kan
invantas, ska presidiet utse ny ledamot i valberedningen. Valberedningen ska utse ordférande

inom sig men styrelsens ordférande far, i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™),
inte vara ordforande i valberedningen.

Ordféranden i valberedningen har utslagsrost i hdndelse av lika rostetal i valberedningens
omrdstningar.

Valberedningen ska ldmna forslag pa styrelsens ordférande samt dvriga stimmovalda ledamoter
i styrelsen samt arvode for styrelseuppdrag. Valberedningen ska ocksa lamna forslag pa revisor

och arvode till denna.

I sitt arbete ska valberedningen i tilldmpliga delar utga fran vad som vid var tid foreskrivs i Koden.



Valberedningen ska halla kontakt med styrelsens revisionsutskott, som enligt 7 kap. 48 § lagen
om ekonomiska foreningar ska bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Valberedningen ska, sa snart det kan ske, inhdmta synpunkter fran fullmaktige om utformningen
av krav- och kompetensprofil for styrelsen.

Infér den ordinarie bolagsstdamman ska valberedningen infor fullméktige redogéra for sitt forslag,
hur beddémningen av den foreslagna styrelsens kompetens har gatt till, hur arbetet har bedrivits

i valberedningen och vilka beddmningar i 6vrigt som legat till grund for forslaget. Samma ordning
ska i ldmplig utstrédckning tilldmpas dven i fragor om arvoden och revisorsval.

Protokoll ska féras vid valberedningens sammantraden. Protokollet ska justeras av en ledamot och
av utskottets ordférande och skickas till samtliga ledaméter.

Valberedningen ansvarar for att féreslagna styrelsekandidater lamplighetsprévas i enlighet med den
process som beskrivs i denna instruktion och att det finns erforderliga rutiner och bedémningsunderlag
for att tilldmpa denna process.

Lamplighetsprovning av styrelseledamaoter

Varje styrelseledamot ska ha de insikter och de erfarenheter (nédvéndiga kvalifikationer) som
maste krdvas av den som deltar i styrningen av ett forsakringsforetag samt uppfylla de krav pa god
vandel som uppstélls i gdllande regelverk och dven i dvrigt vara lamplig (anseende och integritet)
for en saddan uppgift.

Lamplighetsprdvningen ska ocksa beakta dvriga relevanta kriterier som till exempel potentiella
intressekonflikter och ledamotens forutsdttningar att avsatta tillracklig tid for uppdraget.

Utdver det ska styrelsen som kollektiv ha en tillrdcklig samlad kompetens.

Enskild ledamot

Lamplighetsprdvningen ska goras utifran en helhetsbedémning, och hdnsyn tas till arten, omfatt-
ningen och komplexiteten i den verksamhet som Skandia bedriver. Savdl den aktuella verksamheten
som relevanta fordndringar i verksamheten ska beaktas. Mot bakgrund av att den verksamhet som
bedrivs ar tillstandspliktig forsakringsrorelse, inklusive forsakringsdistribution, och att det inom
Skandiakoncernen bedrivs dven annan tillstandspliktig verksamhet i form av bankrorelse, varde-
pappersrorelse och fondverksamhet, stélls hoga kompetenskrav pa samtliga ledaméter.

Beddmningen av om en kandidat har nédvéndiga kvalifikationer ska innefatta en granskning av
kandidatens professionella meriter, formella kvalifikationer, kompetenser, kunskaper och relevanta
erfarenheter inom forsakringssektorn, andra finanssektorer eller andra branscher och kunskaper
om finansomradet, forsakringar, forsakringsdistribution, riskhantering, redovisning och ledarskaps-
férmaga som behdvs for att kunna utféra uppdraget.

Beddmningen av en kandidats anseende och integritet ska innefatta en granskning av kandidatens
redbarhet, skdtsamhet i ekonomiska angeldgenheter och ekonomiska forhallanden i 6vrigt. Gransk-
ningen ska baseras pa dokumentation avseende kandidatens yrkesutdvning och 6vrigt agerande av
intresse, inbegripet sddana straffrittsliga, finansiella och tillsynsrelaterade aspekter som &r relevanta
for bedémningen.

Styrelsens samlade kompetens

Vid bedémningen av styrelsens samlade kompetens ska det sédkerstéllas att styrelseledamé&terna
tillsammans har nédvéandiga kvalifikationer inom relevanta verksamhetsomraden. Styrelsen ska ha en,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, &ndamalsenlig
sammansattning som praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet



och bakgrund. Aven andra aspekter pa mangfald ska beaktas i syfte att frimja forutsittningar for ett
kritiskt och konstruktivt ifrdgaséttande i styrelsen. En jamn kdnsfordelning ska efterstravas.

Styrelsen ska enligt Solvens 2-regelverket som helhet ha lampliga kvalifikationer, erfarenheter och
kunskaper inom atminstone féljande omraden:”

- Forsdkrings- och finansmarknaden
- Affdrsstrategi och affarsmodell

- FOretagsstyrning

- Finansiella och aktuariella analyser
- Regelverk och lagstadgade krav

I ledningen ska det ocksa ingd nagon som har relevant kunskap om reglerna om forsakringsdistribution,
nagon som har kunskap om férsdkringsmarknadens roll och funktion och nagon som har kunskap om
de forsakringar som distribueras.8

Enligt regler om hallbarhetsrapportering, (med grund i Corporate Sustainability Reporting Directive)
har styrelsen ett tydligt ansvar for hallbarhetsrapporteringen. Styrelsen behdver darfor ha den sak-
kunskap och kompetens som krévs for att fullgéra denna roll och sina lagstadgade arbetsuppgifter.

Valberedningen ska infor fullmaktige beskriva och férklara vad de olika kompetensomradena ndrmare
innebdr enligt valberedningen, vilka dvriga kompetensomraden valberedningen har identifierat, vilken
lagsta kompetens varje enskild styrelseledamot bor ha och hur denna sakerstalls samt vilken samlad
kompetens som styrelsens ledaméter tillsammans bor besitta inom varje kompetensomrade.

Nar lamplighetsbedomningar och
bakgrundskontroller ska goras

Enskild styrelseledamot

En provning av ny ledamots lamplighet ska goras innan forslaget laggs fram for stdmman. Ny ledamot
ska ocksa ga igenom en utvidgad bakgrundskontroll genomford av en extern specialist. Darefter ska
bakgrundskontroll av styrelseledam&ter géras atminstone vart tredje ar.

En férnyad bedémning av en styrelseledamots ldmplighet ska ske om det finns skal for det.
Omstdndigheter som kan ha paverkan pa styrelseledamots lamplighet kan vara:

- att en styrelseledamot begar en regeldvertradelse som inte ar ringa, eller

- att en styrelseledamot tilltrdder andra uppdrag som inte anses férenligt med uppdraget som
styrelseledamot i Skandia eller som innebdr att ledamoten inte antas kunna &dgna tillracklig tid
at uppdraget i Skandia.

Styrelsen som helhet

En ldmplighetsbeddmning av styrelsen som helhet ska goras innan valberedningen lagger fram sitt
forslag pa stdmman, och i dvrigt vid behov. Exempel pa omstandigheter som féranleder behov av en
fornyad lamplighetsprdvning:

- Finansinspektionen papekar brister och utfardar varning eller sanktion kopplat till Skandias
féretagsstyrning och interna kontroll,

- en styrelseledamot frantrader sitt uppdrag i fortid, eller

- Skandias verksamhet fordandras pa ett satt som paverkar kraven pa styrelsens kvalifikationer,
kunskap och erfarenhet.



Forslag pa val av revisorer

Valberedningen ska foresla bolagsstdamman val av revisorer. Vid framtagning av forslaget ska
valberedningen samarbeta med styrelsens revisionsutskott i syfte att uppna enighet bakom férslaget.
Om enighet inte uppnas ska bade valberedningens som revisionsutskottets motiveringar hallas
tillgangliga for bolagsstdmman. Valberedningens forslag till bolagsstdmman om val av revisor ska
innehalla en redogdrelse for revisionsutskottets rekommendation. Den eller de revisorer som foreslas
av valberedningen ska ha varit med i revisionsutskottets urvalsférfarande, om sddant har anordnats.

Forslag pa arvoden

Valberedningen ska ldmna forslag pa arvoden till styrelsen och revisorer.

Information

Valberedningens slutliga och protokollférda forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstimma

dér styrelse- och/eller revisorsval ska dga rum samt pa Skandias webbplats. | anslutning till att
kallelse till bolagsstamma utfdrdas, ska valberedningen ldmna ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdgs i denna instruktion om styrelsens samman-
sattning. Valberedningen ska sarskilt motivera férslaget mot bakgrund av att en jamn kénsférdelning
ska efterstravas. Yttrandet ska ocksa innehalla en kort redogdrelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits.

Valberedningen ska pa bolagsstdamma dar styrelse- och/eller revisorsval ska dga rum, presentera och
motivera sina férslag med beaktande av vad som sédgs i denna instruktion.

Regelverkshanvisningar:

1 2 kap. 4 § forsta stycket 4 och 10 kap. 5 § fors@kringsrorelselagen ("FRL”).

2 Art. 258.1d i Solvens 2-férordningen.

3 Eiopas riktlinjer for foretagsstyrningssystem, EIOPA-B0S-14/253.

4 92kap. 10 § och 2 kap. 8 § forsta stycket 3 forsakringsdistributionslagen.

5 Art. 258.1 ci Solvens 2-férordningen.

6 10 kap. 5 § FRL.

7 Eiopas riktlinjer for féretagsstyrningssystem, EIOPA-B0S-14/253.

8 5kap. 4-6 8§ Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2018:10) om forsakringsdistribution.



