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Om Skandia — Innehall

Vi skapar trygghet for generationer genom
hogre pensioner, ett friskt arbetsliv och
hallbara investeringar.



Om Skandia Omvaérld och strategi

Det har ar Skandia

Erbjudande Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Réakenskaper

Vi ar ett ledande pensionsbolag som tar ansvar. Genom hdgre pensioner, ett friskt
arbetsliv och hallbara investeringar arbetar vi for att skapa trygghet for generationer.

Vi ar en trygghetspartner som
erbjuder tjanstepension med fore-
byggande hélsoforsakring for att vara
kunder ska kunna bygga grunden till
en trygg pension och vara friska pa
vagen dit. Kdrnan i Skandias affar dr
tjdnstepension genom traditionell for-
valtning och var kapitalférvaltning ar
darfor en central del i verksamheten.
Malet med forvaltningen ar att skapa
god avkastning med ett sunt risk-
tagande for vara kunder.

Vi har drygt 863 miljarder kronor

Cirka

2400

medelantal anstillda

606

miljarder kronor forvaltat
kapital, traditionell férvaltning
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under forvaltning och darigenom
langsiktiga ataganden gentemot
agare, kunder och samhadlle. Vara
agare dr med och delar pa det dver-
skott verksamheten genererar, i form
av aterbdringsranta.

Skandias livbolag ar ett dmsesidigt
forsakringsbolag, vilket innebdr att
vara kunder dger bolaget. Vi har nar-
mare 1,9 miljoner kunder och av dessa
ar 1,5 miljoner ocksa vara dgare. Vi
styrs av representanter for vara kun-
der och verksamheten drivs enligt var

Cirka

1,9

miljoner kunder

95,4

procent, genomsnittlig
aterbaringsranta

agarinstruktion vars vardegrund bestar
av ldngsiktighet, kundnytta, dppenhet
och hallbarhet.

Vara kunder bestar av bade fore-
tag och privatpersoner. Foretags-
erbjudandet och foretagens anstéllda
ar grunden i var affar och bestar till
storsta delen av icke kollektivavtalad
tjdnstepension. Utdver tjanstepen-
sion erbjuder vi tjanster inom hélsa,
sparande och bolan. Dessa omra-
den bestar av Skandia Liv, Hilsa &
Trygghet, Fonderbjudande och Bank.



Om Skandia — Det hir dr Skandia

Skandias erbjudande

Var vision dr att skapa trygghet siktiga investeringar, l6sningar for
for generationer, nagot som ater- friskare arbetsliv och banktjanster
speglas i hela var affar. Vart erbju- for privatpersoner méter de behov
dande bestar av tjanster som som finns hos vara kunder.

genom hogre pensioner, lang-

z

Skandia Liv Fonderbjudande
Vart tjanstepensions- Prisvart och hallbarhets-
erbjudande dar vi granskat fonderbjudande
forvaltar pengarna och med god potential till
ger en garanti om minsta avkastning.
framtida utbetalning.

Hilsa & Trygghet Bank
Ekonomisk trygghet Digital fullsortiments-
via forsakringar och bank f&r privatkunder som
tjanster for att fore- erbjuder enkla, hallbara

bygga ohalsa. o) PRI et Skandia har kontor fran Lulea
tjanster.

i norr till Malma i sdder.
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Aret i siffror

863 makr

Tillgangar under forvaltning
i koncernen (804)

205

Solvensgrad i livbolaget (201)

Vara kunder ar nojda

AN Dig

MEST HALLBAR
ENLIGT
FORETAGSKUNDERNA

TJANSTEPENSION

2024

SKAND/4

SVERIGES
NOJDASTE
PRIVATKUNDER

PENSIONSSPARANDE

SKAN Dig

SVERIGES
NOJDASTE
FORETAGSKUNDER
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Apar £73 Ry G
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Om Skandia — Aret i korthet

46,4 mdkr 617 mdkr

Premier i koncernen (41,3) Forvaltat kapital i livbolaget (592)

27 mdkr 6,8 %

Overskott fordelat Totalavkastning (5,4)
till vara kunder (17)

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Skandia Omvaérld och strategi

Erbjudande Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Réakenskaper

Vara langsiktiga investeringar
resulterade i ett stabilt ar

Skandia satter kundupplevelsen framst och for sjunde aret i rad har vi Sveriges
ndjdaste foretagskunder, for tredje aret de nojdaste privatkunderna och vi anses
vara det mest hallbara foretaget i forsakringsbranschen av vara féretagskunder. Allt
enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI).

Ar 2024 fortsatte att praglas av en
orolig omvarld, vilket i hég grad
paverkat Sverige ekonomiskt. De
senaste tva arens kraftiga rantehoj-
ningar har satt tydliga avtryck pa
inflationen som under aret gick till-
baka till inflationsmalet samtidigt
som styrrantan successivt sanktes.
Med det finns nu en forvantan pa en
vandning for den svenska ekonomin.

Tack vare var langsiktiga investe-
ringsstrategi med bra riskspridning
har aret varit stabilt for Skandia och
forutsattningarna for fortsatt tillvaxt
i vara kunders pensionskapital ar
goda. En stark borsutveckling bidrog
till att totalavkastningen for Skandia
Liv (traditionell férvaltning) uppgick
till 6,8 procent for 2024. Onoterade
aktier var det tillgangsslag i livport-
féljen som hade bast avkastning (15,9
procent). De senaste fem aren har vi
haft en genomsnittlig avkastning pa
6,4 procent.

Som det dmsesidiga bolag vi &r gar
Overskottet som uppstar i verksam-
heten tillbaka till vara dgare, det vill
sdga kunderna i Skandias livbolag.
2024 fick vara kunder dela pa 27 mil-
jarder kronor i aterbdring, vilket mot-
svarar en genomsnittlig aterbarings-
ranta pa 5,4 procent.

En explosionsartad flyttmarknad
Flyttratten, som innebdar att kunderna
kan flytta vardet av sin pensionsfor-
sakring till ett annat forsdkringsbolag
eller annan typ av forvaltning, har 6kat
kraftigt i volym under de senaste aren
och sérskilt mycket under 2024. Vi ar
positiva till flyttratten men vill samti-
digt trycka pa vikten av att detta sker
for kundens bésta och att inte andra
incitament dr drivande. Vi podngterar
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vikten av radgivning och information
till kunden sa att den dr medveten om
att kapitalet flyttas och vad det kan ge
for effekt pa lang sikt.

En stark kundupplevelse ar var
drivkraft

Att vi har branschens nojdaste kun-
der ar mycket gladjande och utgdr en
stark plattform for att fortsatta vara
det ledande pensionsbolaget aven i
framtiden. Vi intensifierar vart arbete
med att utveckla digitala tjanster uti-
fran kundernas behov. Samtidigt vet vi

35

Vi bidrar till klimatomstillningen och
mdoter samhillsutmaningar

Skandias ambition &r att vara ett fore-
déme inom hallbarhet, och som lang-
siktig investerare har vi en roll i arbetet
for att mota de globala klimatférand-
ringarna och andra miljdmassiga och
sociala utmaningar. For oss dr det cen-
tralt att agera ansvarsfullt och bidra
till hallbar utveckling. Det férvantar sig
savdl vara dgare och kunder som vara
medarbetare. Storleken pa det kapital
vi forvaltar, kombinerat med vara kun-
ders langsiktiga sparhorisont, skapar

Tack vare var langsiktiga investerings-
strategi med bra riskspridning har aret
varit stabilt for Skandia.

att vikten av ett samtal med en kunnig
radgivare i vissa fragor ar helt avgo-
rande. Under aret har arbetet med att
flytta forsakringsbestandet till ett nytt
modernt system pagatt. Detta for att
kunna mota vara kunder pa ett annu
enklare, behovsanpassat och effek-
tivt sdtt. Vi ska erbjuda en kundupple-
velse som mdter och garna dvertraffar
kundernas forvantningar - oavsett pa
vilket sdtt de moter oss.

Skandiabankens transparenta bo-
lanemodell uppskattas av vara kunder,
vilket bland annat visas genom att vi
landar pa en topp tre-placering bland
de svenska bankerna, enligt SKI. Under
aret har banken levererat stabil 6n-
samhet och haft hogre bolanetillvaxt
an marknaden.

goda forutsattningar for att investera i
tillgangar som pa ett tydligt satt bidrar
till samhéllsnytta samtidigt som spar-
kapitalet far potential att védxa.

Vi stodjer malet i Parisavtalet om att
begransa den globala uppvarmningen,
liksom FN:s Global Compact och dess
tio principer om manskliga réttigheter,
arbetsférhallanden, miljé och antikor-
ruption.

Vi utvecklar var klimatfiardplan

Vara hallbarhetsambitioner avspeglas

i den klimatfardplan som faststélldes
2020, vilken innebér att vi ska minska
exponeringen mot fossila branslen med
75 procent samt férdubbla vara klimat-
och miljéinvesteringar i den traditio-
nella livportféljen fram till 2025, jam-
fort med 2018. Vid arsskiftet uppgick
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Ett hogt medarbetarengage-
mang ar helt avgorande for att vi
ska fortsitta att utvecklas som
bolag och skapa den basta

kundupplevelsen.

de grona tillgangarna till knappt 60
miljarder kronor, en 6kning med 107
procent. Nu fortsatter vi att utveckla
var klimatfardplan. Under 2024 tog

vi ytterligare ett steg genom att sitta
mal kring att vi ska paverka foretag, i
var portfolj, med stor klimatpaverkan
att sdtta egna ambitidsa utslappsmal.
Darutover har vi, inom ramen for ini-
tiativet Climate Investment Coalition,
atagit oss att investera ytterligare 40
miljarder kronor i klimatldsningar, jam-
fért med 2020.

Konstruktiv kraft i samhallsfragor
som paverkar vara kunder

P& uppdrag av vara dgare, det vill sdga
vara kunder, deltar vi aktivt i samhalls-
debatten i de fragor som pa kort och pa
lang sikt kan paverka kunderna. Vi ar

en konstruktiv kraft i de samhallsfragor
som ligger ndra var affar och som kan
komma vara kunder till nytta inom
pension, hdlsa och boende. Under aret
har vi exempelvis analyserat struk-
turen kring ITP-avtalet som omfattar
tjidnstepensioner for var fjarde svensk.
Dar rekommenderar vi bland annat att
de ansvariga parterna dvervager att ga
fran en upphandlingsmodell till trans-
parenta kriterier for valbara bolag och
produkter i ett anslutningsférfarande,
nagot som skulle forbattra valfrihe-
ten for individen. Vi har dven drivit
fragan kring vikten av flexibilitet kring
pensionsaldern for att fler ska ha moj-
lighet att jobba langre.
Sambhéllsdebatten praglas dven av
fragan kring forebyggande arbete for
att stérka barn och ungas trygghet och

Om Skandia — VD-ord

hélsa, dar Skandia genom var stiftelse
Idéer for livet gor stora insatser.

Ett hogt medarbetarengagemang ar
helt avgdrande for att vi ska fortsatta
att utvecklas som bolag och skapa den
bdsta kundupplevelsen. Vi har satsat
pa ett starkt ledarskap for att skapa de
basta forutsattningarna for att alla ska
uppleva meningsfullhet och ma bra pa
jobbet. Jag vill tacka alla medarbetare
for deras insatser och engagemang. Pa
Skandia fortsatter vi framat tillsam-
mans for att skapa vdrde och trygghet
fér kunder och for samhillet.

Skandia har en betydande roll att
fylla, idag och framat - vi skapar trygg-
het for generationer.

Frans Lindelow
Koncernchef och VD

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Omvarld och strategi

Det som sker i var omvarld och pa var marknad utgor
drivkrafter for férandringar och skapar affarsmaojligheter.
Skandias affar moter centrala samhallsutmaningar sa som risk
for ett otillrackligt sparande for ett langt och aktivt liv, 6kande
kostnader for ohdlsa samt behovet av langsiktiga investeringar.
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Om Skandia Omvirld och strategi

Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Rékenskaper

Utvecklingen i var omvarld

Efter en tid av hojningar blev 2024 aret da centralbankerna sankte sina styrrantor.
Under aret praglades aktiemarknaderna av stora svangningar som fick investerare att

pendla mellan hopp och oro.

De europeiska ekonomierna, inklusive
Sverige, har under en tid kant av de
negativa effekterna av hégre rantor.
Den amerikanska ekonomin, som varit
mycket motstandskraftig, borjade visa
tecken pa inbromsning under 2024. |
slutet av aret borjade vi se rdntesank-
ningar, i bade Sverige och omvarlden.
Sveriges Riksbank och den
Europeiska centralbanken (ECB) var
tidiga med att sdnka sina respektive
styrrantor medan den amerikanska
centralbanken, Federal Reserve (FED),
var nagot langsammare. Inflationen
i USA borjade bromsa in, tillvaxten
mattades av och arbetsmarknaden
forsvagades nagot och darav anslot
sig dven FED till rantesdankningscykeln.
Centralbankerna véntas fortsatta
sdnka sina styrrdntor en bit in i 2025.
For svensk del &r USA den tredje
storsta exportmarknaden for varor,
efter Tyskland och Norge, vilket gor
amerikansk politik viktig for svenska
exportforetag, bade vad géller handel
och den bredare ekonomin. Utfallet av
det amerikanska presidentvalet och
de handelstullar den nya presiden-
ten vantas infora paverkar ett litet och
exportberoende land som Sverige och
utgor darfor ett riskscenario.

Lagkonjunktur

Enligt Konjunkturinstitutet har svensk
ekonomi befunnit sig i en lagkonjunk-
tur sedan 2023. Konjunkturen van-
tas forbattras i takt med att real-
l6nerna stiger, rantorna sjunker och
finanspolitiken blir mer expansiv.

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Inflationstakten KPI och KPIF per ar och manad

%
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Aterhdmtningen kommer framfor allt
drivas av hushallens konsumtion som
under en langre tid ddmpats.

Vad giller aktiemarknaden gav
manga av vadrldens bdrser god avkast-
ning under aret. Till en bérjan var
uppgangen framst koncentrerad till
en handfull amerikanska teknikbolag
men efter halvarsskiftet var uppgangen
desto bredare. Svenska sparares
utlédndska aktieplaceringar har dess-
utom fatt ytterligare skjuts till foljd av
en svagare krona.

Efter sommaren forsamrades
det geopolitiska laget i framst

Mellandstern och involverade fler
lander. Effekten pa de globala finans-
marknaderna har varit begransad men
skulle @nnu fler lander bli inblandade
kan situationen eskalera vidare och
effekterna bli desto mer betydande.
Pa kort sikt kan oron i Mellandstern
komma att paverka riskaptiten hos
investerare med svagare borser som
foljd, men pa langre sikt ar effekterna
svarare att uppskatta.



Trender i var omvarld och marknad

Omvaérld och strategi — Omvirld

Vara kunders ekonomiska situation paverkas till stor del av utvecklingen i var
omvarld. Vi féljer och analyserar trender for att mota nya och férandrade behov.

Sankta bolanerantor

De senaste arens oro i omvérlden
har haft en negativ paverkan pa
manga svenskars privatekonomi
och pa bostadsmarknaden, nagot
som forsiktigt borjade vdnda under
2024. Bolanerantorna sanktes
under aret, vilket starkte kdpkraf-
ten och vantas fa en effekt dven
pa svenskarnas privatekonomi.
De sankta bolanerdntorna var en
effekt av Riksbankens sankningar
av styrrantan under 2024.

Intresse for pensionslosningar
Kundernas intresse kring att battre
forsta och hamta information om
sina pensionsldsningar 6kar och
mojligheten att flytta uppsamlat
pensionskapital mellan Skandias
olika forvaltningsalternativ upp-
skattas. Att kunna férandra och
anpassa forvaltningen inom ramen
for en och samma forsakringsgi-
vare dr nagot som &r viktigt for
oss och mojligheterna férvantas
utvecklas och breddas framat.
Bland foéretagskunderna ser vi ett
oOkat intresse for de férebyggande
momenten i risk- och hdlsoférsak-
ringarna som ingdr i vart erbju-
dande.

Forandringar i lagstiftningen
Under 2024 infordes forandringar i
lagstiftningen som ger bade oss och
vara kunder battre forutsattningar.
Det handlar framst om méjlighe-
ter for forsakringstagare att battre
kunna anpassa utformningen av
sina forsakringar, speciellt for de
vars behov fordandras under forsak-
ringstiden. Till exempel besluta-
des under hosten 2024 att det ska
vara mojligt att pausa pagaende
pensionsutbetalningar samt att det
blir mojligt att forlanga periodiska
utbetalningar. Férandringarna i lag-
stiftningen bidrar till att aktdrerna i
forsakringsbranschen nu utvecklar

sina modeller och systemstod for
att mota mojligheterna som skapas
for forsakringstagarna.

For de som slutar en anstall-
ning i pensionssyfte men valjer att
jobba extra eller kanske till och
med aterga till ett heltidsarbete
efter ett uppehall far férdndringen i
lagstiftningen storst betydelse. Att
kunna sdtta paus for en eller flera
pensionsutbetalningar skapar goda
férutsattningar for att jimna ut de
framtida totala inkomsterna.

Pensionsaldern

Att sluta arbeta vid 65 ars alder och
fullt ut leva pa en pensionsinkomst
efter det ar ett allt mindre fore-
kommande scenario. Istéllet 6kar
foreteelsen att delvis arbeta vidare
i ndgon form och mixa pensions-

utbetalningar med arbetsinkomster.

Inom Skandia ser vi hela tiden Gver
vart erbjudande for att kunna folja

med kunderna hogre upp i aldrarna,
da vi vet att den faktiska pensions-
aldern okar.

Det som hander inom kollektiv-
avtalen och i synnerhet ITP-avtalet
far ofta stor paverkan pa tjanste-
pensioner. Vi ser ett intresse hos
foretag att forldnga premiebetal-
ningarna till en alder éver 65 ar, vil-
ket ger de anstéllda ett forsakrings-
skydd aven i hogre alder.

Bedrigerier

Bedragerier, framfor allt mot dldre,
ar ett allvarligt samhallsproblem i
Sverige. Okad medvetenhet hos all-
manheten, mer aktiva banker och
uppmarksammade granskningar
har bidragit till att det under 2024
skett ett positivt trendbrott i form
av en minskning i omfattningen av
bankrelaterade bedréagerier jamfort
mot de senaste aren.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Skandia Omvirld och strategi

Erbjudande

Verksamhet

Regelverksforandringar

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Rékenskaper

Skandia foljer noggrant utvecklingen av befintliga och kommande regelverk
i syfte att anpassa och utveckla verksamheten.

Oversyn av Solvens 2-regelverket
Den omfattande dversynen av
Solvens 2-regelverket har fort-

satt under aret. Andringarna avser
bland annat solvenskapitalkrav,
forsakringstekniska avsattningar,
rapportering och offentliggdrande,
samt forslag om inférande av ett
nytt direktiv for krishantering (se
IRRD nedan). Den svenska reger-
ingen har tillsatt en utredning for
svensk implementering av andring-
arna samt IRRD som ska redovi-
sas under senare delen av 2025.
Skandia deltar i ett expertrad till
utredaren. Andringarna ska bérja
tilldmpas den 30 januari 2027.

IRRD

Ett nytt direktiv om krishantering

av forsakringsforetag har beslutats.
Direktivet innehaller bland annat
krav pa att forsakringsféretag ska
uppratta aterhamtningsplaner. Det
ska ocksa finnas en resolutionsmyn-
dighet som kan agera om ett forsak-
ringsbolag hamnar i ett ekonomiskt
krisldge. Den svenska utredningens
uppgift ar att utreda hur direk-

tivet ska inforlivas i svensk lag,

och da sarskilt beakta dmsesidiga
forsakringsforetag som Skandia.
Andringarna ska borja tillimpas
den 30 januari 2027.

FIDA, nytt regelramverk for
atkomst till finansdata
EU-kommissionen har publicerat ett
forslag till ett nytt regelramverk for
atkomst till finansdata, Framework
for Financial Data Access (FIDA).
Reglerna syftar till att framja
Oppenhet och konkurrens inom
finanssektorn genom regler for
atkomst, delning och anvéndning
av kunddata inom ett stort antal
finansiella tjanster, samt genom att
starka privatpersoners ratt till sin
egen kunddata. En slutlig version
av regelverket forvantas under 2025

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

och véntas innehalla ett undantag
for hela tjanstepensionsomradet.

EU:s forslag till nya
konsumentskyddsregler
Forhandlingar pagar kring
EU-kommissionens lagstiftnings-
paket, “EU:s paket for icke-profes-
sionella investeringar”. Forslaget
innehaller andringar i flera, for
Skandia, centrala rattsakter gal-
lande bland annat investerings-
tjdnster, forsakringsdistribution
och tillgangsforvaltning. Radet
och EU-parlamentet har forhand-
lat sina respektive standpunkter.
Forvdntan ar att de stundande for-
handlingarna i trilogen kommer bli
komplicerade da parternas stand-
punkter dr oforenliga. Den slutliga
utformningen ar darfor mycket
osaker men forvantas fortsatt fa
stor paverkan pa branschen. En
central fraga vid implementeringen
i Sverige ar om reglerna dven kom-
mer att omfatta tjanstepension.

DORA

Den nya EU-férordningen Digital
Operational Resilience Act (DORA),
som syftar till att starka den euro-
peiska finanssektorns digitala

motstandskraft, bdrjade tillam-

pas i januari 2025. Férordningen
innehaller bland annat striktare krav
inom omradena sdkerhetstestning,
incidentrapportering samt hantering
av IKT-tredjepartsrisker (informa-
tions- och kommunikationsteknik).

EU:s reglering av hallbara finanser
EU-kommissionen tog under

2018 fram en handlingsplan for

att inkludera hallbarhet i arbe-

tet pa de finansiella marknaderna.
Malsattningen dr att styra kapital-
floden till hallbara investeringar,
integrera hallbarhet i riskhante-
ringen, samt frdmja transparens
och langsiktighet pa kapitalmarkna-
derna. Lagstiftningen inkluderar ett
klassificeringssystem for hallbara
investeringar (EU:s taxonomi) samt
Disclosureférordningen (SFDR) som
reglerar krav pa upplysning om
finansiella produkters hallbarhets-
effekter och potentiella paverkan,
samt nya och skarpta krav pa hall-
barhetsrapportering. EU-direktivet
om hallbarhetsrapportering, CSRD,
tréaffar stora och borsnoterade fore-
tag och ska i Skandia borja tillam-
pas i arsredovisningen som avser
rakenskapsaret 2025.



Omvaérld och strategi — Regelverksforandringar

var marknad

Skandia verkar i huvudsak pa livforsakringsmarknaden som omfattar tjanstepension och
privat forsakringssparande i Sverige.

Premieinbetalningarna pa liv-
férsakringsmarknaden uppgick till
totalt 413 miljarder kronor under
2024. Livforsakringsmarknaden i
stort kan delas in i tjanstepension
och privat forsdkringssparande.
Tjanstepensionsmarknaden kan

i sin tur delas in i kollektivavta-
lad och individuell tjanstepension
utan kollektivavtal.

Under 2024 har de totala inbe-
talade premierna for Skandia 6kat
med 11 procent, fraimst inom privat-
marknaden. Det kan jamforas med
livférsakringsmarknaden i stort som
Okat med 24 procent under aret, vil-
ket beror pa 6kningar pa bade privat-
marknaden och inom tjdnstepension.

Skandia ar storsta aktdr pa den
individuella tjanstepensionsmark-
naden utan kollektivavtal, med en
marknadsandel om cirka 21 procent.
En betydande andel av distributionen

pa den marknaden sker via forsak-
ringsformedlare, vilka ar viktiga sam-
arbetspartners for oss. Vi dr dven
verksamma inom den kollektivavta-
lade tjanstepensionsmarknaden, dar
de bolag som &gs och kontrolleras

av arbetsmarknadens parter har en
dominerande stallning, och har dar en
marknadsandel om cirka 1 procent.

Pa privatmarknaden har Skandia sin
huvudsakliga del inom traditionell for-
sdkring, och marknadsandelen uppgar
till drygt 31 procent. Den privata for-
sakringssparmarknaden har vuxit med
32 procent under aret, framfor allt
inom depéafdrsakring.

Andra viktiga delar i var totala affar
ar vara banktjanster och forsakrings-
l6sningar for hdlsa och trygghet. Under
2024 var Skandiabankens tillvaxt inom
bolan stdrre &n marknaden i stort och
vid arets slut uppgick bankens andel
av bolanemarknaden till 2,7 procent.

Totala livforsakringsmarknaden, inbetalda premier
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Las mer om bankerbjudandet pa sid-
orna 30-31 och vart halso- och trygg-
hetserbjudande pa sidorna 29-30.

Flyttmarknaden

Marknaden for flytt av pensionskapi-
tal mellan branschens olika aktorer
har under 2024 vuxit med 44 procent,
och de totala flyttvolymerna uppgick
till cirka 108 miljarder kronor. Forra
aret hade Skandia for forsta gangen pa
ett helar ett negativt flyttnetto, nagot
som kvarstod dven under 2024 med ett
flyttnetto pa minus 479 miljoner. Vi ar

i grunden positiva till flyttrdtten ur ett
kundperspektiv, men samtidigt kan det
vara komplicerat for kunden att forsta
alla effekter. Idag initieras de flesta
flyttar av nagon annan an kunden

sjdlv och da ar det sarskilt viktigt att
kunden far tillgang till bra radgivning
dér alla aspekter beaktas.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Skandia Omvirld och strategi

Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Rékenskaper

Vision, affarsmodell, mal och
fokusomraden

Var vision - vi skapar trygghet for generationer - genomsyrar hela var verksamhet och

stravan efter att maximera vardet for vara kunder och agare.

Skandias livbolag ar ett kundagt
forsakringsbolag. Vi bedriver verk-
samheten utifran vara dgares instruk-
tioner och stravar efter att maximera
vdrdet for vara kunder och dgare, dver
livstiden av deras forsdkringar, genom
att kombinera god avkastning med ett
sunt risktagande.

Var vision &r att skapa trygghet
for generationer. Trygghet genom
hogre pensioner, ett friskt arbetsliv
och hallbara investeringar. Var affar
moter centrala samhallsutmaningar sa
som ett otillrackligt sparande for ett
langt och aktivt liv, 6kade kostnader
for ohdlsa samt behov av langsiktiga
investeringar i samhdllet.

Vart tjanstepensionserbjudande
utgor basen och kombineras med 8s-

Affarsmodell

Karnan i var affar ar tjanstepen-
sion med traditionell forvalt-
ning, men vara kunder ska ocksa
kunna vélja andra sparande- och
trygghetsformer. Darfor erbjuder
vi privat pensionssparande och
tjanstepensionsforsadkringar med
flera forvaltningsalternativ, radgiv-
ning, banktjanster samt lésningar
for hidlsa och trygghet. Finansiell
styrka och langsiktighet &r grun-
den i var affarsmodell, for att
skapa varde for dgare och kunder.
Attraktiva erbjudanden med
god avkastning och konkurrens-
kraftiga priser ar avgorande for
var formaga att skapa och behalla

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

ningar som méter olika behov inom
pension, sparande, hilsa och boende
- for att ge manniskor trygghet genom
livets alla skeden och 6ver genera-
tioner. Skandias framsta styrkor finns
inom tjdnstepensionserbjudandet dar
vi erbjuder saval traditionell forvalt-
ning som fond- och depaférvaltning.

Vi har ocksa ett starkt hélso- och
trygghetserbjudande. Detta kombi-
neras med kompetens och radgivning
inom pensionsomradet.

Foretagserbjudandet och féretagens
anstdllda dr var kdrnaffar, och den
storsta delen utgdrs av icke kollektiv-
avtalad tjdnstepension.

Vi erbjuder dven bade bank- och
forsakringslosningar for privat spa-
rande. Skandiabanken erbjuder bolan

langsiktiga kundrelationer.
Harigenom skapar vi hallbart
varde och ekonomisk trygghet for
vara dgare och kunder. Genom
var affirsmodell kan vi erbjuda
lGsningar pa de utmaningar som
agare, kunder och samhalle star
infor. En forutsattning for att vi
utifran affarsmodellen ska kunna
skapa varde for dgare, kunder
och samhalle &r konkreta och
uppféljningsbara koncernmal.
Dessa har identifierats med syfte
att uppna vart dvergripande mal:
maximera vérdet fér dgarna,
moderbolagets kunder, dver livs-
tiden av deras forsakringar.

Bolan

och tjanster for kundernas vardags-
ekonomi.

FOr att na vara mal och var vision
arbetar vi strategiskt och langsiktigt.
Vi fortsatter att utveckla var starka
position genom att l[6pande identifiera
och agera pa de omvarldstrender som
ar relevanta for oss. Det arbetet har
lett oss fram till tre prioriterade fokus-
omraden for var verksamhet: kund-
upplevelse, transformation och hall-
barhet. Dessa omraden paverkar och
genomsyrar var strategi och arbetet
mot vara langsiktiga mal.

Hilsa

Tjdnste-

pension

Sparande



Omvaérld och strategi — Vision, affarsmodell, mal och fokusomraden

Mal och uppfoljning

Vara koncernmal styr var verksamhet och vara investeringar och

hjdlper oss att félja upp vart arbete.

Konkurrenskraftig Lonsam tillvaxt

och konkurrens-
kraftiga priser

avkastning

NGjda och

ekonomiskt
trygga kunder

Engagerade

medarbetare

Koncernmal Mitetal utfall 2024
Konkurrenskraftig avkastning )

Vi ska kombinera en god och konkurrenskraftig avkastning med ett ~ 1otalavkastning 6.8 (5,4)%
sunt risktagande. Overskottet i Skandias livbolag fordelas genom en  Totalavkastning femarssnitt 6,4 (6,3)%
utjimnande aterbdringsrinta som skapar trygghet och stabilitet for ~ Genomsnittlig aterbaringsranta 5,4 (3,4)%

vara dgare och kunder.

Pensionsutbetalningar till 4gare
Solvensgrad

26 (25) mdkr
205 (201)%

Lonsam tillvaxt och konkurrenskraftiga priser

For att vi ska bibehalla skalférdelar och skapa forutsattningar for en
framtida god kapitalavkastning krdvs en [6nsam tillvéxt, konkurrens-
kraftiga priser och en god kostnadskontroll.

Premier

Totala tillgdngar under forvaltning
Forvaltningskostnadsprocent
Bolanevolym

46,4 (41) mdkr
863 (804) mdkr
0,42 (0,43)%
111 (102) mdkr

N&jda och ekonomiskt trygga kunder

Fokus pa langsiktiga kundrelationer lagger grunden till finansiell SKI betyg Se sidan 4.
stabilitet och 6kar mojligheten att skapa avkastning med ndjda och

ekonomiskt trygga kunder. Vi ska uppna en hég kundnéjdhet genom

konkurrenskraftiga, transparenta och relevanta erbjudanden.

Engagerade medarbetare

Vi ska erbjuda en hallbar arbetsplats som ger mojligheter for Medarbetarengagemang (eNPS) 39 (54)
vara medarbetare att vixa och utvecklas. Genom engagerade Ambassaddrskap hallbarhet” 4 (47)
medarbetare skapar vi virde. Vi ska ha ett medarbetarengagemang ~ Engagemangsindex 80 (E/T)

(eNPS) om >30, ett ambassaddrskap hallbarhet >4 och ett engage-
mangsindex >80.

For definitioner se ordlista pa sidorna 215-216.

" Sammanvagt utfall av fragor fran medarbetarundersékningen om vara medarbetare anser att vi haller en hog niva i vart hallbarhetsarbete och om de

kanner sig delaktiga i arbetet. Ambassaddrskapet mats pa en 5-gradig skala.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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: Om Skandia Omuvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Fdérvaltningsberdttelse Rdkenskaper

Vara fokusomraden

Skandias fokusomraden har identifierats i syfte att stodja verksamheten i att
arbeta strukturerat med var fortsatta utveckling.

16
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Forbattrad kundupplevelse

Enkelhet och service i alla kanaler -
digitalt, personligt och med verktyg
utifrdn kundernas behov.

Vara kunder har stort fortroende for
oss och vi vill fortsatta utveckla och
gora vara erbjudanden dnnu tydligare
for dem. Att komma i gang med ett
sparande, ordna ett bolan, pensions-
planera eller fa stod vid anvandning av
halsoforsakringar ska vara enkelt. Att
genomfora servicedrenden, nyteck-

Transformation

Investera for att framtidssdkra och
effektivisera verksamheten, vara
processer och arbetssdtt.

For att behalla och stérka positionen
som det ledande pensionsbolaget
pa marknaden behdver vi kontinuer-
ligt utvecklas och méta vara kunders
behov pa bade kort och lang sikt. Vi
genomfor darfor en transformation
dér vi investerar i att framtidssakra var
affar och effektivisera verksamheten.

Hallbarhet

Ett ansvarsfullt agerande och ett hall-
bart viirdeskapande som integreras i
vart kunderbjudande.

Vi strdvar efter att vara ett foredéme
i arbetet med hallbarhet. Vi bedriver
verksamheten med god affarsetik,
respekt for manniskor, samhalle och
miljo, samt moter de forvantningar
som intressenter och samhallet har
pa var verksamhet. Ett hallbart var-
deskapande ar viktigt for oss, vara

ningar och kdp ska vara smidigt och
lattforstaeligt. Forhallandet mellan
det digitala bemdtandet och den per-
sonliga servicen ska vara somldst och
kunderna ska kdnna sig trygga med
var radgivning och service oavsett
kanalval - fysiskt eller digitalt. var
kundkommunikation ska vara rele-
vant och tydlig och vi ska kontinuer-
ligt skapa nya hallbara och innovativa
tjdnster.

Transformationen innebar en affarsfor-
flyttning for att utveckla erbjudanden,
processer, produkter och arbetssétt.
Malet dr att vi ska bli annu mer kund-
orienterade, effektiva, digitala och
konkurrenskraftiga. Vi flyttar stora
delar av var forsdkringsaffar till en ny
modern forsakringsplattform vilket
Okar graden av digitalisering och auto-
matisering i hela affaren.

kunder och samhillet. Verksamheten
ska ta fram tydliga och transparenta
erbjudanden som bidrar till god
avkastning och ekonomisk trygghet for
vara kunder, samtidigt som de bidrar
positivt till en hallbar utveckling i linje
med de globala malen for hallbar
utveckling och av oss identifierade
samhdllsutmaningar.



Omvaérld och strategi — Vision, affarsmodell, mal och fokusomraden

Vara tjanster och investeringar bidrar
till samhallsutvecklingen

Som langsiktig investerare spelar vi en viktig roll for att méta klimatférandringarna och
bidra positivt till samhallsutvecklingen. Vi tillfér kapital och erbjuder produkter och
tjanster som ska framja miljo och halsa, liksom social och ekonomisk trygghet.

Hallbarhet dr integrerat i hela verk-
samheten och genomsyrar vart arbete
inom sparande och langsiktiga inves-
teringar, ansvarsfulla banktjanster,
hélso- och trygghetstjanster samt
framtidens fastigheter. Dessa omra-
den, tillsammans med engagerade och
friska medarbetare, god affarsetik och
aktivt arbete mot finansiell brottslig-
het, mutor och korruption, har iden-
tifierats som vdsentliga, och satter
ramarna for vart hallbarhetsarbete.
Var klimatfardplan beskriver malen
om att 6ka klimat- och miljGinveste-
ringar, minska beroendet av fossila
branslen samt att paverka féretag
med stora utsldpp att sdtta ambitidsa
utslappsmal till 2030. Dessa mal ar

avgorande for vart arbete och paverkar
hur vi hanterar var investeringsport-
félj, vilket beskrivs pa sidorna 85-88.
FOr att systematiskt kategorisera vara
investeringar anvands var analys-
modell Hallbarhetspyramiden, som
beskrivs pa sidan 24. Den hjalper oss
att sdkerstélla att risker och mojlig-
heter hanteras pa ett ansvarsfullt satt
och att hansyn tas till miljdmassiga,
sociala och affarsetiska aspekter i spa-
rande och investeringar.

Skandiabankens enkla, digitala och
transparenta tjanster for privatkunder
ska framja social och ekonomisk trygg-
het och skapa nytta for saval kunderna
som for samhallet.

Vara foretagskunder erbjuds fore-

byggande hélsotjdnster for att minska
sjukfranvaro och verka langsiktigt for
friska individer och i sin tur ett val-
méaende samhélle.

Genom vart dotterbolag Skandia
Fastigheter fokuserar vi pa saval
klimatfragan som pa cirkularitet och
resursanvandning. Nar vi utvecklar och
forvaltar fastigheter gor vi medvetna
materialval, och skapar miljoer som
framjar trygghet och en sund livsstil.

I Hallbarhetsrapporten pa sidorna
72-133 beskrivs Skandias vasentliga
hallbarhetsomraden narmare, hur vi
hanterar dem, liksom mal och utfall.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Vart erbjudande

Allt vart arbete speglas av var vision, att skapa trygghet for
generationer, darfor innehaller vart erbjudande ett brett utbud
av tjanster. | vart erbjudande finns tjanster fér pension,
sparande och forsakring, savdl som traditionella banklésningar

och radgivning.

Erbjudande

Ett attraktivt erbjudande
Kapitalférvaltning

Skandia Liv

Fonderbjudande

Halso- och trygghetstjanster
Banktjanster

20
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26
28

30
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Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rékenskaper

: Om Skandia Omvérld och strategi Erbjudande

Ett attraktivt erbjudande

Vart erbjudande bestar av tjanstepensionsldsningar, fondsparande, forsakringar
for hdlsa och trygghet, samt olika banktjanster. Kapitalférvaltning dr en central
del i var affar.

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Skandia Liv

I Skandia Liv (Traditionell forvalt-
ning) finns vart tjanstepensions-
erbjudande, som ar kdrnan i vart
erbjudande och var affar. Vi forval-
tar vara kunders pengar och garan-
terar en minsta framtida utbetal-

Fonderbjudande

Skandia erbjuder fond- och depa-
forsakring som en del av tjanstepen-
sionserbjudandet, samt erbjuder
aven fonder for privatsparande inom
bank samt forsakringslosningar.

Halsa & Trygghet

Skandias erbjudande Hilsa och
Trygghet utgdrs av tjanster som
hjalper vara foretagskunder att
skapa ett hallbart arbetsliv for
deras medarbetare. Friska medar-

Bank

Skandias banktjanster erbjuds av
Skandiabanken och riktar sig till
privatpersoner. Bankerbjudandet
bestar av enkla, hallbara och trans-
parenta produkter och tjanster med

ning. Sparformen passar den som
till en lag kostnad vill ha mojlighet
till en god avkastning och samti-
digt efterstravar trygghet och vill
bidra till en hallbar framtid genom
ansvarsfulla placeringar.

Erbjudandet bygger pa att det

ska vara enkelt att forsta, prisvart
och ge mojlighet till langsiktigt hall-
bara investeringar med god poten-
tial till avkastning.

betare dr en férutsattning for att
driva hallbara och l6nsamma foretag
i ett samhélle som mar bra. Genom
undersokningar och rapporter foljer
vi dven upp pa hur samhdllet mar.

fokus pa bolan. Banken har en stolt
tradition av att erbjuda digitala l6s-
ningar som férenklar for vara kun-
der i deras vardagsekonomi.



Kapitalforvaltning

Erbjudande — Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningen ar en central del av Skandias verksamhet. Vi ska pa ett ansvarsfullt
satt forvalta vara kunders sparkapital och skapa en god avkastning, samt bidra till ett

hallbart vardeskapande. Vara erbjudanden Skandia Liv (traditionell forvaltning) och vart
utbud av fonder aterfinns i den har delen av verksamheten.

Skandia stravar efter att skapa en
god och héllbar avkastning kombi-
nerat med ett sunt risktagande, med
malet att maximera vdrdet for vara
agare och kunder. Genom att binda
kapital 6ver en langre tid dkar vi moj-
ligheterna till en god avkastning och
stabilitet dven vid ovdntade handelser
och osékra tider.

Kapitalforvaltningen har totalt 617
miljarder kronor i forvaltat kapital for
livbolaget och 174 miljarder kronor i
fondbolaget. Det forvaltade kapitalet
i fond- och depaftrsakring uppgar till
205 miljarder kronor.

Intern och extern forvaltning

Vara forvaltare har djup kompetens
inom olika investeringsomraden.
Externa kapitalférvaltare kompletterar
den interna forvaltningen. Tack vare
att vi forvaltar kapital for bade liv- och
fondbolaget, skapar vi samordnings-
vinster och kostnadseffektivitet.

Bred hallbarhetsintegrering

En viktig del i vart arbete dr att gran-
ska hur de foretag vi investerar i och
de fonder vi erbjuder beaktar hallbar-
hetsfaktorer och -risker i sina verk-

samheter och investeringar. Vi till-
lAmpar FN:s ramverk for ansvarsfullt
foretagande (Global Compact) och
FN:s principer for ansvarsfulla investe-
ringar (UN PRI). Allt kapital vi forval-
tar bygger pa var policy om ansvars-
fulla investeringar och vara stdllnings-
taganden. Hallbarhetsfaktorer integre-
ras i alla delar av kapitalforvaltningen
genom processer for att vdlja bort,
vélja in och paverka investeringar.

Paverkan genom aktivt dgarskap
Vi ska bedriva ett aktivt dgarskap med
tydliga forvantningar pa att bolag,
forvaltare och ibland hela branscher
agerar ansvarsfullt och framjar hallbar
utveckling. Detta ar en viktig forutsatt-
ning for att skapa vérde i vara portfol-
jer, samt for vara dgare och kunder.
Om bolag som vi investerat i avviker
fran var policy och vara stéllnings-
taganden, ska vi i forsta hand paverka
forandring genom dialog. Vi samarbe-
tar regelbundet med andra investerare
och kan darigenom adressera flera
bolag samtidigt. | de fall 4gandet ar
indirekt sker paverkansarbetet framst
genom dialog med berord forvaltare.

Vart arbete med hallbara obligationer

Skandia investerar i olika typer av
obligationer ddr utgivarna ar fore-
tag, offentlig sektor samt dverstat-
liga organisationer. Vara forval-
tare soker aktivt mdjligheter att
investera i hallbara obligationer
som enligt Skandias definition &dr en
oronmarkt utlaning till projekt for
att forbattra miljoprestanda eller
sociala aspekter, eller dar utla-
ningen gors till foretag och/eller
organisationer som via sin karn-
verksamhet erbjuder l6sningar

inom exempelvis miljo, hdlsa och
valfard.

Investeringar i denna typ av obli-
gation medfdr inte bara en trygg
avkastning utan dven en mojlighet
att positivt bidra till samhallet.

Grafen visar den samlade investe-
rade volymen av hallbara obliga-
tioner i Skandias livportfolj samt
Skandias egna fonder. Vid utgangen
av 2024 hade vi cirka 41 miljarder
kronor investerade i hallbara obli-
gationer.

Exkludering av bolag och lander

Inom ramen fér Skandias fond- och

forvaltningsverksamhet valjer vi bort

investeringar i:

« bolag som avviker fran internatio-
nella hallbarhetsrelaterade normer,
sa som FN:s Global Compact, utan
att visa forandringsvilja

« bolag som tillverkar tobak, cannabis
for rekreationsanvandning och kon-
troversiella vapen

- bolag som utvinner kol for energi-
dandamal, samt andra bolag inom
energisektorn som vi inte anser har
formaga eller vilja att stélla om sin
verksambhet i linje med Parisavtalet

« statsobligationer fran stater som
bryter mot grundlaggande demokra-
tiska principer, systematiskt kran-
ker manskliga rattigheter eller har
utbredd korruption pa central niva

« vissa andra bolag med hdga hallbar-
hetsrisker som inte hanteras pa ett
ansvarsfullt satt

Lds mer i hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 72-133 eller pa skandia.se/hall-
barhet. Pa webbplatsen finns ocksa en
forteckning 6ver bolag och stater som
exkluderats av liv- och fondbolaget.

Hallbara obligationer
Mdkr

50

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Skandia Liv - ett tryggt sparande

Erbjudandet Skandia Liv (traditionell forvaltning) utgor karnan i vart kunderbjudande. Det
ska vara enkelt och bekvamt att anvanda sparformen och kunden ska inte behdva lagga tid
pa sina placeringar. Kunderna som valt Skandia Liv &r ocksa agare i Skandias livbolag.

Genom Skandia Liv &r kunderna garan-
terade ett visst belopp for framtida
utbetalningar, vilket gor erbjudandet
till ett tryggt sparande. Sparformen
innebdr att vi investerar kundens kapi-
tal i en portfélj med god riskspridning
som kan sta emot perioder av turbu-
lens pa finansmarknaderna. Alla spa-
rares kapital placeras i samma portfolj
med syftet att alla ska tjdna pa forvalt-
ningen och fa ta del av avkastningen.
Vart mal dr att uppna en god
avkastning och samtidigt agera
ansvarsfullt. Bland annat genom att
bidra till de globala malen for hallbar
utveckling, dar vi beaktar investering-
arnas paverkan pa miljé, méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor och affarse-
tik. Vi investerar och finansierar verk-
samheter som bidrar till klimatom-
stéllningen och vi analyserar kontinu-
erligt klimatrelaterade risker och moj-
ligheter i savél allokeringsbeslut som i
beslut om enskilda investeringar.

Var klimatfardplan
Ar 2020 antog vi en klimatfardplan
ddr vara investeringar ska spegla och
bidra till de globala klimatmalen i
Parisavtalet. Malsattningen &r att till
2025 fordubbla vara klimat- och milj6-
investeringar samtidigt som vi reduce-
rar exponeringen mot fossila brdnslen
med 75 procent (basar 2018).

Inom ramen f6r ett mer langsik-
tigt atagande i initiativet Climate
Investment Coalition (CIC), ska vi
allokera ytterligare 40 miljarder
kronor i klimat- och miljéinvesteringar
fram till ar 2030 (basar 2020). Under
2024 antog Skandia Liv ett komplette-
rande klimatmal till 2030, som syftar
till att vi ska paverka innehav med
stor klimatpaverkan att, i sin tur, séatta
ambitidsa utslappsmal.

Lds mer om klimatfardplanen pa sidan
86 och pa skandia.se/hallbarhet.

Forvaltat kapital, mdkr

o 6, 80/0

Arets totalavkastning

5,50/0

Totalavkastning
femarsgenomsnitt

2020 2021 2022 2023 2024
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Nyckeltal

MSEK 2024 2023
Forvaltat kapital 606 198 581 386
Totalavkastning? 6,80%  5,40%
Totalavkastning

femarsgenomsnitt? 5,50%  6,30%
Genomsnittlig

aterbaringsranta 5,40%  3,40%
Forvaltningskostnads-

procent? 0,38%  0,40%

Forvaltningskostnads-
procent inklusive kapital-
forvaltningskostnader? 0,41%  0,43%

" For definition se not 49.

2 For definition se sidan 215.
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Erbjudande — Skandia Liv

Sa arbetar vi med Skandia Liv

Malet ar att skapa gemensamt
varde genom hog kapitalavkast-
ning, kollektiv delning av risker, laga
driftskostnader och méjlighet till en
livslang utbetalning.

Avkastningen férdelas genom en
aterbdringsrdnta som jamnar ut for-
delningen av avkastningen Over tid,
varmed svangningar pa markna-
den blir mindre kdnnbara for vara
kunder. Under de senaste 15 aren
har den genomsnittliga aterbarings-
rantan varit 6,6 procent.

Aterbiringsrintan anges som
arsranta, det vill siga om samma
ranta géller ett helt ar stiger kapi-
talet med den rdntan pa ett ar. Lads
mer om hur dverskottshanteringen

Aterbiringsrinta och totalavkastning

%

20

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

B Totalavkastning B Aterbaringsranta 12R

och aterbdringsrantan fungerar pa
sidan 70.

Utveckling under aret

Tack vare en langsiktig investerings-
strategi med diversifiering och

en god riskspridning har Skandia
levererat en aterbaringsranta till
kunderna pa 5,4 procent for 2024.
Totalavkastningen i Skandias liv-
portfolj uppgick till 6,8 procent fér
2024. Sett till de senaste fem aren
har vi haft en genomsnittlig avkast-
ning pa 6,4 procent.

Onoterade aktier utgjorde basta
tillgangsslag 2024 med en avkast-
ning pa 15,9 procent, foljt av note-
rade aktier som hade en avkastning
pa 15,6 procent.

Vid arsskiftet hade Skandias liv-
portfolj knappt 60 miljarder kronor
placerade i grona tillgangar. Av
dessa utgjorde cirka 6 miljarder
kronor investeringar i klimat-

Oka klimat- och miljéinvesteringar”
med 100%

%

120

relaterade infrastrukturprojekt.
Investeringar i tredjepartscertifie-
rade grona obligationer uppgar till
cirka 10 procent av ranteportfol-
jen. Nedgangen mot foregaende ar
beror pa édldre grona obligationer
som forfallit och att miljocertifie-
ringar for nagra fastigheter l6pt ut.

Vi har sedan 2016 valt bort bolag
som utvinner kol for energiandamal
och har nu endast en liten andel
investeringar i fossila branslen (fér-
branningskol, olja och gas). Malet
ar att minska livportfoljens expo-
nering mot fossila branslen med 75
procent till 2025 jamfort med 2018.
Efter en inbromsning 2022 till f6ljd
av marknadsrorelser har expone-
ringen fortsatt minska och ligger nu
pa strax dver 1,5 procent.

2020 2021 2022 2023 2024 9095

Minska innehav i fossila brianslen med 75%

% 2020 2021 2022 2023 2024 20925

----- 3

75%

) Klimat- och miljdinvesteringar omfattar gréna obligationer, infrastrukturprojekt med tonvikt pa férnybar energi, direktagda fastigheter
certifierade enligt de hdgsta nivaerna inom etablerade miljocertifieringsprogram, samt aktier (noterade och onoterade) och réntebarande
instrument i bolag med produkter och/eller tjanster som i hog grad bidrar till exempelvis minskade utsldpp av véxthusgaser, cirkuldra
materialfldden, vattenhushallning, samt hallbart jord- och skogsbruk.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Skandia Omvarld och strategi

Erbjudande Verksamhet

Riskspridning och diversifiering

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Réakenskaper

Var finansiella styrka, breda spridning av tillgangar och langa placeringshorisont
gor att vi kan placera delar av vart forvaltade kapital till en hogre risk och skapa
bra forutsattningar for en god avkastning.

De senaste tio aren har vi med
framgang utnyttjat mojligheten att
investera langsiktigt i alternativa
tillgdngar sdsom onoterade bolag,
infrastruktur och fastigheter. Var
hallbarhetspyramid utgor ett viktigt
steg ndr vi valjer investeringar.

Onoterade bolag

Skandia forvaltar en av Nordens
storsta portfoljer av onoterade
bolag. Detta motsvarar ett kapi-
tal om cirka 103 miljarder kronor.
Portfdljen innehaller bade eta-
blerade féretag och bolag i tidig
utvecklingsfas.

Avkastningen for onoterade
bolag har under den senaste tio-
arsperioden varit i genomsnitt
18,50 procent arligen. Vara inves-
teringar under dessa tio ar har haft
en hogre avkastning an det globala
referensindexet MSCI World-Index
inklusive utdelning.

Fastigheter

Genom Skandia Fastigheter gor vi
langsiktiga investeringar i ett brett
bestand av fastigheter, vilka framst
utgdrs av kontor, kdpcentrum och
bostader. Fastighetsbolaget ar obe-
lanat och avkastningen har under
den senaste tioarsperioden varit i
genomsnitt 8,10 procent arligen.

Infrastruktur
Var portfélj inom infrastruktur ar

Tillgangsfordelning i Skandia Liv

@ Svenska nominella obligationer 34,2
(38.1)%
Svenska realobligationer 5,4 (4,7)%

@ Svenska aktier 9,9 (9,7)%
Nordamerikanska aktier 3,7 (2,0)%

® Europeiska aktier 3,5 (3,3)%

e Pacific aktier 2,7 (2,4)%

e Aktier i tillvaxtmarknader 2,2 (2,9)%
Fastigheter 9,5 (9,6)%

@ Onoterade bolag 17,0 (15,5)%

e Affarsstrategiska tillgangar 3,5
B.7)%

o Infrastruktur? 5,0 (4,7)%
Krediter 3,4 (3,4)%

Avser tillgangsfordelning per sista
december 2024. Siffror inom parentes
avser 2023.

valdiversifierad och uppgar till
drygt 30 miljarder kronor. Portféljen
bestar av samhillsbyggande infra-
struktur i tidigt byggskede, etable-
rade verksamheter med stabila
kassafloden samt samhallsfast-
igheter. Exempel pa investeringar
ar NeuConnect, en undervattens-
kabel for kraftoverforing mellan
Tyskland och Storbritannien, samt
var investering i vindkraftsparker
tillsammans med Vattenfall.
Investeringarna gors framst
genom fonder, men ocksa genom
projektspecifika parallellinveste-
ringar tillsammans med vara for-

Hallbarhetspyramiden, var analysmodell

Med hjdlp av var hallbarhetspyramid klassificerar vi vara investeringar i tre katego-
rier: Losningsinvesteringar, Hallbara investeringar och Ansvarsfulla investeringar.
Vid arsskiftet 2024/25 utgjorde Ansvarsfulla investeringar cirka 62 procent av port-
féljen, medan 24 procent dven uppfyllde kriterierna for Hallbara investeringar enligt
EU:s SFDR-férordning (2019/2088). En del av de Hallbara investeringarna uppfyllde

dven kriterierna for Losningsinvesteringar (cirka 14 procent av portféljen). Lds mer
om hallbarhetspyramiden och dess betydelse for olika tillgangsslag i rapporten
Kapitalférvaltning for hallbart vardeskapande samt pa skandia.se/hallbarhet.
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" | tillgangsslaget infrastruktur
inkluderas marknadsvérdet for
samhallsfastigheter.

valtare. Avkastningen de senaste
tio aren har varit i genomsnitt 12,40
procent arligen.

Krediter

Ett vaxande inslag bland vara till-
gangar ar krediter. Huvuddelen
forvaltas internt, men Skandia
investerar dven via externa kredit-
fonder. Inriktningen &r framst lan till
foretag i Norden och norra Europa.
Kreditinvesteringarna har bidragit
med god avkastning och diversifie-
ring, och flera av kreditinvestering-
arna framjar dessutom de globala
malen for hallbar utveckling.

. — 4%
Ldsnings-
investeringar
— 24%
Hallbara
investeringar

90000
Ansvarsfulla

investeringar
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Erbjudande — Skandia Liv

Fastigheter - en viktig tillgang i Skandia Liv

Fastigheterna i den traditionella livportféljen dgs och forvaltas av Skandia Fastigheter.
Fastighetsbestandet ar koncentrerat till de tre storstadsregionerna och verksamheten
bedrivs inom segmenten kontor, kdpcentrum, bostader och samhallsfastigheter.

Skandia Fastigheters uppdrag ar
att generera en god riskavvagd
avkastning 6ver tid genom en aktiv
och hallbar fastighetsférvaltning.
Vid arsskiftet férvaltade bolaget
132 fastigheter till ett sammanlagt
vdrde av cirka 68 miljarder kronor
och med en uthyrbar area om cirka
1,2 miljoner kvadratmeter.

Engagerad forvaltning
En av vara framsta styrkor ar att vi
har en engagerad forvaltning och
fastighetsutveckling. Det bidrar
till valskotta, trygga och levande
platser. Vi har dven personal nér-
varande och synliga hos hyresgés-
terna vilket gor att vi kan halla hog
niva pa service och bemétande.

| samverkan med kommuner
arbetar vi med fastighetsutveckling
i tidigt skede. Vi investerar omkring
1,5 miljarder kronor i om- och
nybyggnadsprojekt varje ar for att
utveckla fastighetsbestandet.

Avkastning fastigheter

Fokus pa hallbara fastigheter
Hallbarhet dr integrerat i vara pro-
dukter och vi stéttar kunderna i
att begransa klimatpaverkan och
fradmja hélsa. Var egen klimatpaver-
kan utgors till storsta del av mate-
rial och energianvandning. All var
projektutveckling ska ha begransad
klimatpaverkan och alla fastigheter
har energiplaner.

Platsutveckling for levande stads-
miljoer bidrar till att 6ka attraktivi-
tet, trygghet och fastighetsvarde.

Arbete under aret
Trots tuffa marknadsférutsattningar
har vi fortsatt att leverera en stabil
overskottsgrad om 69 procent och
en direktavkastning om 4 procent.

| Uppsala har produktionen
av vart forsta bostadshus i tra,
som kommer att certifieras enligt
NollCO2, pagatt under aret. Pa
Backaplan i Goteborg pagick bygg-
nationen av projektet Alpha, med
fasader av aterbrukat tegel samt en
egen sol- och geoenergianlaggning.
Projekten fardigstalls under 2025.

21 samhalls-
fastigheter

10 kdpcentrum

284 000 kvm
kontor

Drygt 5000
lagenheter

Vi har dven etablerat flera
nya arbetsprocesser och digi-
tala verktyg, som konceptet
Ldangsiktiga kontor, som syftar
till att begrénsa klimatpaverkan
i hyresgastanpassningar.

Lds mer om Skandia Fastigheter
pa skandiafastigheter.se.

2020 2021 2022 2023 2024

Avkastningen omfattar inte segmentet samhalls-
fastigheter, da det i Skandia Livs tillgangsfordelning
inkluderasi tillgangsslaget infrastruktur.
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Om Skandia Omvarld och strategi

Erbjudande Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Ré&kenskaper

Fonderbjudande - brett, prisvart och enkelt

Skandia gor det enkelt for kunderna att placera sina pengar med god potential till
avkastning, pa ett hallbart satt. Ambitionen ar att kunderna inte ska behdva vdlja mellan
goda avkastningsmojligheter, hallbarhet eller laga avgifter.

Vart fonderbjudande
Totalt antal fonder 187

Skandia Link 117
Skandias egna fonder 24
Distributérsfonder 38

Antal fonder med
hallbarhetsfokus 42

Vi erbjuder fond- och depaforsak-

ring som en del av tjdnstepensions-
erbjudandet, privat sparande i for-
sakring samt som sparande genom
Skandiabanken. Erbjudandet inne-
fattar bade egna fonder samt externa
fonder hos marknadsledande fond-
bolag 6ver hela vdrlden. Utbudet
inkluderar aktivt forvaltade fonder,
indexndra fonder, rénte- och bland-
fonder med olika risknivaer saval

som hallbara blandfonder. Skandia
erbjuder dven sparande i ideella fon-
der dér en del av fondens varde gar till
Stiftelsen Idéer for livet, Cancerfonden
eller varldsnaturfonden (WWF).

Enkelt och hallbart fondsparande
Vi har ett brett och prisvart utbud av
fonder med hallbarhetsfokus, vilket
innebdr att fonden framjar eller har
hallbarhet som mal, samt att hall-
barhet beddms vara avgdrande nar
fonden véljer in, valjer bort och pa-
verkar investeringar.

En viktig del i vart erbjudande dr
ocksa radgivning till kunderna. Vi
arbetar kontinuerligt, for att uppratt-
halla en hog kompetens hos vara rad-

givare. Vi tillhandahaller dven informa-
tion och digitala verktyg for att kun-
derna ska kunna vilja, eller valja bort
fonder och redovisar hallbarhetsniva
och klimatriskvdrde for bade vara egna
och externa fonder.

Fondsparande med forsakringsskydd
Skandia Link dr en sparférsadkring med
utvalda fonder som héallbarhetsgran-
skas och utvdrderas l6pande av vara
fondanalytiker for att sdkerstélla att de
moter vara krav. Erbjudandet passar
de kunder som vill spara langsiktigt
med ett forsakringsskydd.

Alternativa tillgangsslag
Institutionella investerare har, tillsam-
mans med Skandias livbolag, mojlighet
att investera i alternativa tillgangsslag.
Idag forvaltar vi cirka 17 miljarder kro-
nor at institutionella investerare. Som
investerare i vara institutionella fonder
far kunden samma forvaltning som
vart livbolag vad géller exponering
mot alternativa tillgangar. | dagslaget
bestar de alternativa investeringarna
framst av fastigheter, infrastruktur,
banklan och onoterade aktier.

1 8. 0.8 8 ¢

Lipper Fund Awards

Skandia Balanserad och Skandia
Time Global, vann prestigefyllda
Lipper Fund Awards 2024, som
uppmarksammar “enastaende
prestationer” over tid.
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Tillgangar under forvaltning, MSEK
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M Fond- och depaférsikring
Fondsparande inom bank
B rondsparande fondbolag

Nyckeltal
MSEK 2024 2023
Premier 17 435 12172

Tillgangar under forvaltning 266 882 231 121
Fond- och depafdrsakring 205 466 179 473
Genomsnittlig vdrde-
forandring fond- och
depaforsakring
Fondsparande bank
Fondsparande fondbolag

15,25% 11,90%
20786 17 682
40630 33966




Sa arbetar vi med vart fonderbjudande

Vi har en systematisk process for
urval av fonder, ddr vi noggrant
analyserar fondens mojlighet till
god prisvard avkastning.

Var utvarderingsprocess -
hallbarheti alla steg
Baserat pa Skandias baskrav vljer
vi vara fonder noggrant och fon-
derna i Skandia Link granskas dven
utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Till baskraven hor att fondernas
forvaltare har undertecknat FN:s
principer for ansvarsfulla investe-

ringar, att det finns en policy for
miljo- och bolagsstyrningsaspekter,
samt sociala aspekter, saval som
adekvata resurser for att genomfora
och redovisa ett robust hallbarhets-
arbete.

Vi utvdrderar regelbundet fon-
dernas processer och policyer och
for diskussioner med fondernas
forvaltare. Fonder som inte lever
upp till vara hallbarhetsforvant-
ningar eller visar god vilja att arbeta
for en forbattring avvecklas fran
Skandias fonderbjudande.

® © 0

Placeringsfilosofi

Finns attraktiva mojlig-
heter till god avkastning
och hallbarhetsmal?

Process

Finns en relevant
process for forvaltnings-
och hallbarhetsarbetet?

Erbjudande — Fonderbjudande

Fordelning av totalt fondkapital

\

® Fonder som framjar miljdrelaterade eller
sociala egenskaper (artikel 8)

® Fonder som har hallbara investeringar
som mal (artikel 9)

® Ovriga fonder

Personer

Finns ratt resurser for
forvaltnings- och
hallbarhetsarbetet?

Prestation

Ar profilen pa risk och
avkastning samt hallbar-
hetsniva attraktiv?

Utveckling under aret

Under aret har vi bland annat adde-
rat flera nya fonder som moter vara
kunders sparbehov och preferenser.
Déribland finns ett flertal indexfon-
der, fonder med ett tydligt klimat-
och hallbarhetsfokus samt ett antal
fonder med hég avkastningspoten-
tial i kategorier sasom Indiska sma
och medelstora bolag och Listed
Private Equity. Vi har dven lanse-
rat en nystartad extern fond som
passar for langsiktigt sparande och
investerar i globala aktier med en
havstang. Utdver nya fonder har vi
dven tagit bort valutavaxlingsavgif-
ten inom fondforsakring vid handel
med fonder i utldndsk valuta.

Tva av vara fonder, Skandia
Balanserad och Skandia Time
Global, vann prestigefyllda Lipper
Fund Awards 2024. Priset uppmark-
sammar “enastaende prestationer”
over tid. Skandia Balanserad, som
har en bred inriktning och tar aktiva
positioner bade inom och mellan
tillgangsslag, vann kategorin bland-
fonder, for framgangsrik férvaltning
under perioden 3 ar. Skandia Time
Global vann, for sjunde aret i rad,

i kategorin globala aktiefonder f&r
sin framgangsrika forvaltning under
perioden 10 ar. Fonden investerar
globalt i aktier inom telekom, infor-
mation, media och underhallning.

Fondtorgsnamnden valde under
aret in tva av Skandias indexndra
aktiefonder, Skandia Global
Exponering och Skandia Europa
Exponering, till premiepensionens
fondtorg. Det innebar att ndmnden
kvalitets- och hallbarhetskontrolle-
rat fonderna.

Resultatet for fond- och depa-
forsakringsverksamheten uppgick
till 2114 miljoner kronor (1673).
Tillgangar under forvaltning i
fond- och depaforsdkring hade en
genomsnittlig vardeforandring pa
15,25 procent under aret. Premier
for fond- och depafdrsdkring 6kade
med 43 procent jamfért med 2023.
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Om Skandia Omvarld och strategi

Erbjudande Verksamhet

Halso- och trygghetstjanster

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Ré&kenskaper

Inom Halsa och Trygghet stravar vi efter att erbjuda tjanster som bidrar till ett
proaktivt halsoarbete och lagre sjukfranvaro hos vara foretagskunder, vilket i sin tur

bidrar till ett friskare samhalle.

Vart hélso- och trygghetserbjudande
bestar av sjuk-, vard-, olycksfalls-, liv-
och hélsoférsakringar som komplette-
ras med tjanster som ska framja lang-
siktig hélsa, samt tjanster inom reha-
bilitering. Tjansterna har paketerats i
erbjudandena Halsokedjan, Skandia
Omtanke och Grupperbjudande.

Rétt insatser under hela arbetslivet
Genom vart erbjudande Halsokedjan
stravar vi efter att sakerstélla att vara
foretagskunders medarbetare far

ratt hjalp och insatser oavsett halso-
tillstand under hela sitt arbetsliv. |
erbjudandet finns var halsoforsakring,
vardférsakring och sjukforsakring,

en hdlsoapp och stod och verktyg fér
arbetsgivare. Ett exempel pa verktyg
ar Halsokalkylatorn som hjdlper fore-
tagen att forsta vilka kostnader sjuk-
franvaro och sjukndrvaro kan innebar
och kan dven anviandas som underlag
for forebyggande halsoinsatser.

Tjanster som underlittar vardagen
Erbjudandet Skandia Omtanke finns
till for kundernas medarbetare nar

de, i sin tur, stottar sina narstaende.

| Sverige dr det vanligt att ta hand

om sina ndrstaende vid sidan av

sitt arbete. F&r manga paverkar det
arbetsférmagan och den egna halsan
genom dkad stress, bristande somn
och mindre tid till andra relationer. |
erbjudandet finns tjanster inom vard
och omsorg som hjalper till i vardagen,
bade for personer i arbetslivet och for
personer som gatt i pension.

Grupperbjudande for langsiktig hilsa
FOr organisationer och foretag har vi
dven ett forenklat erbjudande av vara
produkter, som dven har ett enklare
riskregelverk. Grupperbjudandet ger
medlemmarna i organisationerna och
medarbetarna i féretagen mojlighet att
pa egen hand skapa ett bra forsak-
ringsskydd med tjanster som framjar
langsiktig halsa.

Digital tillgang till vardgivare

Vara kunders medarbetare som om-
fattas av en vard- eller halsoforsak-
ring far tillgang till vardgivare och
sjukvardsradgivning av sjukskoter-
skor dygnet runt genom var digitala
tjdnst Halsoslussen.

1 590 us:

Premier vard- och
gruppforsakring

2 3606 v«

Premier liv- och
sjukforsakring
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Vard- och hilsof6rsikringar,
antal tusen
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Nyckeltal

MSEK 2024 2023
Premier vard- och

gruppforsakring 1590 1468
Premier liv- och

sjukforsakring 2366 2298

Totalkostnadsprocent”
vard- och gruppfor-

sakringsverksamheten 103%  115%
Liv- och sjukforsakrings-
verksamheten 71% 78%

Y For definition se sidan 135.



Erbjudande — Hilsa och trygghet

Sa arbetar vi med vara halso- och trygghetstjanster

En del i vart arbete for att saker-
stdlla utveckling av vara tjans-
ter ar att ldpande undersodka vad
vara kunder tycker om de tjans-
ter vi erbjuder. Detta gors genom
tjdnstespecifika undersékningar
och mer 6vergripande rapporter,
samt genom att bidra till och ta
del av forskning.

Vi genomfér undersdkningar for
samtliga tjanster och resultaten
anvands i arbetet med att utveckla

och anpassa lésningarna for att
pa basta satt mota kundernas och
deras medarbetares behov.
Genom vara egna rapporter far
vi dven insyn i vilka behov som
finns i samhallet och som vi kan
mota i vart erbjudande. Ett exem-
pel pa vad arbetet med rappor-
ten kan leda till &r vart erbjudande
Skandia Omtanke. Grunden till det
ar rapporten Nara och kdra som vi
slappte 2023. Rapporten visade att

1,2 miljoner svenskar tog hand om
narstaende, exempelvis fordldrar
som behdver stod nar de ar adldre.
Genom samverkan med ledande
larosaten kan vi ta del av forskning
kring sjukdomar som ar vanliga i
vart forsakringskollektiv. Manga
av projekten fokuserar pa forebyg-
gande insatser och rehabilitering av
psykisk ohdlsa. Tack vare var insyn i
forskningen kan vi bidra langsiktigt
till ett friskare samhdlle.

Utveckling under aret

Antalet tecknade vard- och hélso-
forsakringskontrakt 6kade med 2,23
procent under 2024. Resultatet for
vard- och gruppférsakring uppgick
till -3 miljoner kronor (-157). Resul-
tatet for liv- och sjukforsakring upp-
gick till 561 miljoner kronor (349).
Det forbattrade resultatet ar framst
hanforligt till en hogre kapital-
avkastning paverkad av den positiva
bérsutvecklingen under aret.

Vi arbetar standigt for att
utveckla alla vara tjanster och vara
undersdkningar visar att chefer ger

var halsofdrsakring genom halso-
kedjan ett mycket hogt betyg och av
de som anvander halsoférsakringen
svarar narmre 78 procent att stres-
sen minskat och sémnen forbatt-
rats. 9 av 10 personer anvander hal-
soforsdkringen i forebyggande syfte,
for att undvika sjukskrivning.

Det dr viktigt att vara kunder
upplever att det &r enkelt att
komma i kontakt med oss och fa
hjalp genom Halsoslussen. Vi arbe-
tar darfor kontinuerligt med att
forbattra kundresan och i ar har vi

fokuserat pa att gora det dnnu latt-
are for kunderna att hantera sina
enklare drenden digitalt.

Under aret har vi slappt rappor-
terna Sveriges sjukaste Yrke 2023
- Jobben som har mest att vinna
pd forebyggande hdlsoarbete och
Hur dr ldget i Sverige? - samhadills-
forlusten av ldngre sjukskrivningar,
bada kopplar till arbetet vi gor inom
Halsa & Trygghet.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Skandia Omvarld och strategi

Erbjudande Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Réakenskaper

Banktjanster - fokus pa enkelhet och transparens

Skandiabanken riktar sig till privatmarknaden och erbjuder enkla, hallbara och
transparenta banktjanster som skapar nytta fér kunderna och samhallet.

Skandiabankens digitala erbjudande
bestar av l6sningar for bolan, vardags-
banktjanster samt fonder och aktier.

Transparent bolanemodell
Den huvudsakliga delen av var utlaning
bestar av bolan och var marknads-
andel pa den svenska bolanemark-
naden uppgar till 2,7 procent. Vi har
sedan manga ar en transparent pris-
modell for bolan dar alla kunder, med
samma forutsattningar, far samma
ranta. Pa var webbplats kan kunderna
enkelt rdkna ut vilken rdnta och rénte-
rabatt vi kan erbjuda och jamfora vart
erbjudande med andra bankers.
Kunder som har en tjanstepension
hos Skandia erbjuds rabatt pa réntan.
Har bostaden dessutom energiklass A
eller B ger vart Grona Bolan ytterligare
ranterabatt.

Sparande i aktier och fonder

Genom vara digitala l&sningar for spa-
rande kan vara kunder handla med,
och spara i, bade aktier och cirka 200
kvalitetsgranskade och noga utvalda
fonder. Vi erbjuder dven sparkonto
med rorlig och fast rénta.

Enkla lsningar for vardagsekonomin
Vi erbjuder ett brett utbud av tjanster
som forenklar vara kunders vardags-
ekonomi. Bland tjansterna finns l6ne-
konto, betalningslosningar, bankkort
och digitala planbdcker (Apple Pay,
Google Pay, med flera). Allt i Ett-kontot
ar vart lonekonto och en del av vart
Vardagspaket som innehaller vara
populdraste banktjdnster, till exempel
Visa Bankkort och Swish.

9 %

Tillvaxt i bolan
under 2024

80/0

Hogre rorelseresultat
jamfort med foregaende ar
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Inlaning och utlaning bolan, MSEK Nyckeltal

120 000 MSEK 2024 2023
Bolan 111240 102001
Inlaning 55538 53870

90 000 Rant.enetto A 1340 1257

B Kreditforlustniva® 0,00%  0,02%

Total kapitalrelation” 19,40% 20,80%
Karnprimarkapitalrelation” 17,80% 19,20%

60000
) For definition se sidan 135.
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Sa arbetar vi med vara banktjanster

Bankens produkter och tjanster har
i forsta hand utvecklats for digital
hantering men vara tjanster finns
aven tillgdngliga i andra kanaler. Vi
arbetar kontinuerligt med att for-
battra och férenkla vara produkter
och var digitala infrastruktur. Det
skapar en positiv kundupplevelse,
hogre grad av kundinteraktion

och en nérhet till Skandia. For
Skandiabanken, som digital aktor
utan kontor, dr detta viktigt.

Vi manar om vara kunder och en
ansvarsfull kreditgivning ar darfor
central. Vi &r noggranna och res-
triktiva i vara beddémningar och har
darfor laga kreditforluster och kun-
der med sunda belaningsgrader.

En av vara hdgsta prioriteringar ar
att bekdmpa bedrégerier. Vi arbetar
l6pande med olika atgérder, bade
for att forhindra bedrdgerier och i
syfte att utbilda vara kunder.

Vi arbetar aktivt for en mer inklu-

Erbjudande — Bank

derande och tillganglig bostads-
marknad och samarbetar med
OBOS for att skapa hallbara och
langsiktiga lGsningar pa bostads-
marknaden. Genom sin bokdps-
modell erbjuder OBOS mdjligheten
att, tillsammans med dem, samédga
sin bostad for att gradvis dka sin
agarandel. Vi erbjuder vara kunder
mojligheten att ta lan for bokdps-
modellen vilket skapar mdojligheter
for fler att dga sitt hem.

Utveckling under aret

Under aret har bolan dkat med 9
procent till drygt 111 miljarder kro-
nor jamfort med foregaende ar. Vi
ser 6kningen som ett kvitto pa att
vara kunder uppskattar var transpa-
renta boldnemodell. Av den totala
bolanevolymen utgjordes 5,3 pro-
cent av gréna bolan. Inlaningen fran
allmanheten uppgar till 56 miljoner
kronor. Det dr en 6kning med 3 pro-
cent jamfort med 2023.

I brjan av aret emitterade vi
bankens férsta grona obligationer.
Emissionen ar ytterligare ett steg i
att sakerstélla att vi kan fortsatta

véaxa med ett hallbart fokus. Det
stora intresset fran investerare visar
pa att marknaden uppmarksammar
var goda kreditkvalitet.

Vi har fortsatt att forbattra kund-
upplevelsen, bland annat genom
nya funktioner i var mobilapp som
forenklar och forbattrar kundernas
interaktion med oss. Vi har ocksa
lanserat ett verktyg for fond- och
portfdljanalys som erbjuder en mer
detaljerad och lattforstaelig 6versikt
Over investeringar och sparande.

| takt med att bostadsmarknaden
bdrjade aterhdmta sig under varen,

gick vi ut med kampanjen “det du
ser ar det du far” for att mojliggdra
for fler att upptécka vara transpa-
renta bolan. | takt med att styrran-
tan sdnkts under aret har dven réan-
tan pa vara bolan sankts.

| Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
arliga branschmaétning av de
svenska bankerna placerade vi
oss aterigen pa en tredjeplats.
Matningen visade att fortroen-
det for oss dr fortsatt hdgt och att
kundndjdheten kar, bade for oss
och branschen som helhet.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Verksamhet

Var verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt och
bidra till ett hallbart vardeskapande. Hallbarhet integreras
i hela verksamheten for att na visionen att skapa trygghet

for generationer.

Verksamhet

Var verksamhet
Medarbetare
Affdrsetik

Inkdp
Miljéansvar

Samhillsengagemang

34
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Om Skandia Omvarld och strategi

Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Rakenskaper

Sa driver vi var verksamhet

Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla var egen verksamhet och vart

interna hallbarhetsarbete.

Skandia som arbetsplats ska
erbjuda en inkluderande, utveck-
lande och larande miljo dar vara
medarbetare trivs.

Att bedriva verksamheten utifran
god affarsetik och med respekt for
manniskor, miljo och samhlle dr en
sjdlvklarhet for oss. Det finns ett stort
fortroende for oss vilket vi vill bade
uppratthalla och forvalta, nagot vi gér
genom att folja vara varderingar och
agera med gott omdome.

Att motverka alla former av finan-
siell brottslighet och korruption dr en
central del i var bank- och forsakrings-
verksamhet och nagot vi arbetar aktivt
och l6pande med.

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Alla véra inkdp fran leverantorer ska
ske i enlighet med Skandias vdrde-
ringar och vi ska alltid inkludera ett
hallbarhetsperspektiv i vara upphand-
lingsbeslut. Genom att underteckna
Skandias uppférandekod bekraftar
vara leverantdrer att de forstar och
accepterar, och agerar enligt, samma
vdrderingar och regelverk som vi.

Vi arbetar [6pande for att inforliva
miljoaspekter i all verksamhet, och
strdvar efter att hushalla med resur-
ser for att minska den totala belast-
ningen pa saval klimatet som miljén.
vart mal dr att halvera de totala kol-
dioxidutsldppen samt avfall till 2030
(basar 2019).

Skandias samhallsengagemang tar
utgangspunkt i de tjanster vi erbjuder,
och hér spelar vi en viktig roll som
komplement till den offentliga valfar-
den. Skandias engagemang sker dven
genom vara stiftelser som langsiktigt
stodjer forskning och olika lokala pro-
jekt med fokus pa att forebygga ohalsa
och skapa ett tryggare samhalle.



Verksamhet — Sa driver vi Skandia

En engagerande arbetsplats for vara medarbetare

Vara medarbetares engagemang ar helt avgdrande for var formaga att skapa
affars- och kundnytta. FOr att na vara koncernmal behover vi fortsdtta engagera
och utveckla vara medarbetare.

En viktig del i att vara en attrak-

tiv arbetsgivare dr en inkluderande
arbetsmiljo dar vara medarbetare
kanner sig delaktiga, trygga och kan
bidra med sin kompetens samtidigt
som de utvecklas.

Kompetensutveckling och ldrande
Alla medarbetare behdver ha mgj-
lighet att utvecklas for att prestera,
vara engagerade och ma bra. Vi arbe-
tar darfor med kompetensutveckling
genom larande i vardagen. Vi har dven
ett ledarutvecklingskoncept som ger
stdd och végledning i hur ledarskap
paverkar prestation och engagemang.
Genom frekvent dialog kring mal,
prestation och kompetensutveckling
far vara medarbetare forstaelse for hur
de bidrar till Skandias mal.

Hilsa och vdlmaende

Skandia vill mgjliggdra en sund livsstil
for alla medarbetare och har ett brett
hélsoerbjudande. Utdver sjuk- och
vardférsdkring inklusive cancervards-
forsakring, har vara medarbetare till-
gang till en halsofdrsdkring som byg-
ger pa proaktiva atgarder vid till exem-
pel risk for sjukskrivning i samband
med ohélsa. Som en del i Skandias
halsoférebyggande erbjudande har
vara medarbetare dven tillgang till en
digital hdlsoapp.

Mangfald och inkludering

FOr att sdkerstélla att Skandia dr en
inkluderande arbetsgivare foljer vi
regelbundet upp mangfalds- och
jamstalldhetsarbetet i verksam-
heten. Uppfoljning gors framst fran
6nekartlaggning och medarbetar-
undersokning.

Mangfald ar viktigt bade ur ett lika-
behandlingsperspektiv och for att
det skapar nytdnkande och battre
problemldsning. Dessutom bidrar
mangfald till 6kad forstaelse for olika
kundgrupper. Konsfordelningen bland
medarbetare pa chefspositioner dr

fortsatt god. Daremot finns utma-
ningar i enskilda yrkesgrupper dar det
inte ar lika jamnt férdelat.

Vi arbetar kontinuerligt for att fore-
bygga och motverka olampliga beteen-
den och uppdaterar var plan for aktiva
atgdrder mot diskriminering varje ar. |
var uppférandekod tydliggors var noll-
tolerans mot all typ av mobbning, tra-
kasserier och diskriminering samt var
forvantan att medarbetarna aktivt tar
stdllning mot oldmpliga beteenden.

Lds mer om hur Skandia arbetar
med en hallbar arbetsplats pa sidorna
96-99 i hallbarhetsrapporten.

Medarbetarengagemang och
ledarskap

Ledarskapet dr en av de viktigaste fak-
torerna for engagemang, prestation
och férandring. Skandias ledarprofil
uttrycker forvdntningar och beteenden
som vara chefer och ledare behover
for att vi ska fortsatta vara ett fram-
gangsrikt bolag.

Utdver l6pande samtal mellan chef
och medarbetare genomfors medarbe-
tarundersokningar under aret. Genom
att [6pande undersdka och ha en aktiv
dialog om vad som driver engagemang
kan Skandia som foretag snabbare
agera och rikta insatser som starker
engagemang och hog prestation.

I var medarbetarundersdkning
stélls fragan “Hur troligt ar det att du
skulle rekommendera Skandia som
arbetsgivare till en vén eller bekant?”.
Utfallet pa denna fraga skapar vart
eNPS (employee Net Promoter Score).

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Affarsetik och motverkande
av finansiell brottslighet

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Rékenskaper

God affarsetik och hog etisk standard ska genomsyra hela verksamheten och pragla
relationen till kunder, leverantdrer och samarbetspartners. Vi ska forvalta och uppratthalla
det stora fortroende vi har, alltid félja vara varderingar och agera med gott omddme.

Var uppforandekod tydliggor
forvantningar och krav
Uppférandekoden vagleder oss och
hjdlper oss att bygga langvariga rela-
tioner med vara kunder och andra
parter. | uppférandekoden finns de
riktlinjer, férvantningar och krav vi har
pa alla som agerar i Skandias namn.
Ett sunt risktagande dr en vdsentlig
forutsattning for var affar och vi
efterstravar en 6ppen foretagskultur.
Skandias medarbetare och uppdrags-
tagare ska ta del av och signera var
uppforandekod nar de tilltrader en
tjdnst. Darefter genomfors aterkom-
mande kunskapsuppdateringar for
vara medarbetare.

Nolltolerans mot korruption

Vi verkar for en sund konkurrens och
foljer regler avseende konkurrens-
begransande atgdrder. Vi ar skyldiga
att motverka, upptdcka och rappor-
tera misstdnkta fall av marknadsmiss-
bruk, marknadsmanipulation eller for-
sok till detta. D& mutor och korruption
bade dr olagligt och oetiskt har det en
skadlig inverkan pa samhdllet och kan
ocksa allvarligt skada Skandias varu-
marke. Vi foljer Kod mot korruption i
naringslivet (Naringslivskoden) fran
Institutet Mot Mutor.

Hantering av intressekonflikter

En viktig del i var vardegrund ar att
kundernas intressen ska sattas forst.
Vissa typer av intressekonflikter kan
paverka vara kunder negativt och vi
har darfor rutiner och processer pa
plats for att identifiera och hantera
mojliga sddana. Vid férandringar i var
organisation och nér nya produkter
och tjanster tas fram foljer vi dessa
rutiner och processer.

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Motverkande av finansiell
brottslighet

Vi bedriver ett strategiskt och syste-
matiskt arbete for att forebygga,
upptédcka och rapportera finansiell
brottslighet sdsom penningtvatt och
finansiering av terrorism. Till grund for
arbetet ligger en samlad riskbedém-
ning som anvands for att identifiera
risker, kartldgga metoder och priori-
tera insatser. Vi medverkar aktivt i ett
flertal branschsamarbeten och anser
att samverkan med tillsynsmyndig-
heter och andra myndigheter ar bety-
delsefullt for att na framgang i arbetet

for att motverka finansiell brottslighet.

Riskminimering och
incidentrapportering

vart arbete fér att minimera risker i
verksamheten &r bade proaktivt och
systematiskt. Ett exempel dr kon-
cernens rutiner vid rekrytering, da

bakgrundskontroll av arbetsstkande
och konsulter gors. Vi har ocksa en

vdl inarbetad process fér hantering av
brister och incidenter. Om en incident
intrdffar informeras berérda kunder
genom relevanta kanaler sdsom webb-
plats och kundtjénst. Vi informerar och
lamnar rekommendationer kring lamp-
liga skyddsatgarder.

Utbildning for medarbetare
Skandias medarbetare genomgar
regelbundet utbildningar inom etik,
penningtvétt, hallbart foretagande,
visselblasning och incidentrappor-
tering, identifiering och hantering
av intressekonflikter, personupp-
giftsbehandling, bedrédgerier och
mutor samt fysisk sdkerhet och
informationssakerhet.

L3s mer i hallbarhetsrapporten om
hur vi arbetar for att motverka finan-
siell brottslighet, se sidan 107.



Visselblasarfunktion

Skandia har etablerade rutiner for
visselblasning for att uppmarksamma
och hantera brister i verksamheten.
Kunder, medarbetare och andra intres-
senter kan genom visselblasnings-
kanalen rapportera misstankar om
oegentligheter, oetiskt beteende eller
awvikelser fran interna eller externa
regler. Separata visselblasnings-
kanaler har implementerats for samt-
liga bolag i koncernen i enlighet med
gdllande lagstiftning. Rapporteringen
sker till utsedda mottagare och kan
goras bade dppet och anonymt. Alla
rapporter hanteras under sekretess
och skyddas genom kryptering. Lds
mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna
96-97 samt 108.

Verksamhet — Sa driver vi Skandia

Skattehantering

Skandia har en centraliserad funktion
for skattehantering vilken bedrivs i
enlighet med ett styrdokument som
beskriver vart etiska forhallningssatt
till skatter i hela koncernen. Malet for
skattehanteringen dr att ratt skatt ska
betalas i rdtt tid och enligt géllande
lag. Aggressiv skatteplanering far inte
forekomma. Koncernens kontakter
med skattemyndigheter och skatte-
domstolar ska utmérkas av transpa-
rens och respekt.

Var verksamhet bedrivs i Sverige,
huvudsakligen inom livforsakrings-
verksamhet. Bankverksamheten ar
internetbaserad med enbart privat-
kunder med fokus pa vardagsekonomi
och bolan. Risken for att Skandia
bidrar till skatteflykt genom sina kun-

der bedoms darfor vara lag. | koncer-
nen finns ocksa ett Luxemburgsbaserat
bolag vilket fungerar som en alternativ
investeringsfond. Kapitalet i investe-
ringsfonden dgs av investerarna och
fonden/dotterbolaget konsolideras
inte i koncernens resultat- och balans-
rakning. Mer information om innehavet
framgar av arsredovisningens not 48.
Huvuddelen av var verksamhet ar
foremal for avkastningsskatt, andra
delar for konventionell inkomstskatt.
Skandia bedriver i stor utstrackning
verksamhet som inte &r momsplik-
tig. Det innebdr att den moms som
Skandia betalar vid inkdp av varor
och tjanster huvudsakligen inte blir
avdragsgill utan stannar som en kost-
nad i koncernen. Den skatt Skandia

betalar ar en del av vart sammanlagda
bidrag till samhallet.

Skatterapport 2024

Ar 2024 uppgick Skandiakoncernens
skattekostnad till 4 947 (3 607)
miljoner kronor. Se not 17 fér upp-
delning av skattekostnaden pa typ

av skatt. Skandiakoncernen beta-
lade 2024 dven sociala avgifter och
sarskild l6neskatt till ett varde av 689
(631) miljoner kronor samt fastighets-
skatt och energiskatt om 253 (255)
miljoner kronor. Koncernens kostnad
for betald men ej avdragsgill moms har
under 2024 uppgatt till cirka 525 (461)
miljoner kronor.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Skandia Omvarld och strategi

Erbjudande

Ansvarsfulla inkop

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberidttelse

Rékenskaper

God affarsetik ska pragla vara relationer till leverantdrer, och vid inkdp ska ett
hallbarhetsperspektiv inkluderas nar upphandlingsbeslut tas. Inkdpsprocessen ska
kdannetecknas av struktur, effektivitet, ansvarsfullhet och val fungerande konkurrens.

Vara inkdp omfattar produkter och
tjdnster som exempelvis IT-system,
molntjanster och konsulttjanster lik-
som olika slags hardvara. Alla inkdp
ska ske i enlighet med Skandias
varderingar och leverantdrerna

ska signera var uppférandekod for
leverantorer, vilken definierar vara
forvantningar och krav. Under 2024
hade Skandia totalt cirka 1500
leverantorer.

Det langsiktiga malet &r att 100 pro-
cent av inkdpsvolymen fran avtalade
leverantorer ska omfattas av upp-
forandekoden, sett till totalt utbetalt
belopp. Under 2024 uppgick denna
andel till 83 (85) procent. Av vara
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100 storsta leverantdrer hade 86 (85)
procent signerat uppférandekoden.

Bedomning av leverantorer

Under 2024 har vi starkt arbetet

inom ansvarsfulla inkdp och infort ett
systemstdd for att &nnu battre kunna
identifiera, hantera och folja upp risker
i leverantorskedjan.

Systemstodet mojliggdr en automa-
tiserad ldmplighetsscreening av leve-
rantdrer och deras hallbarhetsarbete.
Screeningen gors baserat pa uppgifter
fran externa kéllor genom vilka vi ham-
tar in bedémningar avseende omra-
dena miljo, socialt ansvar och styrning.

For att underlédtta bedémningen

av hur lamplig en leverantdr ar som
samarbetspartner, anvander vi en
modell baserad pa en automatiserad
och datadriven analys med komplette-
rande utvdrderingar vid identifierade
hallbarhetsrisker. Hantering av even-
tuella hallbarhetsrisker i leverantors-
ledet sker dérefter i dialog med leve-
rantdren och i samrad med var hall-
barhetsavdelning. Modellen &dr integre-
rad i var inkdpsprocess.

Under 2024 har vi inte avslutat
samarbetet med nagon leverantor pa
grund av identifierade hallbarhetsris-
ker. Vi har dock valt att utesluta leve-
rantorer fran upphandlingsprocessen
baserat pa lamplighetsbedémningen.



Verksamhet — Sa driver vi Skandia

Miljoansvar i den egna verksamheten

Miljopaverkan fran var egen verksamhet ar begransad, men vi arbetar l6pande for att
ta hansyn till miljon i allt vi gor. Vi staller krav pa de fastigheter vi nyttjar, digitaliserar
kommunikationen, och minskar klimatpaverkan fran bland annat IT och resor.

Vart mal dr att halvera de totala kol-
dioxidutsldppen till 2030 fran basaret
2019, da utslappen uppgick till 1839
ton CO,.

Miljokrav pa vara kontor

Vi har hdga ambitioner fér miljdarbetet
kopplat till de fastigheter som vi nytt-
jar. Vid nyetableringar och ombyggna-
tion av kontor har vi sarskilda hallbar-
hetskrav for fastigheter, lokaler och
inredning. Fornybar energi star for

99 procent av elférbrukningen i vara
lokaler. 89 procent av vara kontors-
ytor i Sverige har gréna hyresavtal, det
vill sdga att avtalsparterna férbinder
sig att exempelvis optimera uppvarm-
ning, kylning och ventilation. Skandias
personalrestaurang pa huvudkontoret
i Stockholm &r en av fa Svanenmarkta

i landet.

Digitaliserad kommunikation

FOr att minska antalet pappersutskick
arbetar vi l6pande med att 6ka den
digitala kommunikationen med vara
kunder. Under 2024 skedde omkring 77
procent av kundutskicken digitalt, en
minskning av fysiska utskick med cirka
10 procent sedan 2023. Vi fortsatter
forflyttningen av tjanster till webbfor-
muldr, fokuserar pa dkad anvandning
av digitala brevlador samt notifie-

ring och signering av handlingar med
Bank-1D pa var externa webbplats.

Hallbar IT

Vi arbetar pa flera olika satt for

att minska klimatpaverkan fran
IT-verksamheten. Ett exempel ar att
vi stéller krav pa vara leverantdrer for
att minimera den miljépaverkan var
datakapacitet genererar. Paverkan
handlar framst om energiférbruk-
ning vid anvandning av vara datorer,
samt vid tillverkning av hardvaran.
Under 2024 flyttade vi delar av vara
molntjanster till datacenter i Sverige,
da tillgangen till fornybar energi ar
vasentligt mycket storre har. Detta
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" Skandia Fastigheter ar exkluderat ur berdakningarna.
2 Basdret 2019 uppgick koldioxidutsldppen till 1839 ton CO,.

9 2024 anvandes en ny forfinad berdkningsmetod, vilket resulterade i att de rapporterade

utsldppen ckade trots mindre resande.

leder till att koldioxidintensiteten per
anvandare minskar avsevart.

N&r IT-produkter som mobiltelefo-
ner, datorer och skarmar har tjanat
sitt syfte i var verksamhet anvander vi
en extern atertagstjanst som bedo-
mer om produkterna kan ateranvandas
eller saknar vérde. | stérsta méjliga
utstrackning far produkterna nytt liv
genom aterforsdljning, medan uttjant
hardvara atervinns. Var malsattning ar
att IT-atertaget (atervinning och ater-
anvandning) ska vara 100 procent.

Utslapp fran resor

Sedan lange arbetar vi for att mini-
mera onddigt resande da koldioxid-
utsldappen fran tjansteresor star for
den storsta delen av verksamhetens
egna utsldpp. Resor kortare dn 50
mil ska i forsta hand géras med tag.
Under 2024 minskade vart resande
nagot jamfort med 2023.

Klimatkompensation for vara utsldpp
Sedan 2012 klimatkompenserar vi
for utslapp fran var egen verksam-
het. Vi investerar i kvalitetscertifie-
rade klimatkompensationsprojekt
med matbara effekter. For kol-
dioxidutsldppen som Skandia gene-
rerade 2023, omkring 800 ton CO-
ekvivalenter, klimatkompenserade vi
fér dubbelt sa mycket. Under 2024
bidrog vi med finansiering till projek-
tet Bull Run Forest Protection i Belize
i Centralamerika. Projektet syftar till
att bevara skog och skydda flora och
fauna i hjdrtat av landets regnskog,
samt skydda Belize barridrrev och
marinbiologisk mangfald.

Miljdarbetet som ror de fastigheter
som dotterbolaget Skandia Fastigheter
ager, beskrivs pa sidorna 90-94.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Skandia Omvarld och strategi

Erbjudande

Samhallsengagemang

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Rékenskaper

Vart samhallsengagemang har sin utgangspunkt i att vi i var affar moter centrala
samhallsutmaningar sdsom risk for laga pensioner, hoga kostnader for ohalsa och
behov av langsiktiga investeringar.

I enlighet med &garinstruktionen ska
Skandia agera aktivt i samhdllsdebat-
ten, vilket gynnar vara kunder. Det

ar viktigt att villkoren fér pensioner
och pensionssparande far en for den
enskilde individen och foretagaren sa
stabil, gynnsam och langsiktig utform-
ning som majligt.

Vi engagerar oss bland annat genom
att ta fram rapporter och studier som
pavisar konstruktiva l&sningar pa aktu-
ella samhéllsutmaningar. Dessa ger
dven vara kunder information, samt
syftar till att framja kunskap om privat-
ekonomi och utbilda om vikten av spa-
rande och pension hos allmanheten.

Skandia ledande i pensionsdebatten
Under aret stéllde sig den parlamen-
tariska pensionsgruppen bland annat
bakom att utreda nivan for pensions-
avgiften och att se 6ver hur dverskott

i pensionssystemet kan hanteras.
Vidare fattade riksdagen beslut om att
det ska bli mgjligt att pausa uttaget
av tjanstepension dven under de fem

forsta aren, en fraga som Skandia har
drivit i flera &r och som nu kommer
att implementeras stegvis pa markna-
den beroende pa avtalsomrade. Det
innebdr att det blir enklare och mer
formanligt for en pensionar att borja
arbeta igen, vilket dkar flexibiliteten
for att fa fler att forldnga arbetslivet.

Under 2024 fortsatte vi att belysa
strukturen pa tjanstepensionsmarkna-
den, dér det finns risker med kapital-
och maktkoncentration i upphand-
lingen av tjanstepensioner for pri-
vatanstdllda inom ITP. Bland annat
genom att arrangera ett seminarium
baserat pa var rapport, Reformering
av ITP - tjdnstepensioner for var fjdrde
svensk, under Almedalsveckan.

Under Almedalsveckan lyfte vi flera
andra viktiga fragor som hur fler unga
kan komma in pa bostadsmarknaden
och farre dldre utsattas for bedrage-
rier. Ett annat av vara seminarier lyfte
var rapport om hur det svenska pen-
sionskapitalet kan spela en unik roll i
omstdllningen till ett hallbart samhdlle.

Under aret fungerade vi dven
som huvudpartner for den nystar-
tade Pluskommissionen, ett initiativ
som arbetar for en mer positiv syn
pa livserfarenhet och for att béattre
tillvarata outnyttjad kompetens pa
arbetsmarknaden.

Vara stiftelser och vart bidrag till
forskning

Vara stiftelser, som Idéer for livet,
och forskningssamarbeten har en
koppling till de samhaéllsutmaningar
som vara kunder mdter i sin vardag.
Genom att initiera projekt, bidra med
medel till forskning och metodutveck-
ling, fungerar vi som en katalysator
for samhallsforandring. Vart aktiva
samhillsengagemang och de forsk-
ningsinsatser som vi driver bidrar till
att utveckla lésningar som kommer
saval vara kunder som samhdllet till
godo, skapa ¢kad trygghet for barn
och unga och till utvecklingen av en
hallbar finansmarknad.

Stadd till forskning och utveckling

Spararna i Skandias ideella fonder har aktivt valt att en
del av kapitalet ska aterinvesteras i samhallsforbattrande
atgdrder for barn och unga, miljéarbete och cancerforsk-
ning. Dartill beviljas ytterligare stdd till allmannyttig forsk-

ning genom flera Skandia-stiftelser.

@ Barn och unga 30,7 miljoner kronor

@ Miljdarbete 11,0 miljoner kronor

@ Cancerforskning 7,8 miljoner kronor
® Allmannyttig forskning 6,8 miljoner kronor

Sveriges sjukaste yrke

2023

Redovisade belopp harror fran Skandia, Skandias stiftelser och Skandias ideella
fonder. Beloppen dr avrundade till ndrmaste hundratusental. Med allméannyttig
forskning menas omradena ekonomi, langsiktigt sparande, arbetslivsrelaterad

hélsa och utvecklingen av en hallbar finansmarknad.
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Idéer for livet - for valmaende, trygghet och framtidstro

Skandias stiftelse Idéer for livet verkar for battre halsa, 6kad trygghet och for
att skapa framtidstro hos barn och unga. Vi stravar efter att vara en katalysator
som verkar for 6kad kunskap och sociala insatser som skapar langvarig effekt.

Stiftelsen stodjer forskning, orga-
nisationer och insatser och har
sedan starten 1987 skapat mojlighet
for mer @n 4 500 projekt att utveck-
las. Idéer har fatt kraft, stdd har
utformats, metoder har utvecklats
och forskning har visat vagen for
fler forebyggande insatser.

Var investeringsfilosofi

Resultat av lyckade investeringar
mats inte bara i kronor, utan ocksa
i formagan att férdandra sam-
héllet och framtiden. Darfér ar
varje krona som spenderas for att
fa barn och unga att ma battre,
kdnna mer delaktighet och tro pa
sig sjdlva, en stor vinst for fram-
tiden. Genom att investera i barn
och unga bygger vi starka vuxna.
Stiftelsens medel kommer fran
fonden Skandia Idéer for livet, dar
tva procent av det arliga vardet
gar till verksamheten. Fonden,
som har hallbarhetsfokus, har inte
nagra forvaltningsavgifter - de
star Skandia for, saval som stiftel-
sens kostnader for administration
och kansli.

Kunskapsspridning, effektmitning
och forskning

Genom vara forskningssamarbeten
sprider vi kunskap om sociala
investeringar och vardet av social
hallbarhet, till exempel genom
skalbara interventioner och hélso-
ekonomiska berdkningsmodeller
for beslutsfattare.

Under aret har ett sdrskilt forsk-
ningsinitiativ tagits avseende barns
tidiga uppvaxt och forutsattningar
att klara skolan. Studien pa sex
ar omfattar 6 000 barn och syftar
till att hitta verktyg for att for-
battra barns 6vergang fran for-
skola till skola. En nyckelfraga i att
skapa samma férutsattningar for
vara unga barn, men samtidigt ett

omrade det saknas forskning och
riktlinjer for.

Vi erbjod flera typer av utbild-
ningar om effektiva sociala insat-
ser under aret och deltog aktivt i
Svenska institutet for standarders
arbete med standarderna SS29000
och §§29001, som ska hjdlpa orga-
nisationer i deras méatning av soci-
ala och miljomassiga effekter. Idéer
for livet har licens att utbilda i stan-
darderna och vara befintliga utbild-
ningar; grund, fordjupning, och
diplomberéttigad uppdragsutbild-
ning som vi genomfér med Orebro
Universitet, har anpassats enligt
dessa. Under aret har 200 personer
genomgatt vara utbildningar.

Rapporter och insatser kring ungas
framtidstro och trygghet

Genom undersdkningar och rappor-
ter synliggor vi kunskap och inspire-
rar med exempel pa forebyggande
atgdrder for saval offentlig sektor
och néringsliv som civilsamhillet,
for att tillsammans kraftsamla och
enas om arbetet for friskare och
tryggare unga.

| rapporten Ung i Sverige 2024,
redovisas vad unga 15-17 ar har for
tankar om oro, synen pa framtiden
och pa samhdllsutvecklingen.

Sarskild Insats Trygghet dr en
satsning som forstarker och kom-
pletterar Idéer for livets strategi
om hélsa och trygghet for barn
och unga. Satsningen &r initierad
av Idéer for livet och drivs tillsam-
mans med TalangAkademin. Det ar
ett tredrigt projekt som startade i
september 2024 och genomfors till-
sammans med utvalda kommuner
och medfinansieras av Europeiska
Socialfonden (ESF).

Vi har dven ingatt ett strate-
giskt partnerskap med Inner
Development Goals (IDG) som
syftar till att starka och utveckla
deras ramverk for ungas inre
utveckling, halsa och vélbefin-
nande i Sverige. Genom att inte-
grera ramverket i verksamheter
som nar unga hoppas vi stdrka
deras formagor och framtidstro.
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Bolagsstyrning — Ordféranden har ordet

Ordforanden har ordet

2024 har varit ett fortsatt oroligt ar globalt - samtidigt har
varldens borser utvecklats positivt och rantenivaerna i Sverige
sjunkit. Detta har aterspeglats i styrelsens arbete dar fragan kring
hur vi som pensionsbolag hanterar var riskniva i forhallande till
var omvarld varit sarskilt aktuell.

En av styrelsens viktigaste prioriteringar handlar om kundupp-
levelsen. Vara kunders behov ska métas idag och i framtiden och
vi ser manga mojligheter att vidareutveckla vart trygghetserbju-
dande som innefattar tjanstepension, bolan, hdlsa och sparande.
Viinvesterar i verksamheten genom att utveckla var kundservice
och dka tillgangligheten och ar sdrskilt glada for Skandias hoga
kundnojdhetssiffror som visar att kunderna uppskattar oss.

I vart arbete har vi dven fokuserat pa den svenska pensions-
marknadens utmaningar, inte minst vad géller flyttmarknaden.
Hallbarhetsfragorna star givetvis hégt pa agendan och det ar
sarskilt viktigt for oss och vara dgare att lyfta fram hur vi konkret
arbetar med dessa i hela verksamheten.

Finansiellt star sig Skandia fortsatt starkt. Nyckeltalen dr goda
och borgar for ett avvagt risktagande. Var dgarstruktur, som ett
Omsesidigt bolag, ger oss goda forutsattningar for langsiktighet
och att skapa trygghet for generationer.

Tack for det fortroende som ges och den uppskattning
som visas.

Hans Larsson
Styrelseordférande

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Skandias livbolag ar ett dmsesidigt forsakringsforetag som ags av sina kunder. Bolaget
skiljer sig darmed fran manga andra bolag pa finansmarknaden genom att kundintresset
sammanfaller med dgarintresset. Det dvergripande malet for verksamheten ar att
maximera vardet for dgarna, som samtidigt ar Skandias livbolags kunder. Verksamheten
ska styras utifran agarnas instruktioner dar fyra varderingar star i fokus: langsiktighet,
kundnytta, 6ppenhet och hallbarhet. Varderingarna innebar att verksamheten ska bidra till
ekonomisk trygghet for agare och kunder, men dven till en mer hallbar utveckling i

samhallet och till FN:s globala hallbarhetsmal.

God bolagsstyrning fér virdeskapande

God bolagsstyrning handlar om att styra ett bolag effektivt,
ansvarsfullt och hallbart sa att bolaget kan mota de malsatt-
ningar, férvantningar och krav som bolagets dgare, kunder,
medarbetare och samhillet i stort stéller pa verksamheten. En
Overgripande malsdttning med styrningen av Skandias livbolag
ar att styrningen ska 6verensstimma med de varderingar som
dgarna har stéllt upp. Dessa véarderingar uttrycks i dgarinstruk-
tionen och skapar, tillsammans med externa regler och interna
styrinstrument som bolaget ska félja, basen for bolagsstyr-
ningen. En effektiv bolagsstyrning férutsatter en tydlig ansvars-
fordelning och effektiva verktyg for intern kontroll, regelefter-
levnad och riskhantering. Ansvaret for styrning, kontroll och
uppfoljning av verksamheten férdelas mellan dgare, styrelse och
verkstdllande direktdr (VD). Det ar styrelsen i Skandias livbolag
som dr ansvarig for bolagets organisation och forvaltningen av
dess angeldgenheter. Koncernchef och VD ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Genom denna bolagsstyrningsrapport redovisas strukturen
for Skandias livbolags bolagsstyrning, och dven sarskilda fragor
som behandlats av bolagets organ f&r styrning under verksam-
hetsaret 2024.

Om bolaget och Skandiakoncernen

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt (nedan Skandias liv-
bolag eller moderbolaget) ar ett dmsesidigt livforsakringsféretag
som dr moderbolag i en koncern (Skandiakoncernen eller Skandia)
som tillhandahaller férsdkrings-, bank- och fondprodukter pa den
svenska marknaden.

Genom att koncernen innehaller féretag som bedriver verk-
samhet inom bade forsakringssektorn och bank- och vérde-
papperssektorn, dr Skandiakoncernen ett sa kallat finansiellt
konglomerat. Skandiakoncernen omfattar i huvudsak Skandias
livbolag med dotterbolagen Forsdkringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandias fondférsakringsbolag) och dess dotter-
bolag Sophiahemmet Rehab Center AB (SRC), Skandiabanken
Aktiebolag (publ) (Skandiabanken), Skandia Fonder AB (Skandias
fondbolag), Skandia Investment Management AB (Skandias
kapitalforvaltningsbolag), Skandia Fastigheter Holding AB
(moderbolag i Skandias fastighetskoncern) samt Skandikon
Pensionsadministration Aktiebolag och Skandikon Administration
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Aktiebolag (Skandikonbolagen). Av dessa dr Skandias livbolag,
Skandias fondfrsdkringsbolag, Skandiabanken, Skandias fond-
bolag och Skandias kapitalfdrvaltningsbolag tillstandspliktiga
bolag som star under Finansinspektionens tillsyn.

De centrala styrinstrumenten

Externa regler for Skandias livbolags bolagsstyrning finns i bland
annat lagen om ekonomiska foreningar, forsakringsrorelselagen,
Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad och Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) (se avsnitt 5). Skandias livbolag bedri-
ver bade tjanstepensionsverksamhet och &vrig livférsakringsverk-
samhet. Sedan 2022 tilldmpar Skandia forsakringsrérelselagen

pa hela verksamheten. Det innebdr att kapitalbas och kapitalkrav
berdknas enligt Solvens 2-regler. Utdver de externa regelverken
finns ett antal centrala interna styrinstrument som bolaget ska
félja. Dessa bestar av den av bolagsstdamman beslutade dgar-
instruktionen och instruktionen till valberedningen till styrelse-
och revisorsval (se avsnitt 3), styrelsens arbetsordning, instruk-
tioner for styrelsens utskott, VD-instruktionen, dgarinstruktioner
till dotterbolagen samt ytterligare styrdokument, framst i form
av policyer beslutade av styrelsen (se avsnitt 5) och instruktioner
beslutade av VD (se avsnitt 11).

1. Kunderna - dgare och dgarstyrning

Skandias livbolag dgs av dess kunder. Av ndrmare 1,9 miljoner
kunder &r cirka 1,5 miljoner ocksa Skandias livbolags dgare.
Dessa privat- och foretagskunder utdvar sitt formella infly-
tande genom att nominera och rdsta pa kandidater till Skandias
fullméaktige. Fullmaktige bestod tidigare av 21 ledam&ter, men
ska successivt minskas till 15 (se vidare om Stdrkt dgarstyrning
under avsnitt 3). Varje fysisk eller juridisk rostberéttigad dgare
har en grundrdst. Darutover har kunder som har férsdkringar som
innehaller ett inslag av sparande och ett ansprak pa dverskottet i
moderbolaget ytterligare nio roster, det vill sdga totalt tio rdster.
Skillnaden i antal roster grundar sig pa att sparforsakrings-
kunderna i hdgre grad star risken for vardefdrandringarna i
bolaget. Fullmaktige dr det hogsta beslutande organet i Skandias
livbolag och rostréatten pa bolagsstamman utévas i helhet av full-
maktige. Fullmaktiges framsta uppgift ar att utova dgarfunktio-
nen. Vid varje ordinarie bolagsstdmma fattar fullmadktige beslut
om en dgarinstruktion (se avsnitt 3).



Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Nedan illustreras den formella strukturen for Skandias livbolags bolagsstyrning.
Rutornas nummer hanvisar till motsvarande numrerade avsnitt som féljer nedan i bolagsstyrningsrapporten.

&——— Utser
————> Rapporterar

Kunderna i Skandias livbolag

Valberedning till
fullméktigeval

Externa revisorer Fullmiktige och bolagsstimman

Valberedning
till styrelse- och

revisorsval
15
Internrevisions- Styrelsen
funktionen

\_) 6 7 8 9 10
Risk- och regel- Revisions- Placerings- Transformations- Ersattnings-
efterlevnads- utskottet utskottet och teknologi- utskottet

r utskottet utskottet

12 13 14
Risk-, aktuarie- och Koncernchef och VD

regelefterlevnads-
funktioner VD-kommittéer

n n n
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Forsakring Kapitalforvaltning Bank

Leveransenheter
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2. Valberedningarna

I Skandias livbolag finns tva valberedningar som bada utses av
bolagsstamman: en valberedning till fullmaktigeval och en val-
beredning till styrelse- och revisorsval.

Valberedningen till fullm&ktigeval har som sin viktigaste uppgift
att besluta om kandidater till fullméktigevalet. Valberedningen
ska besta av hogst fem ledaméter varav minst tva personer ska
vara representativa for privatkunder, minst en person ska vara
representativ for foretagskunder och minst en person ska vara
fullmaktigeledamot.

Valberedningen ska sédkerstélla att kandidaterna uppfyller de
krav pa kompetens och erfarenhet som framgar av bolagsord-
ningen. Valberedningen ger ocksa férslag pa arvode och ersitt-
ning till fullmaktige. Valberedningen till fullmaktigeval bestar
efter den ordinarie bolagsstdmman 2024, fram till och med
ordinarie bolagsstimma 2025, av Agneta Wallmark (ordférande),
Dan Brannstrom (fullméktiges ordférande), Elisabeth Nilsson,
Lars Bergendal och Eva Hansdotter.

Valberedningen till styrelse- och revisorsval har till uppgift att
foresla kandidater till bolagsstammans val av styrelse och revisor.
Valberedningen ska besta av fem ledamoter, varav tre ska vara
ledamdterna i presidiet, en ska vara en annan fullmaktigeleda-
mot och en ska vara styrelsens ordférande. Efter den ordinarie
bolagsstdamman 2024 fram till och med ordinarie bolagsstimma
2025 bestar valberedningen av Cecilia Sandberg (ordférande), Dan
Brannstrém (fullmaktiges ordférande), Hans Larsson (styrelsens
ordférande), Rose Marie Westman och Karin Lagerstedt Woolford.

Valberedningen ska sédkerstélla att styrelsen och styrelsens
ledaméter savdl fran ett helhetsperspektiv som enskilt uppfyller
de formella krav pa lamplighet, kompetens och erfarenhet som
krdvs for uppdraget. Styrelsen ska ha god insikt i och férmaga
att leva upp till de krav om bolagsstyrning och riskhantering som
stélls pa styrelsen i ett moderbolag for ett finansiellt konglo-
merat, dar moderbolaget dr ett stort livforsakringsbolag med
langsiktiga ataganden. Styrelsens sammanséttning ska ha en
god bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Bolagsstdmman har utfardat en instruktion till valberedningen om
lamplighetsprévning av styrelseledaméter och av styrelsens sam-
lade kompetens. Instruktionen anger de kriterier och processer
som ska anvandas vid bedémningen. Lamplighetsprovningarna
av styrelsen och styrelseledamoterna utfors av valberedningen
vid férdndringar av sammanséttningen och annars nér det
behdvs. Formella fordjupade bakgrundskontroller av ledamoter
genomfdrs vid nyval och ddrefter atminstone vart tredje ar.
Valberedningen har dven fokus pa att styrelseutskotten ska ha en
adekvat bemanning.

3. Fullméaktige och bolagsstamman

I Skandias livbolag haller ett kundvalt fullmaktige bolags-
stdmma och dr bolagets hogsta beslutande organ. Fullmédktige
utdvar dgarfunktionen och pekar ut riktning och mal for bola-
get. Fullméaktige bestar sedan den ordinarie bolagsstamman
2024 fram till och med ordinarie bolagsstdmma 2025 av Dan
Brannstrém (ordférande), Cecilia Sandberg (vice ordforande),
Rose Marie Westman (vice ordférande), Anki Ahrnell, Anna-Carin
Alderin, Martin Bendixen, Christina Munck Hemberg, Magnus
Henrekson, Kristina Hirschfeldt, Emma lhre, Lena Larsson,
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Maria Larsson, Lotta Widorson Lassfolk, Helena Nelson, Ingela
Tengelin, Christer Wachtmeister och Karin Lagerstedt Woolford.
Ledamdter som avgick som fullmaktigeledamdter under 2024

var Ulf Troedsson, Lars O Andersson, Monica Caneman, G6ran
Fjdllborg och Sofie Schough. Fullmaktiges ordférande, tillsam-
mans med dess tva vice ordférande, utgdr aven fullmaktiges
presidium. Presidiet ar en samordnande grupp vars uppgift ar att
underlatta informationsutbytet mellan styrelsen och fullmaktige.
Presidiet haller l6pande kontakter och mdten med styrelsens
ordférande och VD. Presidiet kan kalla till extrastdmma och efter
delegation fran fullmaktige besluta om regler rérande deldgares
och andras insyn och inflytande pa bolagsstamma samt nar-
mare regler om nominering av kandidater till fullmaktigevalet.
Presidiet foreslar ocksa kandidater till bolagsstdammans val av
ledamoter i valberedningen till fullméktigeval och ersattning till
dessa. Vidare foreslar presidiet en kandidat fran fullmaktige att
ingd i valberedningen till styrelse- och revisorsval. Under 2024 har
presidiet sammantrétt vid fem tillfallen. Bolagsstammans uppgift
ar att besluta i ett antal fragor som enligt lag endast bolagsstam-
man far besluta om, som dndring av bolagsordningen, faststal-
lande av resultat- och balansrdkning samt beslut om hur bolagets
vinst ska disponeras. Andra viktiga uppgifter for bolagsstimman
ar att utse styrelse och revisorer samt besluta om ifall styrelse-
ledaméterna och VD far ansvarsfrihet fér verksamhetsarets
férvaltning. Ovriga beslut om bolagets angeldgenheter fattas av
styrelsen eller VD (se avsnitt 5 och 11). Stdmman kan dock genom
stdimmobeslut ge direktiv till styrelsen, till exempel i form av en
sadan dgarinstruktion som har beslutats av stdmman och som
beskrivs nedan.

Stdrkt digarstyrning

Tidigare bestod fullméktige av 21 ledamd&ter med mandattid om
tre ar. Vid en extra stamma 2022 antogs en andring av bolags-
ordningen som innebdr att antalet ledamdter successivt minskas
till 15 och mandattiden 6kas till sex ar. Syftet med féréndringarna
har varit att stdrka kundernas dgarinflytande och effektivisera
fullmiktiges arbete. Andringarna genomférs enligt sirskilda dver-
gangsregler och giller fullt ut med verkan fran tidpunkten fér den
ordinarie stimman 2025. En annan féréndring av bolagsordningen
som ocksa beslutades 2022 dr att fullmiaktigeval ska hallas vart-
annat ar i stallet for varje ar, vilket starker forutsattningarna for
en dkad kontinuitet i fullméktiges arbete. Den dndringen géller
ocksa med verkan fran fullmaktigevalet 2025.

Fullmdktiges arbete under 2024

Ordinarie bolagsstimma halls en gang per ar. Darutdver kan
extrastdmma hallas vid behov. Vid den ordinarie bolagsstdmman
den 6 maj 2024 faststélldes resultat- och balansrakning samt kon-
cernresultat- och koncernbalansrédkning. Vidare utsags revisorer
och ledamoter till styrelsen. Det beslutades ocksa om arvoden till
ledaméter i fullméktige, valberedningarna, styrelse och revisorer,
samt om ansvarsfrihet for styrelse och VD. Stdmman faststallde
dven att rorelseresultatet skulle dverforas till konsoliderings-
fonden (en fond bestaende av forsakringstagarnas 6verskotts-
medel som dr bolagets riskkapital). Utdver att sammantrada vid
den beslutsfattande ordinarie bolagsstdmman har fullmaktige
under verksamhetsaret haft fyra informella moten med bolagets



styrelse och ledning i informationssyfte. Darutdver har fullmak-
tige informerats om verksamhetens utveckling och ekonomiska
resultat i samband med hel- respektive delarsrapporten.

Lds mer om fullmdktiges arbete under “Fullmdktiges verksamhet
2024” pa sidan 55.

Styrdokument som beslutas av bolagsstimman
Bolagsstdmman beslutar om bolagsordningen. Skandias livbolag
har enligt bolagsordningen till féremal for sin verksamhet att
meddela direkt och indirekt forsakring i huvudsak inom liv-,
olycksfalls- och sjukforsdkringsklasserna. Bolaget ska ocksa
férmedla andra foretags finansiella tjanster som har ett naturligt
samband med forsédkringsrorelsen.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman varje ar besluta om
en dgarinstruktion som anger de varderingar och overgripande
principer som ska vara vagledande for bolagets verksamhet.
Agarinstruktionen ska vara utformad pa ett sadant sitt att den
inte genom alltfor detaljerade foreskrifter inkraktar pa styrelsens
exklusiva kompetens. Agarinstruktionen anger i huvudsak att
styrelsen ska se till att verksamheten bedrivs enligt de grund-
laggande vdrderingarna: langsiktighet, kundnytta, dppenhet och
hallbarhet. Dessutom anger dgarinstruktionen att verksamheten
ska genomsyras av vissa grundldggande principer vad géller bland
annat risktagande, affarsmal fér verksamheten och hur Skandias
livbolag ska agera som arbetsgivare. Bolagsstdmman fattar ocksa
beslut om riktlinjer for ersattning till moderbolagets VD och andra
i Skandiakoncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna anger bland
annat att den enskildes samlade och totala erséttningar ska vara
marknadsmadssiga och endast ges i form av fast l6n, pension, risk-
och sjukvardsforsakringar samt sedvanliga férmaner, exempelvis
férmansbil. Rorlig ersdttning i form av bonus ska inte férekomma.
Beslut om ersattningar till ledande befattningshavare fattas av
Skandias styrelse efter beredning i styrelsens ersdttningsutskott.

4. De externa revisorerna
De externa revisorerna dr oberoende granskare av bolagets
rakenskaper och avgdr om dessa i allt vasentligt ar korrekta och
fullstdndiga samt ger en rattvisande bild av bolagets finansiella
stdllning och resultat. Revisorn ska ocksa granska att rakenska-
perna dr uppréattade enligt gdllande lagar och rekommendatio-
ner. Revisorn granskar dven styrelsens och VD:s forvaltning. Vid
ordinarie bolagsstamma redogdr revisorn for revisionsberattelsen
och beskriver granskningsarbetet. Revisionsbolaget KPMG, med
den huvudansvarige auktoriserade revisorn Marten Asplund,
utsags vid den ordinarie bolagsstimman 2024 till revisorer i
Skandias livbolag till utgangen av 2025 ars ordinarie bolags-
stdmma. Detta skedde genom omval i enlighet med revisions-
utskottets rekommendation.

| syfte att inte riskera externrevisorernas opartiskhet och
sjdlvstandighet har styrelsens revisionsutskott antagit en riktlinje
for sa kallade icke-revisionstjanster, det vill sdga andra tjanster
an revisionstjanster. | riktlinjen, som géller for samtliga bolag i
koncernen, faststélls bland annat en process och rutin for rap-
portering och upphandling av icke-revisionstjanster och gransvar-
den for dessa. De externa revisorernas arbete dr koordinerat med
Skandias internrevision och dvriga kontrollfunktioner (centrala
funktioner) som beskrivs nedan.

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

5. Styrelsen

Styrelsen i Skandias livbolag ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsen beslutar om den strate-
giska inriktningen, utser VD och beslutar om styrinstrument i form
av interna regelverk som i Skandiakoncernen bendmns policyer.
Styrelsen ska bland annat se till att det finns lampliga interna
regelverk for riskhantering och riskkontroll. Till styrelsens uppgif-
ter hor ocksa att se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll
over redovisning och medelsforvaltning. Styrelsen ansvarar foér
och beslutar om ars- och hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen foljer [6pande Skandiakoncernens verksamhet, eko-
nomiska resultat, kapitalforvaltning och regelefterlevnad. Vidare
hanterar och beslutar styrelsen i fragor som ror ersdttningar till
ledande befattningshavare. Skandias koncernchef och VD, sty-
relsens sekreterare, tillika chefsjurist, samt bolagets finanschef
(CFO) nédrvarar vid styrelsens moten utom vid drenden da jav kan
foreligga, eller da det i 6vrigt dr olampligt att de nérvarar. | dvrigt
narvarar foredragande under sina respektive foredragningar.

Styrelsen i Skandias livbolag bestar sedan den ordinarie
bolagsstamman 2024 fram till och med ordinarie bolagsstimma
20925 av Hans Larsson (ordférande), Marten Andersson, Reinhold
Geijer, Lena Herrmann, Susanne Holmstrém, Jens-Petter Iversen,
Hanna Jacobsson, Niklas Johansson och Per Nordlander. Utdver
dessa ingar i styrelsen arbetstagarrepresentanterna Andreas
Jonsson, Jane Olofsson och Margareta Sirenius. Valberedningen
har gjort bedémningen att samtliga bolagsstammovalda ledamo-
ter dr oberoende i férhallande till bolaget och ledningen.

Styrelsens hantering av dgarinstruktionen

Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av dgarinstruktionen.
Styrelsens sammanfattade bedémning vid arets utvardering ar att
moderbolagets och Skandiakoncernens verksamhet bedrivs och
genomsyras av den vdrdegrund och de principer som fullmaktige
har fastslagit i &garinstruktionen, samt att styrelsen har full-
gjort sin skyldighet att tillhandahalla information till fullmaktige
om verksamheten. Styrelsen har skriftligen redogjort for sin
beddmning till fullméktige, och denna rapport har ocksa delgivits
bolagets revisorer.

Styrelsens hantering av hallbarhetsfragor

Agarinstruktionen anger att Skandias verksamhet ska bedrivas i
enlighet med internationellt vedertagna konventioner och rikt-
linjer pa hallbarhetsomradet och bidra till FN:s globala hallbar-
hetsmal. Koncernen ska ocksa vara ett féreddme i arbetet med
hallbarhet. Med grund i denna instruktion har styrelsen antagit
en policy om hallbarhet som &r utgangspunkten for hur Skandia
ska verka som ett ansvarsfullt féretag och bidra till ett hallbart
vardeskapande. | styrelsens arliga beslut om koncernens strate-
giska inriktning och affarsplan behandlas strategiska riskomraden
och affdrsrisker och da beaktas hallbarhetsrelaterade omraden
och risker. Utfall i férhallande till plan f6ljs upp genom rappor-
tering till styrelsen. Det sker ocksa en uppféljning av arbetet
genom den hallbarhetsrapport som &r en del av Skandias ars- och
hallbarhetsredovisning. Fullmaktige informeras om koncernens
hallbarhetsarbete genom de méten som halls med styrelsen och
ledningen i informationssyfte, genom ars- och hallbarhetsredo-
visningen samt i styrelsens rapport om verksamhetens efterlev-
nad av dgarinstruktionens varderingar. Av styrelsens rapport om
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efterlevnaden av dgarinstruktionen fér 2024 framgar att Skandia
har fortsatt att driva hallbarhetsarbetet i hela koncernen, bland
annat med att na de hogt uppstallda malen i Skandias klimat-
fardplan som sjosattes under 2020.

Aven styrelsens utskott har védsentliga roller i hanteringen av
hallbarhetsfragorna, dér risk- och regelefterlevnadsutskottet
inom ramen for beredningen av den egna risk- och solvens-
beddmningen (ORSA) tar stdllning till vasentliga hallbarhetsrisker
medan revisionsutskottet pa uppdrag av styrelsen bereder den
finansiella rapporteringen inklusive hallbarhetsrapportering.
Placeringsutskottet fyller i sin tur en viktig roll i styrningen av
hallbarhetsrelaterade fragor inom ramen for kapitalférvaltningen
i Skandias livbolag (avsnitt 8).

Lds mer om styrningen av Skandias hdllbarhetsarbete
i hallbarhetsrapporten sidorna 72-133.

Svensk kod for bolagsstyrning

Av dgarinstruktionen framgar att Skandias livbolag ska félja
Koden. Syftet med Kodens regler &r att utveckla bolagsstyr-
ningen och framja fortroendet for naringslivet. Koden riktar sig
till noterade bolag, men ldmpar sig dven fér Skandias livbolag
som dr kunddgt med ett stort antal dgare som star for bolagets
riskkapital. Grundprincipen dr att tilldmpa Koden genom *folj
eller forklara”, det vill sdga att avvikelser fran Koden &r tillatna
men maste forklaras. Avvikelser sker huvudsakligen pa grund
av de begransningar som foljer av regelverken for forsakrings-
féretag och att Skandias livbolag inte ar ett aktiemarknadsbolag.
Huvudsakliga avvikelser fran Kodens bestdmmelser och forkla-
ringar till detta dr féljande:

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Koden anger regler om ersattningar till ledande befattnings-
havare. Styrelsen har gjort bedomningen att reglerna i Koden

i denna del inte ska foljas eftersom bolaget har ett legalt krav
pa sig att folja Solvens 2-regelverkets reglering om erséattnings-
system. Skandias livbolag omfattas inte heller av kravet pa att
uppratta en sdrskild ersdttningsrapport enligt aktiebolagslagen.

Granskning av halvarsrapport

Koden anger att bolagets externa revisorer ska granska redovis-
ningen. Styrelsen har beslutat att revisorernas granskning inte ska
omfatta halvarsrapporten eftersom bolaget inte dr ett aktiemark-
nadsbolag och i syfte att begrédnsa kostnaderna.

Styrdokument beslutade av styrelsen

Styrelsen har beslutat om en arbetsordning, inklusive mandat

for VD och instruktioner for styrelseutskotten. Motsvarande
styrdokument, med anpassningar till den egna verksamheten, har
antagits av styrelserna i samtliga dotterbolag som verkar under
tillstand fran Finansinspektionen. Styrelsen har uppdragit at VD
att besluta om dgarinstruktioner till dotterbolagen for att kombi-
nera god styrning och kontroll med mdjligheten till en effektiv och
flexibel férvaltning av hela verksamheten inom Skandiakoncernen.
Instruktionerna faststdller ramarna for bolagsstyrningen och
innehaller bland annat krav pa att vissa affarshandelser ska
eskaleras till VD och styrelsen i moderbolaget for beslut och
riktlinjer for arbetet i styrelserna. Styrelsen har ocksa antagit en
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policy som beskriver de dvergripande principerna for Skandias
foretagsstyrning. Den ndrmare omfattningen av principernas
tilldmpning for dotterbolagen specificeras i respektive dotter-
bolags dgarinstruktion. Fdretagsstyrningspolicyn syftar till att
knyta ihop Skandias strategi med de interna regler och processer
som Skandia anvander for att styra sin verksamhet pa ett sétt
som mojliggor effektiva beslutsprocesser och rapporteringsvagar
genom hela verksamheten. Policyn bidrar till att skapa struktur
och systematik i foretagsstyrningen for att sakerstélla en sund
och effektiv styrning och ledning av Skandias livbolag och koncer-
nen. Foretagsstyrningssystemets andamalsenlighet och effektivi-
tet 6vervakas av styrelsen och utvdarderas minst en gang om aret.
Viktiga styrdokument i form av policyer som har beslutats av
styrelsen dr Skandias policy om etik, korruption och mutor samt
inkluderande arbetsplats, Skandias policy om visselblasning,
Skandias policy om hallbarhet, Skandias policy om ansvarsfulla
investeringar, Skandias policy om intern styrning och kontroll,
Skandias policy om regelefterlevnadsfunktionen, Skandias policy
om internrevision, Skandias riskpolicy, Skandias policy om ersatt-
ning till anstédllda, Skandias policyer om investeringar i olika till-
gangar, Skandias policy om intressekonflikter, Skandias policy om
behandling av personuppgifter, Skandias policy om atgarder mot
penningtvétt, finansiering av terrorism och sanktioner, Skandias
policy om sdkerhet, med flera. De grundlaggande normerna
och vérderingarna som géller for Skandias verksamhet och som
uttrycks i dessa regelverk, men dven i andra interna regelverk,
har d&ven sammanfattats i Skandias uppférandekod beslutad av
Skandias livbolags VD (se avsnitt 17).

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under 2024 haft sexton sammantraden varav fyra
styrelsemdten per capsulam. | enlighet med en i forvag fast-
stdlld arsplan for styrelsens arbete har styrelsen under aret
behandlat bland annat féljande: ars- och hallbarhetsredovisning,
tillsyns- och finansiella rapporter, egen risk- och solvensbedom-
ning (ORSA), budget- och prognosrapporter, klagomalsrapport,
l6pande uppfdljning av koncernmal, inklusive hallbarhetsmal,



aktuella regulatoriska fragor samt férdjupning inom ett antal
utvalda strategiska omraden. Styrelsen har kvartalsvis fatt en
skriftlig rapport fran VD som har behandlat viktiga handelser i
saval Skandia som i branschen i dvrigt. Styrelsen har dven, vid
samma kvartalsméte, fatt en verksamhetsrapport fran respektive
affarsomradeschef och férséljningschef.

Som ett led i styrelsens strdvan efter forbattrad insyn i
det kundnéra arbetet och 6kad forstaelse for kundernas
upplevelse av Skandia har styrelsen under hosten 2024 besokt
Skandias kundenhet i Sundsvall. Styrelsen har under hosten
2024 dven bjudit in representanter fran tre av bolagets fore-
tagskunder for att fa deras syn pa hur Skandia fungerar som
tjdnstepensionsleverantor.

Styrelsen har darutdver behandlat fragor som har uppkommit
under aret. Stdrre fragor under aret har varit att l[6pande félja
utvecklingen och effekthemtagningen av Skandias védsentliga
forandringsinitiativ, samt att kontinuerligt folja marknadens
utveckling och dess paverkan pa Skandias innehav. Lds mer om
transformationen pa sidan 16.

Styrelsen har under aret traffat bolagets revisor utan nérvaro
av VD eller annan person fran bolagsledningen.

Vid det konstituerande styrelsemotet den 6 maj 2024 beslutade
styrelsen att arbetsfordelningen inom styrelsen fortsatt skulle
fordelas mellan ett antal styrelseutskott. Lds mer under avsnittet
Arbetsfordelningen inom styrelsen.

Styrelsen har genom utskotten, med efterfoljande ater-
rapportering till styrelsen, [dpande uppdaterats i fragor med
avseende pa bland annat koncernens arbete inom risk- och
regelefterlevnad, inklusive atgérder for att motverka finansiell
brottslighet, pagaende atgdrder inom informationssakerhet
och férebyggande kris- och kontinuitetshantering, dataskydd,
transformationsprojekten, finansiell rapportering och revision
samt visselblasningsadrenden.

Genom verksamhetsrapporten fran affirsomrade kapitalfor-
valtning har styrelsen uppdaterats avseende Skandias hall-
barhetsarbete under olika initiativ. De centrala funktionernas
rapportering till styrelsen respektive dess utskott beskrivs nedan
i avsnitt 12-15. Styrelsen har under aret genomgatt férdjupade
utbildningar inom nya regleringen kring hallbarhetsrapportering,
Skandikons verksamhet, produktomrade Risk & Halsa samt AML
med fokus pa allméan riskbedomning.

Ordférandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kontinuerliga
kontakter med VD. Dessa kontakter syftar till att ordféranden

ska fungera som samtalspartner till VD och kunna félja bolagets
l6pande utveckling och fragor av strategisk karaktdr. Ordforanden
ansvarar for att styrelsens arbete ar vdlorganiserat och bedrivs pa
ett effektivt sdtt. Det innebdr bland annat att styrelsen regel-
bundet uppdateras om Skandiakoncernens verksamhet, samt far
dandamalsenlig utbildning och tillrdckliga beslutsunderlag for att
arbetet ska kunna fungera effektivt. Ordféranden ska kontrollera
att styrelsens beslut verkstélls och ta initiativ till styrelsens arliga
utvdrdering av sitt arbete. Ordféranden ska enligt dgarinstruktio-
nen ocksa, tillsammans med VD och i samrad med fullméktiges
presidium, sakerstélla att fullméktige pa ett ldmpligt satt [opande
far information om hur verksamheten utvecklas.

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen har inrdttat fem styrelseutskott, vars huvuduppgifter
beskrivs under avsnitten 6-10 nedan. Utskotten dr beredande
och fattar inte beslut annat dn i de fall da styrelsen har delegerat
beslutanderdtten till utskottet. Utskottens uppgifter och krav

pa aterrapportering till styrelsen ar faststéllda av styrelsen i
sdrskilda instruktioner. | den utstrackning koncernens dotter-
bolag har inrdttat motsvarande styrelseutskott, 6verensstimmer
instruktionerna, med viss anpassning till verksamheten, med
moderbolagets utskottsinstruktioner. Det finns sarskilda regler
betraffande ordférandeskap i utskotten. Det stélls ocksa krav

pa ledamdternas oberoende i forhallande till bolaget. VD, tillika
koncernchef, ndrvarar vid samtliga av utskottens sammantraden.
Darutover dr vissa befattningshavare i Skandiakoncernen adjung-
erade utan beslutanderdtt till utskottens sammantraden och
deltar i den utstrackning som bedéms nédvandigt.

Utvdrdering av styrelse och VD

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Syftet
med utvdrderingen dr att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet samt sdkerstalla ett vardeskapande styrelsearbete
dér styrelsen far den information som &r nodvéndig for uppfolj-
ning av koncernmalen, bedémning av riskexponering, efterlevnad
av dgarinstruktionen etcetera. Utvarderingen avseende verksam-
hetsaret 2024 baseras pa ledaméternas aterkoppling kring ett
antal specifika fragor i ett digitalt verktyg.

Resultatet av utvdrderingen rapporterades och diskuterades pa
styrelsemdtet i november. Resultatet av utvdrderingen redovisa-
des dven for valberedningen till styrelse- och revisorsval som i sin
tur infor den arliga bukettprévningen genomfor intervjuer med
varje ledamot for att sdkerstélla styrelsens samlade kompetens.
Resultatet av styrelseutvdrderingen presenteras dven i samman-
fattande form for fullmaktige. Utvardering sker ocksa av VD:s
arbete och dven denna utvardering behandlades pa styrelsemotet
i november da ingen fran koncernledningen nédrvarade.

6. Risk- och regelefterlevnadsutskottet

Utskottet bistar styrelsen med att 6vervaka effektiviteten i
Skandias foretagsstyrningssystem, inklusive systemen for risk-
hantering och internkontroll. Utskottet dvervakar ocksa Skandias
rutiner och system for kontroll av regelefterlevnad samt bevakar
utvecklingen av Skandias totala riskbild. Utskottet foljer upp att
eventuella anmarkningar och papekanden fran moderbolagets
funktioner for regelefterlevnad, riskhantering och internrevision
atgardas samt sakerstéller samordning av dessa funktioners
arsplaner. Utskottet bereder Skandias egen risk- och solvens-
beddmning (ORSA) infor styrelsens behandling.

Utskottet bestar av fem styrelseledamoter och styrelsen utser
dess ordforande. Vid styrelsemd&tet den 6 maj 2024 utsags Hanna
Jacobsson (ordférande), Hans Larsson, Lena Herrmann, Jens-
Petter Iversen och Per Nordlander till ledam&ter av utskottet.

7. Revisionsutskottet

Utskottet bistar styrelsen med att utvardera och sédkerstélla
tillforlitligheten och effektiviteten i Skandias finansiella rappor-
tering, hallbarhetsrapportering och tillsynsrapportering, och
med att identifiera eventuella svagheter i den interna kontrollen
med avseende pa rapporteringen. Utskottet ska ocksa halla sig
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informerat om revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen
samt sadkerstdlla att de externa revisorerna utfor sitt arbete
effektivt och opartiskt. Utskottet bistar dven styrelsen i fragor
som rér metoder, berdkningar och bedémningar av férsakrings-
tekniska avsattningar och andra forsakringstekniska fragor.
Utskottet bereder Skandias affdrs- och kapitalplan infor styrel-
sens behandling.

Utskottet bestar av fem styrelseledaméter och styrelsen
utser dess ordférande. Vid styrelsemd&tet den 6 maj 2024 utsags
Niklas Johansson (ordférande), Hans Larsson, Hanna Jacobsson,
Susanne Holmstrom och Marten Andersson till ledamdter av
utskottet. Utskottet har under aret sammantratt med bolagets
externa revisorer vid fem motestillfallen.

8. Placeringsutskottet
Utskottet bistar styrelsen vid beslutsfattande i strategiska fragor
rérande forvaltningen av finansiella placeringstillgangar, beslutar
om den 6vergripande tillgangsfordelningen (inom de ramar som
styrelsen beslutar, och i enlighet med tilldelat riskmandat som
beslutas utifran Skandias solvensriskpolicy), samt utvarderar
l6pande kapitalfdrvaltningens resultat och risktagande. Utskottet
bistar dven styrelsen vid styrning och uppfoljning av strategiska
hallbarhetsrelaterade fragor med avseende pa de finansiella pla-
ceringstillgangarna. Det kan avse Skandias livbolags investerings-
strategi for att hantera klimatrisker i livportféljen, regelrelaterade
fragor eller kapitalforvaltningens dvergripande arbetsmetoder for
att implementera policy for ansvarsfulla investeringar i forvalt-
ningsverksamheten. De portféljférvaltare som har forvaltnings-
mandat inom livportfdljen presenterar regelbundet sin forvaltning
och aktuella marknadsfragor for placeringsutskottet, vilket da
kan inkludera hur hallbarhet integreras i investeringsbesluten.
Utskottet bestar av fem styrelseledaméter och styrelsen
utser dess ordforande. Vid styrelsemd&tet den 6 maj 2024 utsags
Per Nordlander (ordférande), Hans Larsson, Niklas Johansson,
Reinhold Geijer och Marten Andersson till ledamdter av utskottet.
Chef Kapitalférvaltning dr féredragande i utskottet efter deleger-
ing fran VD.

9. Transformations- och teknologiutskottet
Utskottet bistar styrelsen i arbetet med att folja Skandias storre
verksamhetstransformationer med tillhrande teknisk utveckling,
inklusive fragor kring strategiska investeringar och andamalsenlig
riskhantering. Utskottet ska dven, i samrad med risk- och regel-
efterlevnadsutskottet, Gvervaka utvecklingen av risker relaterade
till anvéndningen av informations- och kommunikationsteknik
(IKT), vilket inkluderar cybersdkerhetsrisker och digital mot-
standskraft. Utskottet har ocksa i uppdrag att behandla strate-
giska fragor rérande Skandias tekniska utveckling.

Utskottet bestar av fem styrelseledamdter och styrelsen
utser dess ordférande. Vid styrelsem&tet den 6 maj 2024
utsags Jens-Petter Iversen (ordférande), Hans Larsson, Lena
Herrmann, Susanne Holmstrom och Per Nordlander till leda-
moter av utskottet.

10. Ersittningsutskottet

Utskottet bereder styrelsens beslut om vdsentliga ersdttnings-
fragor rérande medarbetare inom Skandia och dess dotterbolag.
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Till utskottets uppgifter hor att bereda och foresla ersattnings-
villkor for VD samt VD:s forslag om ersédttningar till ledande
befattningshavare. Utskottet ska dven utvardera principer
for ersattningsnivaer och sammansattningen av ersdttningar.
Utskottet har av styrelsen delegerats beslutanderdtt avseende
nyckeltal, utfall och avsédttning till Skandianen for anstéllda
inom Skandiakoncernen. Utskottet behandlar darutdver strate-
giska fragor rérande medarbetarprocesser, till exempel fragor
relaterade till successionsplanering, kompetensforflyttning och
arbetsgivarvarumarke.

Utskottet godkédnner vidare dotterbolagens styrelsebeslut av-
seende ersdttningar till verkstéllande direktdrer i dotterbolagen.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter och styrelsen utser
dess ordforande. Vid styrelsemdtet den 6 maj 2024 utsags Hans
Larsson (ordférande), Reinhold Geijer och Susanne Holmstrom till
ledamd&ter av utskottet.

11. VD och koncernledning

VD, som dven ar koncernchef i Skandiakoncernen, ansvarar

for bolagets l6pande forvaltning enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar. VD &r den tjansteman som
ytterst ansvarar for att styrelsens strategiska inriktning och
andra beslut implementeras och foljs i affirsenheter, leverans-
enheter och dotterbolag, samt att riskhantering, styrning,
IT-system, organisation och processer &r tillfredsstéllande.
Skandia har tre affarsenheter pa koncernniva: Férsakring, Bank
och Kapitalforvaltning. Varje sadan enhet bendmns affarsom-
rade. Affairsomradescheferna ansvarar infér VD for den dagliga
verksamheten inom respektive affirsomrade. Skandia har ocksa
sex koncerndvergripande leveransenheter: Finance, Forsdljning,
Juridik, Strategisk Kommunikation & Marknad, HR, och IT.
Enhetschefer ansvarar infor VD for att ge stdd at VD, affarsom-
radena och andra leveransenheter med expertkunskap samt
regelverksbevakning inom sitt respektive ansvarsomrade. VD
representerar Skandiakoncernen externt i olika angelagenheter
och VD:s arbete utvdrderas fortlopande av styrelsen. VD kan dele-
gera beslutanderdtt till en underordnad medarbetare, bade inom
ramen for sitt beslutsmandat for den lopande verksamheten och
inom den beslutsrdtt som VD darutover anfortrotts av styrelsen.
Den underordnade medarbetaren kan i sin tur delegera den beslu-
tanderitt som har delegerats till honom eller henne. Aven om en
delegering har gjorts ligger ansvaret for ett delegerat beslut eller
uppgift hos den som har delegerat beslutanderitt eller uppgiften
savida inte annat framgar av tvingande lag.

Koncernledningen
VD har utsett en koncernledningsgrupp och ansvarsuppdelningen
inom denna regleras i mandaten for respektive befattnings-
havare. VD leder arbetet i koncernledningen samt fattar beslut
efter samrad med dess ledamoter. VD har inte delegerat nagon
beslutanderitt till koncernledningen, varfor det ytterst ar VD
som fattar beslut i &renden som hanteras av koncernledningen.
Koncernledningen utgdrs, forutom av VD, av affirsomrades-
cheferna och enhetscheferna. Utbver de ordinarie medlemmarna
ar cheferna for riskfunktionen och regelefterlevnadsfunktionen
stdndigt adjungerande till koncernledningens méten.
Koncernledningen triffas regelbundet och behandlar fragor



som bland annat ror strategi, stérre projekt och bolagsstyrning.
Vidare forbereder koncernledningen drenden som fordrar beslut
av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning, samt bistar VD att

verkstdlla beslut av styrelsen.

Kommittéer inrdittade av VD

VD har inrdttat sex tvarfunktionella kommittéer for hantering av
fragor som berdr flera affairsomraden och/eller leveransenheter:
ALM-kommittén, Bokslutskommittén, Forsakringskommittén,
Penningtvattskommittén, Produktallokeringskommittén och GRC-
kommittén. ALM-kommittén &r en till VD radgivande kommitté
avseende Asset and Liability Management, det vill sdga balans-
rdkningens sammansattning och kapital- och likviditetsrelaterade
fragestéllningar. GRC-kommittén &r en radgivande kommitté

till VD inom omradena ”Governance, Risk & Compliance”. Den sist-
namnda kommittén bistar VD i fragor som ror den samlade riskbil-
den for icke-finansiella risker, regelefterlevnad samt utvdrdering
av riskhanteringssystemet och féretagsstyrningssystemet.

Styrdokument beslutade av VD

De 6vergripande principerna for Skandiakoncernens bolagsstyr-
ning framgar av dgarinstruktionen beslutad av Skandias livbolags
bolagsstamma, styrelsens arbetsordning och dgarinstruktionerna
till dotterbolagen, samt av styrelsen beslutade interna regel-
verk som benamns policyer. Darutdver har VD dven beslutat om
interna regelverk som bendmns instruktioner och som ger mer
detaljerade regler frimst avseende styrnings- och organisations-
struktur. Har kan namnas Skandias instruktion om VD:s styrning
av Skandias verksamhet med mandat till ledande befattningsha-
vare, Skandias instruktioner om finansiell styrning och rapporte-
ring, Skandias instruktioner om informationssakerhet, Skandias
instruktion om skatt, Skandias instruktion om varumarkes- och
ryktesrisk, med flera. VD har dven beslutat om en uppfoérandekod
dér de grundlaggande varderingarna och normerna som

kommer till uttryck i Skandias interna regelverk sammanfattas.
Uppfdrandekoden skapar ett ramverk och en etisk kompass for
vilket beteende som frvantas av den enskilde medarbetaren och
ar ett kompletterande verktyg for intern styrning och kontroll.

Riskhantering och intern kontroll - tre forsvarslinjer

Ett forsakringsforetag ska enligt forsakringsrorelselagen ha ett

system for riskhantering och intern kontroll for vilket styrelsen

ytterst ansvarar for. Skandiakoncernens riskhantering och interna

kontroll bygger pa en verksamhetsanpassad tilldimpning av

principen om de tre férsvarslinjerna. Férsvarslinjerna har till syfte

att samverka for att sdkerstilla uppfyllelse av affarsmal, god

riskhantering och regelefterlevnad.

» Den forsta forsvarslinjen utgors av den operativa verksamheten
och de stodfunktioner som har inrdttats av verksamheten
och ar direkt understalld VD. Har finns sjalva affarsverksam-
heten som dger och hanterar de risker som uppkommer i den
egna verksamheten, vilket bland annat innebdar ett ansvar att
implementera atgdrder och att [6pande folja upp iakttagelser
som rapporterats av nagon av kontrollfunktionerna (de centrala
funktionerna).

» Den andra forsvarslinjen utgors av de centrala funktionerna
som oberoende till verksamheten stddjer, féljer upp och

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

kontrollerar verksamhetsstyrningen och kontrollen av risker
och regelefterlevnad i férsta forsvarslinjen. | Skandiakoncernen
utgdrs andra linjens centrala funktioner av riskfunktionen,
aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen, dven de
direkt understéllda VD.

 Den tredje forsvarslinjen bestar av funktionen for intern-
revision som dr understalld styrelsen och som utvérderar
systemet for och effektiviteten i den interna styrningen och
kontrollen, inklusive risk-, regelefterlevnads- samt aktuarie-
funktionerna. Internrevisionsfunktionen granskar och utvar-
derar dven centralt funktionsansvarig for penningtvatt samt
Dataskyddsombuden.

De centrala funktionerna riskfunktionen, aktuariefunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen och internrevisionsfunktionen
beskrivs ndrmare nedan under avsnitten 12-15. Funktionernas
arbete dr riskbaserat och koordineras. Funktionernas gransk-
ningar foljs lopande upp av styrelsen genom en “assurance map”,
som bland annat innehéller delkomponenterna i foretagsstyr-
ningssystemet.

12. Riskfunktionen

Riskfunktionen ansvarar for att utveckla, férvalta och 6vervaka
Skandias riskhanteringssystem samt att kontrollera och utvdrdera
verksamhetens riskhantering och riskrapportering. Funktionen
ska ge en sjdlvstandig och samlad bild av Skandias védsentliga
risker och incidenter och svara for den totala riskuppféljningen i
Skandiakoncernen. Riskfunktionen genomfor dven [6pande risk-
kontroller samt ett antal riskbaserade granskningar. Funktionen
ger rad och stdd i fragor som omfattas av funktionens ansvar till
VD, ledning, verksamheten och styrelse for att bidra till att risk-
hanteringssystemet fungerar effektivt. Funktionen ldmnar kvar-
talsvisa rapporter till VD och styrelsen. Chefen for riskfunktionen
(riskchef) dr daven ordférande i GRC-kommittén (se avsnitt 11).

13. Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen samordnar och svarar for att bedéma kva-
liteten i de forsakringstekniska avsdttningarna samt bidrar till
de aktuariella delarna av riskhanteringssystemet. Funktionen,
vars arbete ar riskbaserat, utvarderar dven forsakringstekniska
metoder och parametrar som anvands inom bolaget, till exempel
for faststdllande av premier och férdelning av dverskott. Detta
gors utifran vedertagna aktuariella principer samt att dessa och
forsakringsvillkoren ar férenliga med skalighets- och kontribu-
tionsprincipen och med bolagets 6vriga styrdokument, sdsom
dgarinstruktionen med flera. Aktuariefunktionen rapporterar
kvartalsvis till VD och styrelse.

14. Regelefterlevnadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen utfor riskbaserade utvarde-

rande aktiviteter av regelefterlevnaden i bolaget. Funktionen
ldmnar dven rad och stdd i regelefterlevnadsrelaterade fragor
till styrelsen, ledningen och relevanta funktioner i verksam-
heten. Det utvdrderande arbetet inom funktionen utgar fran

en arsvis riskbaserad kontrollplan beslutad av styrelsen.
Regelefterlevnadsfunktionen ingar i Koncerncompliance dar dven
funktionerna Dataskyddsombud och Centralt funktionsansvarig
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for penningtvatt (CF) ingar. Chef Koncerncompliance ar dven
ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen i Skandias livbolag.
Funktionen for regelefterlevnad ldmnar kvartalsvisa rapporter
avseende verksamhetens regelefterlevnad till VD och styrelsen.
Skandias livbolags regelefterlevnadsfunktion, inklusive Data-
skyddsombud och CF, interagerar regelbundet med motsvarande
funktioner i vriga koncernbolag.

15. Internrevisionsfunktionen
Till hjalp i uppféljningen av verksamheten har styrelsen intern-
revisionsfunktionen. Skandias livbolags internrevision ar direkt
understalld styrelsens risk- och regelefterlevnadsutskott och &r
organisatoriskt separerad fran verksamheten. Internrevisionens
arbete ar riskbaserat och utférs enligt en flerarig revisionsplan
som faststalls av styrelsen. Arbetet omfattar att granska och
utvdrdera systemet for och effektiviteten i den interna styrningen
och kontrollen, inklusive risk-, regelefterlevnads- samt aktuarie-
funktionerna. Samordning sker med moderbolagets externa revi-
sorer och dvriga centrala funktioner. Internrevisionsfunktionen
utdvar dven oberoende granskning inom penningtvdttsomradet.
Chefen for internrevision rapporterar direkt till styrelsen
och avger periodiska rapporter till styrelsen samt informerar
VD l6pande. Rapporterna till styrelse och VD inkluderar
granskningsresultat och rekommendationer, samt resultatet
av internrevisionens uppfoljning av verksamhetens atgarder.
Internrevisionsfunktionen utvarderas arligen av styrelsen.

Styrmodell
Figuren visar Skandias styrmodell for arbetet
med finansiell intern kontroll.

IT
IT-generella kontroller
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Skandias arbete med risk- och internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som har
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket har utformats for

att sdkerstalla att finansiell rapportering och redovisning i all
vésentlighet ar korrekt och tillforlitlig, i enlighet med till-
lampliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt
ovriga krav. | Skandiakoncernen bendmns detta Finansiell
Internkontroll (FIK). Skandias livbolags CFO fungerar ytterst
som kravstéllare och beslutsfattare for FIK. Ramarna for
arbetet faststélls i av CFO beslutade koncerngemensamma
riktlinjer om internkontroll i finansiell rapportering. Riktlinjerna
omfattar Skandias livbolag, Skandias fondférsakringsbolag,
Skandiabanken och Skandias fastighetsbolag och bygger pa fem
internkontrollkomponenter, se nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr basen fér den interna kontrollen eftersom
den innefattar den kultur som styrelse och ledning kommuni-
cerar och enskilda medarbetare arbetar efter. Kontrollmiljon
utgdrs av Skandiakoncernens etiska vdrderingar och integritet,
kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter, policyer och instruktioner samt riktlinjer. Den
bygger dven pa den enskilda medarbetarens risk- och kon-
trollmedvetenhet och dennes férmaga att uppréatthalla god
internkontroll i sitt dagliga arbete. Styrelsen har fastlagt ett

Revisionsutskottet
Moder- och dotterbolag



antal policyer och VD ett antal instruktioner for att uppratthalla
en god internkontroll 6ver finansiell rapportering. Ramarna for
arbetet utgar fran Skandias instruktion om finansiell rappor-
tering och hallbarhetsrapportering.

Riskbedomning

utgangspunkten for riskbeddmningen &r en analys av resultat-
och balansrdkning i syfte att identifiera samt bedéma vilka poster
som dr vésentliga for den finansiella rapporteringen och dér det
darmed finns risk for vasentliga fel. Utifran denna analys sker

en avgransning med avseende pa vilka processer och IT-system
som dr vasentliga fér Skandia. For varje process finns en utsedd
processansvarig som ansvarar for att vasentliga risker inom pro-
cessen dr identifierade och tillrackligt hanterade genom effektiva
kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att férebygga, upptécka och
rdtta till felaktigheter och avvikelser, finns pa alla nivaer och i alla
delar av organisationen. Inom FIK-ramverket finns tre kontroll-
kategorier: foretagsovergripande kontroller, finansiella kontrol-
ler (i stdd- och affarsprocesser) och IT-generella kontroller. Till
varje kontroll finns en utsedd kontrolldgare som l6pande utfor
kontrollen och dokumenterar denna. Kontrolldgaren utvarderar
l6pande utformningen av kontrollen, det vill sdga dess formaga
att moéta risken (design), och utférandet av kontrollen (operatio-
nell effektivitet).

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Information och kommunikation

Policyer, instruktioner, riktlinjer och handbdcker kopplade till den
finansiella rapporteringen publiceras internt pa Skandias intranat.
En effektiv intern informationsspridning ar viktig for att sdker-
stdlla en korrekt finansiell rapportering. Brister i ramverket och
intraffade incidenter fungerar som en naturlig kidlla for forbattring
av kontroller och kommuniceras l6pande till processansvariga
samt till CFO. Risker, incidenter, brister och kontroller hanteras
samlat i ett koncerndvergripande sa kallat Governance-, Risk- och
Compliancesystem (GRC-system) for att mojliggora en samlad
riskbild dver den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Skandias livbolags CFO féljer upp effektiviteten i FIK for att upp-
tdcka brister och stdlla krav pa kompenserande kontroller och
forbattringsatgarder. CFO rapporterar halvarsvis denna uppfélj-
ning till styrelsens revisionsutskott som dvervakar effektiviteten i
Skandias ramverk for finansiell internkontroll.

Mer information om Skandias bolagsstyrning

Mer information om Skandias bolagsstyrning finns pa skandia.se.

Dar finns bland annat:

- Skandias livbolags bolagsordning

« Agarinstruktionen

« Instruktion till valberedningen till styrelse- och revisorsval

+ Bolagsstdammoprotokoll fran arsstdmmor

+ Information om erséttningar i Skandias livbolag samt utvadrde-
ring av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

 Skandias uppforandekod

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
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Bolagsstyrning — Fullméaktiges verksamhet 2024

Fullmaktiges verksamhet 2024

Som ordférande i Skandias fullméktige vill jag med denna redogd-
relse sammanfatta fullmaktiges verksamhet under 2024.

Skandias livbolag, som utgdr moderbolag i koncernen, ar ett
omsesidigt forsakringsbolag och dgs féljaktligen av sina kunder.
Sjdlva dgarrollen utdvas av ett kundvalt fullméaktige dar alla leda-
moter tillika ar kunder i Skandia. Fran och med bolagsstaimman i
maj 2025 kommer fullméktige att besta av femton ledamoter med
en mandatperiod om sex ar. Darmed har beslutet fran 2022 om att
effektivisera fullmaktiges arbete fullféljts.

Fullméaktige beslutar i alla fragor som ankommer pa bolags-
stdmman. En central uppgift dr att utse Skandias styrelse och
revisor. Vid varje ordinarie bolagsstimma fattar fullméktige dven
beslut om en dgarinstruktion. Ddri anges de vdrderingar - langsik-
tighet, kundnytta, 6ppenhet och hallbarhet - och de 6vergripande
principer som ska ligga till grund for Skandias verksamhet. Infor
bolagsstdamman i maj 2024 gjordes en 6versyn av dgarinstruktio-
nen. Resultatet blev en tydligare och lattillgangligare dgarinstruk-
tion med ett bibehallet forhallningssatt.

En ansvarsfull och effektiv bolagsstyrning forutsatter i Skandias
fall en klar ansvars- och rollférdelning mellan fullmaktige,
styrelse och VD. Detta avspeglas i dgarinstruktionen genom att
styrelsen ddr ges ett betydande utrymme for sitt strategiska
arbete samtidigt som ledningen har ett stort mandat att driva den
operativa verksamheten. For ytterligare information om dgar-
instruktionen hanvisas till Skandias webbplats skandia.se.

For att kunna fullgdra dgarrollen och fatta vélgrundade beslut
pa bolagsstimman maste fullmaktige ha tillracklig kinnedom
om Skandias omvarld, verksamhet och strategi. | syfte att
underldtta informationsutbytet mellan fullmaktige och styrelse,
liksom planeringen av fullmaktiges verksamhet, har fullmaktige
inom sig inrdttat ett presidium bestaende av ordférande och tva
vice ordférande.

Fullméktige sammantrader normalt fyra ganger varje ar. Vid
dessa tillféllen uppdateras fullméktige av styrelsens ordférande
och VD, ofta tillsammans med andra ledande foretradare for
Skandia, pa aktuella och relevanta omraden. Pa agendan finns
regelmadssigt dven en belysning av arbetet inom nagot av styrel-
sens utskott med respektive utskottsordférande som foredra-
gande. Vidare rapporterar Skandias revisor till fullmaktige om
saval sin riskanalys och planering som slutsatser fran revisionen.

I anslutning till de olika presentationerna fors alltid en dialog till
gagn for Skandia och bolagets kunder.

Fullmdktige har under 2024 haft en omvéxlande agenda for att

- folja styrelsens arbete och bolagsstyrningen i 6vrigt

« fordjupa forstaelsen for Skandias strategi och malbild

« diskutera kapitalférvaltningen mot bakgrund av en osdker och
turbulent omvarld

» 0Oka kunskapen om Skandias arbete med risk- och sdkerhets-
fragor

 orientera sig om storre satsningar inom digital affdrs- och
produktutveckling

« fainformation om Skandias hallbarhetsarbete

» tadelav delarsrapporter samt solvens- och verksamhetsrap-
portering

- félja Skandia i media
» beddma efterlevnaden av dgarinstruktionen

I tillagg har fullmaktige fort dialog med ordféranden for valbered-
ningen till styrelse- och revisorsval respektive ordféranden for
valberedningen till fullmaktigeval.

Som framgar av ars- och hallbarhetsredovisningen har Skandia
levererat stora varden till sina kunder. En avgdrande faktor dr den
genomtdnkta riskspridningen i Skandias stottaliga “allvaders-
portfélj” som i sin tur grundas pa kompetens, erfarenhet och
gedigna beslutsprocesser.

Fullméaktige har med tillfredsstéllelse uppmarksammat att
Svenskt Kvalitetsindex (SKI) for sjunde aret i rad ger Skandia
forstaplatsen vad géller kundndjdhet bland féretagskunder.

Att bolaget dessutom far samma fina placering for tredje aret
i foljd bland privatkunderna dr ett styrkebesked. Till detta
kommer att féretagskunderna pekar ut Skandia som den mest
hallbara aktdren.

Som namnts ingar hallbarhet i Skandias vardegrund. Med det
foljer ett ansvar att engagera sig i samhallsfragor och att vara ett
féreddme i arbetet med hallbarhet. Skandia har aterigen kommit
vdl ut i samhaéllsdebatten. Férutom debattartiklar och inlagg i
sociala medier har bolaget varit vard for en angeldagen dialog
om pensionsfragor, bland annat under Almedalsveckan 2024.
Skandias samarbete med Pluskommissionen kring att motverka
alderism har ocksa uppmarksammats. Fullmaktige vardesatter
vidare de nya initiativen inom det ofdrtrutna arbete som stiftel-
sen Idéer for livet (grundad av Skandia) gor for battre hélsa och
okad trygghet bland barn och unga. Gladjande dr dven att se
hur Skandia gar i braschen for hallbarhetsfragor. Ett exempel &dr
lanseringen av rapporten ”Riv investeringshindren - sa kan 567
hallbara miljarder bli fler” vid ett seminarium déar klimat- och
miljéminister Romina Pourmokhtari (L) medverkade.

En av forutsattningarna for en uthalligt framgangsrik verksam-
het dr en effektiv bolagsstyrning. Av sarskild betydelse ar ett val
fungerande styrelsearbete samt en kompetent och engagerad
ledning. Till detta ska ldggas insatserna fran alla skickliga och
hangivna medarbetare. Jag konstaterar att bolagsstyrningen och
Skandias organisation i dvrigt vl motsvarar fullmaktiges hogt
stdllda forvantningar. Kundernas intressen har darigenom kunnat
tas tillvara pa ett dnskvart satt och i linje med de vdrderingar och
Overgripande principer som anges i dgarinstruktionen.

Avslutningsvis vill jag tacka saval mina kollegor i fullméaktige
som Skandias styrelse och VD for en mycket god samverkan under
det gangna aret.

Stockholm i mars 2025

Dan Brannstrom
Ordférande i Skandias fullmdktige
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Bolagsstyrning

Skandias fullmaktige

Ordinarie ledamoter

DAN BRANNSTROM

Ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2021

Omvald: 2024

Utbildning: Ekonomexamen, Handelshdgskolan i
Goteborg.

Andra uppdrag: Oberoende radgivare i eget bolag.
Ledamot Skandias valberedning till fullméktigeval
samt valberedning till styrelse- och revisorsval.
Styrelseledamot i ett antal foretag och organisatio-
ner i ndringslivet.

Bakgrund: Auktoriserad revisor och deldgare i EY
samt generalsekreterare i branschorganisationen
FAR.

Erséttning”: 741 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

CECILIA SANDBERG

Vice ordférande

Fodelsear: 1968

Invald: 2022

Utbildning: Filosofie magisterexamen med
sociologi som huvuddmne, Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Personaldirektdr pa Atlas Copco
och ordférande i Atlas Copcos pensionsstiftelse.
Ordférande Skandias valberedning till styrelse- och
revisorsval.

Bakgrund: Tidigare haft flera ledande befattningar
inom HR-omradet pa Permobil, AstraZeneca, SAS
och American Express.

Ersdttning”: 515 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 4/4

ROSE MARIE WESTMAN

Vice ordférande

Fodelsear: 1960

Invald: 2022

Utbildning: Ekonomexamen fran Lunds universitet.
Andra uppdrag: Vice ordférande i statliga
myndigheten Karnavfallsfonden. Ledamot i
Skandias valberedning till styrelse- och revisorsval.
Bakgrund: Chefsekonom pa Burenstam & Partners,
senior finansanalytiker och portféljférvaltare pa
Alecta Pensionsforsakrings rante- och aktieavdel-
ning. Tidigare styrelseuppdrag som styrelse-
ledamot och ordférande i Sjunde AP-fonden.
Erséttning”: 370 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 4/4

ANKI AHRNELL

Ledamot

Fodelsear: 1953

Invald: 2022

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Smarta Samtal.
Bakgrund: Chief Digital Officer pa Bonnier AB, chef
for digital utveckling pa Swedbank och ledande
befattningar inom Lowe Brindfors, Cambridge
Technology Partners och IBM lokalt och globalt.
Utsags till arets intraprendr i Sverige 2013, till en av
de 50 mest inspirerande kvinnorna i tekniksektorn i
Norden 2016 och erhdll Albert Nelson Marquis
Lifetime Achievement Award 2020. Tidigare
styrelseuppdrag i Bonnier Publications, Bookbeat
AB, Lexly AB, Bonnier Magazines & Brands, Avanza
AB, If Svenska AB och Dataftreningen i Stockholm.
Ersdttning”: 123 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

ANNA-CARIN ALDERIN

Ledamot

Fodelsear: 1980

Invald: 2024

Utbildning: Civilekonom med en masterexamen i
management fran Lunds universitet.

Andra uppdrag: Arbetar med afférsutveckling pa
PaceLab som stddjer verksamheter i sin utveckling
av socialt hallbara affirsmodeller. Nationell
partner till den ideella organisationen 4 Day Week
Global och initiativtagare till den svenska
forskningsstudien i &mnet.

Bakgrund: Verksam i olika ledarroller pa IKEA
under 2005-2022 som bland annat varuhuschef,
global silj- och marknadschef, global kommunika-
tionschef for IKEA People & Culture samt VD for
IKEAs forsta sociala foretag.

Ersittning”: 123 KSEK

Narvaro fullmiktigemoten?: 1/2

Y Avser perioden fran bolagsstdimman 2024 fram till bolagsstdmman 2025.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2024 for den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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MARTIN BENDIXEN

Ledamot

Fodelsear: 1968

Invald: 2023

Utbildning: Masterexamen i ekonomisk historia
och kandidatexamen i nationalekonomi vid London
School of Economics.

Andra uppdrag: Head of Treasury, Tax and Risk
Management pa Electrolux och ordférande i
Electrolux Forsdkrings AB.

Bakgrund: Verksam inom Electrolux de senaste
tjugo aren med ansvar for Treasury (koncernens
internbank), skatt, kapitalférvaltning, férsakringar
och riskfunktion. Har suttit med i ett antal
investeringskommittéer i olika ldnder. Tidigare
styrelseledamot i Industrins Finansférening och har
dven verkat inom penningmarknaden, pa bank och
fondkommissionér.

Ersdttning”: 123 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

CHRISTINA MUNK HEMBERG

Ledamot

Fodelsear: 1962

Invald: 2024

Utbildning: Filosofie kandidatexamen med
huvuddmne féretagsekonomi fran Hogskolan Vast.
Andra uppdrag: Senior expert inom pension och
forsakring pa Volvo Cars, ledamot i Volvo
Personvagnars Pensionsstiftelse och VFF Pension
samt sitter i fullmaktige for PRI.

Bakgrund: Verksam inom Volvo Cars sedan 1982,
framst genom flera ledande HR-roller dar hon
hanterat l6ner, fdrmaner och arbetsrattsliga
fragor. Tidigare ndmndeman inom
Forvaltningsratten och satt i Bliwa Livforsakrings
fullmidktige fram till 2019.

Erséttning”: 123 KSEK

Nérvaro fullmaktigemoten?: 2/2

Bolagsstyrning — Skandias fullmaktige

MAGNUS HENREKSON

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2019

Omvald: 2022

Utbildning: Internationell ekonomexamen och
ekonomie doktor, Géteborgs universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Infostat AB,
Stiftelsen Affdrsvarlden, samt Sven och Dagmar
Saléns stiftelse. Regeringens utredare av den
svenska skolans betygsystem.

Bakgrund: Professor i nationalekonomi och senior
forskare vid Institutet fér Naringslivsforskning.
Ersittning”: 123 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 3/4

KRISTINA HIRSCHFELDT

Ledamot

Fodelsear: 1984

Invald: 2022

Utbildning: Ekonomie magisterexamen, Uppsala
universitet.

Andra uppdrag: Internrevisionschef pa Forsvarets
materielverk (FMV).

Bakgrund: Internrevisionschef pa Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI), internrevisor pa
Finansinspektionen och Riksbanken samt revisor
pa Deloitte. Ordférande i Uppsala Studentkar samt
styrelseledamot vid Uppsala universitet och
Folkuniversitetet.

Ersittning": 123 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 4/4

Y Avser perioden fran bolagsstdimman 2024 fram till bolagsstdmman 2025.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2024 for den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet

EMMA IHRE

Ledamot

Fodelsear: 1971

Invald: 2024

Utbildning: Filosofie kandidatexamen med
huvudamne nationalekonomi fran Stockholms
Universitet.

Andra uppdrag: Head of ESG and Nordic Public
Affairs pa Asmodee, vice ordférande i AP7 och
styrelseledamot i Praktikertjanst.

Bakgrund: Hallbarhetschef p4 Embracer Group,
hallbarhetschef pa Mannheimer Swartling, ansvarig
for Hallbart féretagande vid Finansdepartementet
och hallbarhetschef pa Ethix SRI Advisors.
Dessforinnan verksamhetsansvarig pa Amnesty
Business Group, finansstrateg pa Internbanken
Stockholms Stad, aktieforvaltare pa Folksam
Kapitalférvaltning och finansanalytiker pa KPA
Kapitalférvaltning. Emma har varit ordférande for
det svenska nitverket av Global Compact.
Ersittning”: 123 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

LENA LARSSON

Ledamot

Fodelsear: 1966

Invald: 2021

Omvald: 2024

Utbildning: Civilekonom med inriktning pa
redovisning och finansiering vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: CFO pa OKQ8 och styrelseledamot
i OKQ8 Bank.

Bakgrund: Har tidigare varit tf CFO i PostNord, haft
olika befattningar inom ekonomiomradet hos
Lansfdrsédkringar och Bonnierkoncernen. Har
arbetat inom revision och Corporate Finance pa
PriceWaterhouseCoopers. Var styrelseledamot och
ordférande i Revisionsutskottet i Bilprovningen
under 2020-2024.

Ersittning”: 123 KSEK

Nérvaro fullmiktigemoten?: 4/4

Y Avser perioden fran bolagsstdimman 2024 fram till bolagsstdmman 2025.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2024 for den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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Bolagsstyrning

Forvaltningsberdttelse Rékenskaper

MARIA LARSSON

Ledamot

Fodelsear: 1956

Invald: 2023

Utbildning: Utbildad larare, Vaxjo lararhogskola
Andra uppdrag: Driver ett eget konsultbolag, &r
ordférande vid Linnéuniversitetet och ledamot i
Drottning Silvias jubileumsfond

Bakgrund: Landshdvding i Orebro ldn 2015-2022.
Tidigare ordférande i det statliga bolaget
Voksenasen, for stiftelsen Alfred Nobels Bjérkborn
samt for fyra olika stiftelser knutna till lands-
hévdingeuppdraget, med kapitalférvaltning och
bidragsutdelning. Aldre- och barnréttsminister
2010-2014 samt &ldre- och folkhalsominister
2006-2010. Darférinnan riksdagsledamot i
ndringsutskottet samt i arbetsmarknadsutskottet.
Arbetande erséttare i Riksbanksfullméktige.
Tidigare styrelseledamot for Féreningssparbanken
Gnosjo samt Hogskolan i Jonkdping.

Erséttning”: 123 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 4/4

LOTTA WIDORSON LASSFOLK

Ledamot

Fodelsear: 1970

Invald: 2023

Utbildning: Ekonomi, ledarskap

Andra uppdrag: Partnerchef Norden, Google Cloud
Bakgrund: Har dver trettio ars erfarenhet fran
IT-branschen, senast som Chief Operating Officer
pa Telia Cygate. Har bland annat varit verksam vid
Microsoft och Atea.

Erséttning”: 123 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4



HELENA NELSON

Ledamot

Fodelsear: 1965

Invald: 2020

Omvald: 2023

Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet.
Andra uppdrag: Chefsjurist Carnegie Investment
Bank AB, styrelseledamot i ett antal bolag och
stiftelser i Carnegiekoncernen samt styrelseleda-
mot i Qliro AB.

Bakgrund: Tidigare varit chef for Group
Compliance i Swedbank samt varit chefsjurist och
haft andra juristroller inom Skandia.

Ersittning”: 123 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 2/4

INGELA TENGELIN

Ledamot

Fodelsear: 1957

Invald: 2020

Omvald: 2023

Utbildning: Executive MBA fran Handelshdgskolan,
Goteborgs universitet och en juristexamen fran
Lunds universitet, samt genomgatt Ruter Dam
chefsutvecklingsprogram.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Ekedalens
stiftelse

Bakgrund: Tidigare Forsdkringsdirektdr pa Stena
AB, ordférande Juridiska och Ekonomiska
kommittén Svensk Sjofart, ordférande i Insurance
and Legal Committee Intertanko London,
styrelseledamot Maritime Law Committee i
International Chamber of Shipping och Stena
Insurance AG, skadereglerare och underwriter
Skandia samt chef for sj6- och transportavdel-
ningen Skandia.

Ersittning”: 123 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 4/4

Bolagsstyrning — Skandias fullmaktige

CHRISTER WACHTMEISTER

Ledamot

Fodelsear: 1959

Invald: 2021

Omvald: 2022

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Andra uppdrag: Investerare, entreprendr med stor
styrelsevana.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran finansbranschen,
senast som Chief Investment Officer vid Kapan
pensioner och Chief Executive Officer i Alfred Berg/
ABN AMRO Kapitalfrvaltning.

Ersdttning”: 123 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

KARIN LAGERSTEDT WOOLFORD

Ledamot

Fodelsear: 1969

Invald: 2019

Omvald: 2022

Utbildning: Civilekonom internationell inriktning,
Handelshdgskolan i Goteborg.

Andra uppdrag: Grundare och VD f&r People
Horizon AB. Ledamot i Skandias valberedning till
styrelse- och revisorsval.

Bakgrund: Tidigare befattningar bl.a. som Chief
Human Resource Officer pa Intrum AB, HR-direktor
Eltel AB, EVP HR, Communications, Safety, Health &
Environment Ovako AB, SVP HR Green Cargo AB,
bitrddande personaldirektdr SEB AB, management-
konsult Cap Gemini samt Ernst & Young.
Erséttning”: 247 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

Y Avser perioden fran bolagsstdimman 2024 fram till bolagsstdmman 2025.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2024 for den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rédkenskaper

Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

HANS LARSSON

Ordférande och oberoende ledamot, ordférande i
ersdttningsutskottet och ledamot i samtliga
styrelseutskott.

Fodelsear: 1961

Invald: 2022

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Kommunalkredit Austria AG och styrelseledamot
Traton Financial Services AB. Styrelseordférande
och VD Linderyd Advisory AB.

Bakgrund: Styrelseledamot Intrum AB 2017-2024.
Styrelseordférande 2021-2022 och ledamot
2020-2021i Bank Norwegian ASA. Styrelseledamot
Svensk Exportkredit AB, 2017-2022.
Styrelseordférande 2017-2019 och ledamot
2017-2022 Nordnet Bank AB och Nordnet AB.
Styrelseledamot Nordax Bank AB 2015-2017.
Styrelseledamot Lindorff AS 2015-2017. Vice VD och
stabschef pa Lindorff AS, Oslo 2014-2015. Ett flertal
ledande positioner inom banken SEB, senast som
chef for Affarsutveckling och M&A och medlemi
bankens verkstallande ledning 2006-2013.
Ersdttning”: 2 867 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 16/16

Nérvaro utskott?: Revisionsutskottet 8/8,

Risk- och regelefterlevnadsutskottet 5/5,
Transformations- och teknologiutskottet 4/4,
Ersdttningsutskottet 8/8, Placeringsutskottet 6/6

MARTEN ANDERSSON

Oberoende ledamot, ledamot i placeringsutskottet
samt revisionsutskottet

Fodelsear: 1971

Invald: 2023

Utbildning: Kandidatexamen, Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet och TGMP vid Harvard
Business School.

Andra uppdrag: Styrelseordférande IFK Lidingd
Fotboll, PlantTech Global Investment Group och
Salix Group.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande
Bokusgruppen, Skandiabanken och Tornum samt
styrelseledamot Carnegie Investment Bank. Har
tidigare varit VD for Besikta Bilprovning och Volati
AB. Tjdnstgjort inom Skandiakoncernen 1996-2013
och haft flera chefsroller bland annat som VD for
Skandia Norden 2010-2012.

Ersdttning”: 827 KSEK

N#rvaro styrelseméten?: 16/16

Nérvaro utskott?: Revisionsutskottet 8/8,
Placeringsutskottet 6/6

REINHOLD GEIJER

Oberoende ledamot, ledamot i placeringsutskottet
samt ersdttningsutskottet.

Fodelsear: 1953

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot BTS Group AB,
AB Svensk Exportkredit och Eterna Invest AB inkl.
intressebolag. Bedriver egen konsultverksamhet i
LRCH Advisory AB.

Bakgrund: Tjanstgjort som CEO RBS Norden inkl.
VD Nordisk Renting AB, vice VD och CFO Telia, olika
chefsuppdrag inom Swedbankkoncernen inkl.
koncernchef1995-2000, Ericsson Radio Systems,
SSAB Svenskt Stal och Weyerhaeuser Co i USA.
Tidigare verksam i flera styrelser bl.a. Sjunde
AP-fonden och SEB TryggLiv Gamla.

Ersidttning”: 752 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 16/16

Nérvaro utskott?: Ersittningsutskottet 8/8,
Placeringsutskottet 6/6

LENA HERRMANN

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
regelefterlevnadsutskottet samt transformations-
och teknologiutskottet.

Fodelsear: 1962

Invald: 2018

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi,
Tekniska hdgskolan i Linkdping.

Andra uppdrag: Strategi- och affarsutvecklings-
direktor Green Cargo AB.

Bakgrund: Tidigare Director of Sustainability and
Operational Excellence pa MTR Nordic samt
styrelseledamot i MTR Nordic AB. Tidigare direktdr
Strategi & Affarsutveckling SJ AB, verksam inom
bl.a. Axstores, AB Dagens Nyheter (VD), Bonnier
Dagstidningar och managementkonsult McKinsey &
Co. Tidigare bl.a. ordférande i tidningsdistribu-
tionsbolaget MTD KB, ledamot Samtrafiken,
Tolerans AB, Svenska Tidningsutgivareféreningen
och Tidningarnas Telegrambyra AB.

Ersittning”: 827 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 16/16

Nirvaro utskott?: Risk- och regelefterlevnads-
utskottet 5/5, Transformations- och teknologi-
utskottet 4/4

Y Avser perioden fran bolagsstimman 2024 fram till bolagsstimman 2025. Fér mer information se not 46.
2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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SUSANNE HOLMSTROM

Oberoende ledamot, ledamot i revisionsutskottet,
transformations- och teknologiutskottet samt
ersdttningsutskottet.

Fodelsear: 1977

Invald: 2022

Utbildning: Masterexamen, International Business
vid Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: VD S-Invest Trading AB
(Blomsterlandet), styrelseledamot Adlibris,
Europris. Bedriver egen konsultverksamhet i
Depicto AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseledamot S-Invest
Trading AB (Blomsterlandet), Svensk Handel,
Bubbleroom AB och Svenskt Naringsliv, VD Vimab
Bess AB, VD NetOnNet och Director, Personal Lines
pa Trygg-Hansa. Lang erfarenhet fran Tele2i
flertalet chefspositioner, senast som Director
Channels & Operations - COO. Tidigare ledamot
MyFC och Telekomradgivarna.

Ersittning”: 877 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 15/16

Nirvaro utskott?: Revisionsutskottet 8/8,
Transformations- och teknologiutskottet 4/4,
Ersdttningsutskottet 8/8

JENS-PETTER IVERSEN

Oberoende ledamot, ordférande i transformations-
och teknologiutskottet samt ledamot i risk- och
regelefterlevnadsutskottet.

Fodelsear: 1964

Invald: 2023

Utbildning: Master of business administration vid
University of Texas, Austin, USA. Bachelor of
Science Electrical Engineering vid University of
Tulsa, Tulsa, USA.

Andra uppdrag: VD Electrolux IT Solutions AB, och
sedan 2016 Group Chief Information Officer (CIO) pa
AB Electrolux med ansvar for IT och digitalisering.
Bakgrund: Olika chefsuppdrag inom Electrolux-
koncernen, samt olika ledande positioner vid
Deloitte Consulting och Frito-Lay Inc. i forsta hand
med transformations- och forbattringsprojekt samt
med implementering av affdrssystem.

Ersdttning”: 952 KSEK

N#rvaro styrelseméten?: 16/16

Nérvaro utskott?: Risk- och regelefterlevnads-
utskottet 5/5, Transformations- och teknologi-
utskottet 4/4

Bolagsstyrning — Skandias styrelse

HANNA JACOBSSON

Oberoende ledamot, ordférande i risk- och
regelefterlevnadsutskottet samt ledamot i
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1981

Invald: 2020

Utbildning: Magisterexamen i matematisk
statistik, Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Trustly,
Industrial and Financial Systems (IFS), Advisense
och Visma.

Bakgrund: Tidigare styrelseledamot i bland annat
Tink och DBT, verksam som Chief Risk Officer
Klarna, Group CFO Nordea Life & Pensions,
aktuarie Towers Watson samt har haft olika
positioner inom finansiell och aktuariell analys
inom Skandiakoncernen.

Ersédttning”: 1102 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 15/16

Nirvaro utskott?: Revisionsutskottet 8/8,
Risk- och regelefterlevnadsutskottet 5/5

NIKLAS JOHANSSON

Oberoende ledamot, ordférande for revisions-
utskottet samt ledamot i placeringsutskottet.
Fodelsear: 1961

Invald: 2018

Utbildning: Kandidatexamen i samhallsvetenskap,
Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Nordisk
Renting. Styrelseledamot i Euroclear Sweden AB,
ledamot i TF Bank och ledamot i Trustly AB.
Bakgrund: Tidigare styrelseordférande i Areim AB,
styrelseordférande respektive oberoende ledamot
Skandiabanken AB. Tidigare verksam som VD for
Carnegie Investment Bank och chefsroller pa bl.a.
Finansdepartementet, Evli bank,
Skandiakoncernen och Crédit Agricole.
Ersdttning”: 1102 KSEK

Nirvaro styrelseméten?: 16/16

Nirvaro utskott?: Revisionsutskottet 8/8,
Placeringsutskottet 6/6

Y Avser perioden fran bolagsstimman 2024 fram till bolagsstimman 2025. Fér mer information se not 46.
2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 61



62

Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet

PER NORDLANDER

Oberoende ledamot, ordférande i placerings-
utskottet, ledamot i risk- och regelefterlevnads-
utskottet samt transformations- och teknologi-
utskottet.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik och
ekonomistudier, Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Partner, deldgare och anstalld i
riskkapitalbolaget Verdane samt styrelseledamot i
ett antal bolag inom Verdane-gruppen och dess
portféljbolag, bland annat Bellman Group AB,
Nordic Finance Business Partners AB samt Muegge
Gmbh.

Bakgrund: Tidigare VD och grundare av Avanza,
grundare och chef fér Nordnet. Arbetat inom olika
positioner pa Ohman, OMX Nasdaq och som
konsult pa Accenture.

Ersdttning”: 1137 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 16/16

Nirvaro utskott?: Risk- och regelefterlevnads-
utskottet 5/5, Transformations- och teknologi-
utskottet 4/4, Placeringsutskottet 6/6

ANDREAS JONSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ledamot i Skandias Forena-forening (férsakrings-
branschens fackférbund)

Fodelsear: 1977

Invald: 2019

Utbildning: Lararutbildning, Malmé universitet
Andra uppdrag: Arbetar som Kontorsradgivare
Privat/Foretag, anstélld sedan 2008.

Nérvaro styrelsemdten?: 16/16

Né&rvaro utskott?: 0

Y Avser perioden fran bolagsstimman 2024 fram till bolagsstimman 2025. Fér mer information se not 46.
2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ordférande for Forena Skandias koncernklubb
(forsakringsbranschens fackférbund)

Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial samhillsvetenskaplig
utbildning.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstélld
sedan 2005. Styrelseledamot Finans- och
forsakringsbranschens arbetsldshetskassa. Andra
vice ordférande Forenas forbundsstyrelse,
Styrelseledamot FPK (Forsdkringsbranschens
Pensionskassa).

Nérvaro styrelsemdten?: 16/16

Né&rvaro utskott?: 0

MARGARETA SIRENIUS

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ordférande for Skandias Saco-forening (Sveriges
Akademikerférbund)

Fodelsear: 1976

Invald: 2023

Utbildning: Statsvetenskaplig samt féretags-
ekonomisk utbildning, Mittuniversitetet i Sundsvall.
Andra uppdrag: Forsdkringsspecialist Kundservice
Foretag, anstdlld sedan 2006.

Nirvaro styrelsemdten?: 16/16

Nirvaro utskott?: O



Styrelsesuppleanter

DAHN ERIKSSON

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), styrelserepresen-
tant Skandias SACO-styrelse (Sveriges akademikers centralorganisa-
tion).

Fodelsear: 1962

Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Controller inom avdelningen Finance, anstélld sedan
2001.

Nirvaro styrelsemdten”: 0/16

Nirvaro utskott?: 0

PER-ANDERS KARMEROTH

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), ordférande
Forena Skandias radgivarsektion och styrelseledamot i Forena
Skandia, lokalorganisation till Forena (férsékringsbranschens
fackforbund).

Fodelsear: 1966

Invald: 2014

Utbildning: Nationalekonomi, Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Forsakringsradgivare, anstalld sedan 1992.
Nirvaro styrelsemdten”: 0/16

Nirvaro utskott?: 0

ELISABETH REMBRY

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), vice ordférande i Forena
Skandias koncernklubb (forsakringsbranschens fackférbund) samt ordférande
for sektion Vast/Syd inom Forena Skandia.

Fodelsear: 1964

Invald: 2019

Utbildning: Gymnasium humanistisk linje, internutbildning Skandia samt
Coachutbildning Sverige AB - diplomerad coach.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstélld sedan 1984.

Nirvaro styrelsemdten”: 0/16

Nérvaro utskott?: 0

Bolagsstyrning — Skandias styrelse

Styrelsesekreterare
SANDRA NARVINGER

Chefsjurist Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt.
Styrelsesekreterare sedan: September 2021

Verkstillande direktor

FRANS LINDELOW
Anstilld i Skandia sedan: 2015

Y Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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VD och koncernledning

FRANS LINDELOW

Koncernchef och VD

Fodelsear: 1962

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Skandiabanken
Aktiebolag (publ), SFS - Svensk Forsakrings
Service AB och Forsdkringsbranschens arbets-
givareorganisations Service Aktiebolag.
Bakgrund: VD for Carnegie, chef fér Nordeas
svenska kontorsrorelse samt ledande befattningar
inom bl.a. HSBC Bank, Salomon Brothers och
Handelsbanken.

ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS

Chef Férsdkring

Fodelsear: 1967

Anstilld sedan: 2007

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ),
styrelseledamot Min pension samt ledamot i
Livforsakringsutskottet Svensk Forsékring.
Bakgrund: CFO for Skandia Liv, ledande positioner
i finanssektorn bl.a. Administrativ chef Ohman
Kapitalférvaltning, fonder, VD Aktiesparinvest.

JOHAN CLAUSEN

Chef IT

Fodelsear: 1976

Anstilld sedan: 2016

Utbildning: Fastighetsekonomi, KTH.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Skandiabanken
Aktiebolag (publ).

Bakgrund: Flera ledande befattningar inom bolag
pa leverantdrssidan, bl.a. Head of Managed
Services Sweden Fujitsu Sverige AB, Account
Director Logica Sverige AB.

ARVID KRONMARK

VD Skandiabanken

Fodelsear: 1979

Anstilld sedan: 2023

Utbildning: MA Economics, Cambridge University.
Andra uppdrag: -

Bakgrund: VD Nordea Hypotek, olika chefsroller
inom Nordea, affarsutvecklingsroll pa Morgan
Stanley, konsult pa Oliver Wyman.

STINA LILJEKVIST

Chef Strategisk Kommunikation & Marknad
Fodelsear: 1974

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande Stiftelsen
Idéer for Livet, styrelseordférande Sveriges
Annonsdrer samt styrelseordférande Skandia
Brands AB.

Bakgrund: Flertalet chefsbefattningar E.ON,
styrelseledamot E.ON Smart Living, styrelse-
ordférande Reklamombudsmannen, styrelse-
ordférande SES.
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Chef Kapitalférvaltning

Fodelsear: 1971

Anstilld sedan: 1999

Utbildning: Civilekonom, Lulea Tekniska
Universitet, Executive MBA vid Handelshogskolan
i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Skandia
Fonder AB, styrelseledamot i Skandia Fastigheter
Holding AB. Ledamot i Advisory Board for Swedish
House of Finance, Handelshogskolan i Stockholm.
Bakgrund: Flertal chefsroller inom Skandias
kapitalférvaltning for forvaltarval, fonderbju-
dande samt hallbarhet och dgarstyrning.

FREDRIK MARTENSSON

CFO

Fodelsear: 1981

Anstilld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet och
studier vid Singapore Management University.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Skandia
Fastigheter Holding AB.

Bakgrund: Vice CFO Skandia, flertalet ledande
befattningar inom Codan/Trygg-Hansa samt
konsult och revision pa Deloitte.

SANDRA NARVINGER

Chefsjurist

Fodelsear: 1977

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Jur. kand, Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och
Skandia Investment Management AB.

Bakgrund: Chefsjurist Skandiabanken Aktiebolag
(publ), olika befattningar inom Nordax Bank
(chefsjurist/vice treasury chef), bitrddande jurist
Mannheimer Swartling advokatbyra.

HANNA WALLENTIN

Chef HR

Fodelsear: 1977

Anstilld sedan: 2018

Utbildning: Beteendevetare med inriktning mot
personal och organisation, Stockholms
Universitet.

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Chef HR Business Partners Skandia, HR
Business Partner Skandia, HR Business Partner
Fora, HR Business Partner ICA.

BO AGREN

Chef Forséljning

Fodelsear: 1964

Anstilld sedan: 1988-2004, 2006-2018 samt
sedan 2021

Utbildning: Flygvapnets Officershdgskola.
Andra uppdrag: -

Bakgrund: VD/Koncernchef Max Matthiessen AB,
Produktomradeschef Forsédkring
ForeningsSparbanken, Officer Flygvapnet.



Bolagsstyrning — VD och koncernledning
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Forvaltningsberédttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
med organisationsnummer 516406-0948, avger harmed arsredovisning avseende 2024.

Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

Organisation och verksamhet
Livférsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt (Skandias livbolag eller
moderbolaget) &r moderbolag i Skandiakoncernen (Skandia) som
bedriver traditionell livforsdkrings-, fondférsakrings- och skadefor-
sakringsverksamhet samt bankverksamhet i Sverige. | koncernen
ingar bland annat dven en fastighetskoncern, ett fondbolag och ett
kapitalforvaltningsbolag. Detta ger Skandia unika forutsattningar
att skapa relevanta och prisvdrda erbjudanden kring pension, spa-
rande, bolan samt halsa och trygghet. Moderbolaget dr ett msesi-
digt bolag vilket innebdr att allt Sverskott gar till bolagets kunder i
enlighet med kontributionsprincipen, se nirmare avsnitt om Over-
och underskottshantering i moderbolaget. Samtliga dotterbolag &r
vinstutdelande och, med undantag av ett bolag, heldgda. Utéver
dessa finns dven ett mindre innehav i intresseforetag.

I slutet av 2023 flyttades verksamheten i koncernbolaget Skandia
Capital AB oOver till Skandiabankens Treasury-avdelning varefter
bolaget likviderades under december 2024.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsdkringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, &msesidigt

|
\ | \

Forsakrings-

Skandia " . Skandia- A
Fastigheter aktfboégget Skzndla banken AB gvlrlg?)
Holding AB Skandia Fonder AB (publ) olag

(publ)
Ovriga
bolag?

V| 6vriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia Brands AB,
Skandikon Administration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB.
Dédrutdver ager Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, tillsammans med
Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF. Vidare finns intressefreta-
get Forsdkringsgirot.

2 | 6vriga bolag ingar Skandia Informationsteknologi AB (under likvidation) samt
Sophiahemmet Rehab Center AB.

Medarbetare

Bank- och forsdkringsbranschen dr regelstyrd och stéller hdga krav
pa medarbetarnas kompetens. Under 2024 har ett arbete pabdérjats
for en mer frekvent dialog kring mal, prestation och kompetens-
utveckling. Det &r ett viktigt verktyg for att Skandia ska na sina mal.

Engagemang ar for 2024 ett nytt mal i koncernen. Engagerade
medarbetare dr dven ett fundament i Skandias kultur. Genom att
l6pande undersdka och ha en aktiv dialog om vad som driver enga-
gemang kan Skandia som foretag snabbare agera och rikta insatser.

Under aret har det tagits fram ett ledarutvecklingskoncept som
ger stdd och vagledning i hur ledarskap paverkar prestation och
engagemang.

Ett team for Talent Acquisition har etablerats med syftet att
bygga upp en egen kandidatbank, effektivisera rekryteringsproces-
sen och stdrka Skandias varumarke som arbetsgivare.

Halsa ar alltjamt ett prioriterat omrade for Skandia som arbets-
givare. Skandia bidrar till och arbetar aktivt med att forbattra med-
arbetarnas hélsa och vdlmaende genom att exempelvis erbjuda
tillgang till hdlso-, sjuk- och vardforsakringar, friskvardsbidrag
samt ett digitalt verktyg for att proaktivt halla en god hélsa.

Under 2024 var medelantalet anstéllda i Skandia 2 385 (2 269),
varav andelen kvinnor uppgick till 49 (49) procent respektive
andelen kvinnliga chefer uppgick till 43 (43) procent. Medelaldern
om 43 (43) ar ar ofdrdndrad jamfort med foregaende ar medan
personalomsattningen har minskat nagot och uppgick vid arets slut
till 10 (11) procent. For information om principer och processer for
ersattningar och formaner till ledningen, se not 46.

Visentliga handelser under aret

Nya ledaméter i styrelse och fullmdktige

Vid Skandias livbolags ordinarie bolagsstdmma den 6 maj 2024
omvaldes Hans Larsson, Marten Andersson, Reinhold Geijer,
Lena Herrman, Susanne Holmstrdm, Jens-Petter Iversen, Hanna
Jacobsson, Niklas Johansson och Per Nordlander som styrelse-
ledamoter. Hans Larsson omvaldes dven som styrelsens ordf6-
rande.

Vid 2024 ars fullméktigeval har Anna-Carin Alderin, Emma lhre
och Christina Munk Hemberg valts in som nya ledaméter och omval
har skett av Dan Brannstrdm och Lena Larsson. Protokoll fran
bolagsstimmorna finns pa skandia.se/stamma.
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Nya redovisningsregler
For information om férandringar i redovisningsregler under 2024 se
not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper.

Ekonomisk dversikt
Koncernen
Inbetalda premier under aret uppgick till 46,4 miljarder kronor
vilket dr en 6kning med 13 procent jamfért med foregaende ar.
Inbetalningarna 6kade framst till sparande i fond- och depafdrsak-
ring.

Koncernens tillgangar under forvaltning uppgick till 863 355 (804
341) MSEK. Okningen &r framst en féljd av en positiv utveckling pa
de finansiella marknaderna.

Tillgangar under férvaltning
MSEK 2024 2023

586 413 563 489
205 466 179473
61416 51648
10 060 9731
863 355 804 341

Traditionell férvaltning”

Fond- och depéaférsakring

Fondsparande inom bank och fondbolag

Ovrigt férvaltat kapital

Totalt tillgangar under forvaltning

Y Avser forvaltat kapital inom traditionell livférvaltning exklusive affarsstrategiska
tillgangar (Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde exklusive Skandia
Fastigheter Holding AB).

Koncernens resultat fore skatt for perioden uppgick till 37 958 (13
896) MSEK. Det forbattrade resultatet ar fraimst hanforligt till en
hogre kapitalavkastning till féljd av uppgangen pa de finansiella
marknaderna samt en positiv paverkan av forandring i livforsak-
ringsavsattningar. Det tekniska resultatet inom fond- och depafér-
sdkring har 6kat och uppgick till 2 057 (1 662) MSEK, vilket framfor
allt ar hanforligt till 6kning av de fondvardesbaserade intdkterna
som en effekt av den positiva marknadsutvecklingen.

Skadeforsakringsrorelsen visar ett forbattrat resultat, -3 (-157)
MSEK, vilket frimst dr hanforligt till Skade premieintakter och
minskade forsakringsersattningar.

Resultatet inom bankverksamheten uppgick till 659 (612) MSEK,
6kningen beror frimst pa ett forbattrat rdntenetto.

De totala driftskostnaderna, 5 337 (5 107) MSEK, har 6kat jamfort
med féregaende ar. Férandringen beror huvudsakligen pa dkade
kostnader for personal. For ytterligare information om driftskostna-
derna, se not 8 Driftskostnader.

| vriga poster ingar avskrivning av forvarvade dvervarden i for-
sdkringsbestand.
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Resultat per verksamhetsomrade

MSEK 2024 2023
Tekniskt resultat

Traditionell forvaltning 35419 11995

Fond- och depafdrsakring 2 057 1662

Skadeforsakring =& -157
Icke-tekniskt resultat

Bankverksamhet 659 612

Ovrig rérelsedrivande verksamhet 95 71

Ovriga poster -269 -287
Resultat fore skatt 37958 13896
Skatt -4 947 -3 607
Periodens resultat 33011 10289

Koncernens balansomslutning uppgick till 970 374 (933 137) MSEK
dér placeringstillgangarna inom den traditionella férvaltningen

utgdr den storsta delen.

Balansomslutning

MSEK 2024 2023
Traditionell férvaltning 624 713 625 463
Fond- och depaférsakring 217 492 191 897
Bankverksamhet 127 181 115028
Ovrig rérelsedrivande verksamhet 988 749
Koncernens balansomslutning 970 374 933137




Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 34 872 (12 830) MSEK.
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen uppgick till 37 930
(31346) MSEK vilket forklaras av uppgéangen pa de finansiella mark-
naderna under 2024. Arets kapitalavkastning kommenteras nirmare
i separat avsnitt. Premieinkomsten har minskat under aret och upp-
gick till 27 404 (27 617) MSEK. Utbetalda forsakringsersattningar har
Okat jamfort med foregaende ar, fraimst beroende pa hdgre volym av
aterkdp och utflyttar. Driftskostnaderna har minskat till 2 278 (2291)
MSEK. Arets forandring i livforsdkringsavsittningarna uppgick till -6
979 (-23 422) MSEK, dér skillnaden jamfort foregaende ar framst for-
klaras av férandrad marknadsranta. Moderbolagets balansomslut-
ning uppgick till 603 769 (606 096) MSEK dér placeringstillgangarna
inom den traditionella livforvaltningen utgdr den stérsta delen.

Kapitalavkastning

Den traditionella livportfdljen gav en totalavkastning pa 6,8 (5,4)
procent for aret. Den kan jamféras med de senaste fem arens
genomsnittliga totalavkastning pa 5,5 procent.

Noterade och onoterade aktier delade pa férstaplatsen som
arets basta tillgangsslag, med en avkastning pa 16 procent.
Svenska aktier steg med 10 procent och utlandska aktier steg med
21 procent. Aven riantebdrande placeringar steg i virde, till en
ej obetydlig del pa grund av rantenedgangen under 2024. Inom
alternativa tillgangar avkastade infrastruktur- och kreditinveste-
ringar med 11 respektive 9 procent. Aven fastigheter gav ett positivt
bidrag.

FOr investeringar i private equity- och infrastrukturfonder erhalls
varderingar fran fondférvaltarna med en viss efterslapning efter
kvartalsskiften. Eventuella investeringar i, eller utbetalningar
fran, fonder reflekteras [6pande i fondernas marknadsvarden nar
de intraffar mellan de kvartalsvisa varderingsuppdateringarna.
Starka publika aktiemarknader och fallande réntor kan dven i viss
utstrackning forvantas paverka dessa tillgangsslag under kom-
mande kvartal i samband med att uppdaterade véarderingar erhalls.

Forvaltningsberédttelse

Totalavkastning, moderbolaget

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

6,8% 5,4% -5,1% 18,0% 3,8% 11,0% 2,6% 6,6% 8,2% 5,3%

Marknadsvirde Totalavkast-
(MSEK) Andelar (%) ning (%)

Placerings-
tillgangar, netto 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nominella
obligationer 203 132 207 478 33,5 35,7 34 50
Svenska
realobligationer 32838 27113 54 47 2,0 4,2
Svenska aktier 60 281 56 213 9,9 9,7 9,8 17,4
Utlandska aktier 72 589 60 740 12,0 10,4 21,0 13,2

Fastigheter 57 413 55927 9,5 9,6 3,2 0,9
Onoterade bolag 102 921 90 161 17,0 15,5 15,9 -3,0
Alternativa

investeringar 50993 47059 8,4 8,1 10,1 5,3
Affdrsstrategiska

tillgangar? 21479 21617 3,5 37 94 64
Ovrigt 4552 15078 0,8 2,6 - =

Totalt i traditio-

nell forvaltning? 606 198 581 386 100 100 6,8 5,4

Produktspecifika

tillgangar 10597 10124
Skandia livbolags
totala férvaltade
kapital 616 795 591510

» Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde exklusive Skandia
Fastigheter Holding AB.

2 Totalavkastningstabellen &r uppréattad i enlighet med Svensk forsakrings
rekommendationer. Se vidare Svensk forsakrings "Rekommendation om
totalavkastningstabell i férsdkrings- och tjanstepensionsforetagens arsredovis-
ningar”.

Kollektiv konsolideringsgrad

Skandias livbolags kollektiva konsolideringsgrad per den 31 decem-
ber 2024 uppgick till 106 (104) procent. Den kollektiva konsolide-
ringsgraden mater, for sparforsakringar, forhallandet mellan vérdet
av tillgangar och det samlade vérdet av kundernas forsakrings-
kapital. Genom att anpassa aterbdringsrantan, som fordelar
overskottet till kunderna, ar malséttningen fér Skandias livbolag att
halla den kollektiva konsolideringsgraden inom intervallet 95-110
procent. Hur denna anpassning gar till regleras i bolagets konsoli-
deringspolicy. Mer information om konsolideringspolicyn finns pa
skandia.se.
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Solvensgrad

Solvensgraden, som dr ett matt pa forhallandet mellan Skandias
livbolags totala nettotillgangar och forsakringstekniska avsatt-
ningar, uppgick till 205 (201) procent vid arsskiftet.

Solvens

En grundldaggande del i Solvens-2-regelverket ar att forsak-
ringsbolag ska ha en kapitalbas som dverstiger ett kapitalkrav.
Solvenskvoten visar relationen mellan kapitalbas och solvenskapi-
talkrav. Vid arsskiftet uppgick solvenskvoten fér Skandias livbolag
till 175 (187) procent. Skandiagruppens solvenskapitalkrav uppgick
for 2024 till 185 124 (163 595) MSEK och kapitalbasen uppgick till
308 825 (290 074) MSEK, vilket motsvarar en solvenskvot om 167
(177) procent.

For mer information om Skandias solvens hdnvisas till den arliga
solvens- och verksamhetsrapporten for Skandias livbolag respek-
tive Skandiagruppen pa skandia.se.” Syftet med rapporterna ar att
ge information om solvens och verksamhet i enlighet med férsak-
ringsrorelselagens krav pa offentliggérande.

Over- och underskottshantering i moderbolaget

Skandias livbolag ar ett dmsesidigt bolag ddr allt dverskott gar till
bolagets forsikringstagare?. Overskott ska férdelas i enlighet med
kontributionsprincipen. Det innebar bland annat att férdelningen
av Overskottet i mdjligaste man ska baseras pa de enskilda forsak-
ringarnas bidrag till dverskottets uppkomst. Hantering av forluster,
det vill sdga underskott, sker pa motsvarande sitt.

Overskott uppstér nir virdet av tillgangarna &r stérre 4n
vdrdet av de garanterade atagandena, ett underskott uppstar om
skillnaden dr negativ. Hela rorelseresultatet paverkar dverskottet.
Overskottet dr riskkapital som i férsta hand ska kunna utnyttjas for
att tdcka eventuella forluster. Storleken pa riskkapitalet paverkar
bolagets formaga att ta risk. Riskkapitalet &r viktigt for att Skandias
livbolag ska kunna vélja placeringar som skapar méjlighet till god
avkastning.

Overskott och underskott férdelas preliminart till férsdkringarna,
framst genom aterbdringsrantan som anvands vid berdkningen av
forsakringskapitalet. Eftersom férdelningen av 6verskott jamnas ut
over tid kan aterbaringsrantan enskilda ar vara hogre eller lagre an
totalavkastningen. Om den kollektiva konsolideringsgraden hamnar
utanfor det intervall som anges i konsolideringspolicyn kommer
aterbaringsrantan att kortvarigt ligga nédra periodens totalavkast-
ning. Det innebdr att aterbaringsrdntan kan vara bade positiv och
negativ. Det prelimindrt férdelade 6verskottet dr en del av Skandias
livbolags riskkapital och kan sjunka om r&relsen visar negativt
resultat. Overskottet blir slutligt tilldelat vid respektive utbetal-
ningstillfalle med stdd av bolagsstimmans arsvisa bemyndigande
om slutlig tilldelning av aterbaring. Aktuella siffror och information
om Skandias livbolags totalavkastning, aterbaringsranta och kol-
lektiv konsolideringsgrad finns tillgangliga pa skandia.se.

Den kollektiva konsolideringsgraden méter forhallandet mellan

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberidttelse Réakenskaper

vardet av bolagets tillgangar och det samlade vdrdet av kundernas
forsakringskapital. Forsakringskapitalet dr inte garanterat och kan

bade dka och minska over tid. Den kollektiva konsolideringsgraden
b&r varken bli for hog eller for lag.

For en mindre del av Skandias livbolags verksamhet som avser sa
kallad klassisk pensionstilldggsmetod for formansbaserade atag-
anden anvands en annan forsakringsteknik utan aterbaringsranta.
Overskott inom de verksamhetsgrenarna férdelas normalt i form av
prelimindra, icke garanterade pensionstillagg for pensioner under
utbetalning, hojning av intjanad pension (fribrevsupprakning) och
reduktion av forsakringspremie. | den verksamheten &r det en
strdvan att vdrdesékra atagandena i den utstrdckning det finns
ekonomiskt utrymme. For riskférsakringar, forsakringar utan inslag
av sparande, dr metoden for att fordela overskott i forsta hand
genom reduktion av forsdkringspremier. | vissa extraordindra fall
kan Gverskott dven tilldelas genom kontantutbetalning.

Skandias principer for 6verskotts- och underskottshantering
samt underliggande regelverk utvecklas och anpassas successivt
Over tid. Lds mer om Skandias dverskottshantering pa skandia.se.

Risker och riskhantering

Skandia tar medvetna och kontrollerade risker i syfte att skapa
avkastning och varde at dgarna. Centralt for verksamheten ar
Omsesidigheten och det faktum att forsakringstagarna star for
allt riskkapital, bar alla risker och foljaktligen ocksa erhaller alla
varden som skapas i Skandia.

Skandia erbjuder sparande-, forsakrings- och bankprodukter,
produkter som innebdr att Skandias verksamhet exponeras for
olika typer av risker. Verksamheten ger saledes upphov till ett brett
spektrum av risker som paverkar Skandias rorelseresultat och eko-
nomiska stallning. Riskexponeringen domineras av marknadsrisk
i moderbolagets forvaltning av den traditionella livportfoljen, det
vill sdga risk for minskade varden till féljd av en negativ utveckling
pa finansmarknaderna. Andra vasentliga risker dr forsakringsrisker
samt kreditrisk till f6ljd av Skandiabankens utlaning till allmén-
heten.

For att Skandia ska kunna maximera vardet till moderbolagets
kunder &ver livstiden av deras forsakringar, samtidigt som de inte
utsdtts for alltfor stora risker, behdver koncernens risker hante-
ras pa ett ldmpligt och effektivt sétt. Styrelsen har beslutat om
limiter som begrédnsar den samlade risk som Skandia far ta. Pa
solvensomradet sékerstélls [6pande att Skandia kan tédcka legalt
kapitalkrav samt att bolaget har tillrackligt kapital i forhallande till
beddmningar i den egna risk- och solvensbedémningen (ORSA).
Skandia genomfor en fullstdndig ORSA minst arligen, och uppda-
terar l6pande skattningarna av den ettariga solvensrisken. ORSA
syftar till att sdkerstélla att Skandias solvens- och kapitalposition
ar forenlig med de krav som stills i Skandias riskaptit. Genom
ORSA beddmer Skandia det aggregerade kapitalbehovet pa kort
och medellang sikt med utgangspunkt i den egna riskprofilen.

Ifall ORSA pavisar ett hogre kapitalbehov dn standardformeln ska

Y Solvens- och verksamhetsrapporten 2024 fér Skandias forsakringsgrupp offentliggérs i maj 2025.

2 Notera att i en tjdnstepensionsférsakring gar 6verskottet till den férsdkrade arbetstagaren som dr férmanstagare och ersattningsberattigad.
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Skandia ta hojd for detta genom ett kapitaltilldgg. Den sam-
mantagna beddmningen i ORSA dr att Skandia i dagsldget ar val
kapitaliserat, har en stark kapitalsituation och har inget behov av
ett kapitaltillagg.

For att sdkerstalla att Skandia har tillrackligt mycket kapital
for att tdcka sina risker pa lang sikt tar Skandia varje ar fram en
flerarig kapitalplan. Kapitalplanen dr en framatblickande analys
av kapitaltdckningen. Analysen som har ett femarigt perspektiv
utgar fran utvecklingen for kapitaltdckningen och andra vésentliga
finansiella nyckeltal samt vad paverkan skulle bli i olika stressade
scenarier. Scenarioanalysen visar pa en god finansiell stédllning och
att Skandia klarar kapitaltackningen i samtliga utvalda stressade
scenarier.

En mer ingaende beskrivning av de risker Skandia ar exponerad
for samt hur dessa risker hanteras aterfinns i not 2, Skandias fond-
forsakringsbolags arsredovisning not 2, Skandiabankens arsredo-
visning not 33 och i Skandiagruppens solvens- och verksamhets-
rapport.

Tvister

Skandias livbolag &r part i ett antal tvister varav de flesta avser
mindre belopp. Tvisterna beddms inte fa en vésentlig negativ
paverkan pa koncernens finansiella stillning. | den man en tvist
ror storre belopp gors en bedomning av det sannolika ekonomiska
utfallet och behovet av en eventuell reservering ses dver, se not 37
Ovriga avsittningar.

Forvantad framtida utveckling

Skandias relevans i samhallet fortsétter att 6ka. Skandias affar
moter centrala samhallsutmaningar som ett otillrdckligt sparande
for ett langt och aktivt liv, kade kostnader fér ohédlsa samt behov
av langsiktiga investeringar i samhdllet. Skandia har framdver en
betydande roll att fylla och ser positivt pa den framtida utveck-
lingen for koncernen.

Skandias affarsmodell med tjanstepension som bas samt kom-
pletterande produkter fér sparande, forsakringar for hdlsa och
trygghet, banktjanster och radgivning gor det mojligt att erbjuda
l6sningar pa de utmaningar som dgare, kunder och samhallet
star infor. Skandias traditionella forvaltning dr den dominerande
sparformen inom bade féretags- och privataffaren och differentie-
rar Skandia pa marknaden. Hallbarhet, digitala tjanster och verktyg
samt 6kad konkurrens och fortsatt prispress dr nagra av de omra-
den som Skandia behdver forhalla sig till. | syfte att sakerstilla
konkurrenskraft och kundvérde fortsatter Skandia pa den inslagna
linjen med att fokusera pa ett hallbart vdardeskapande integrerat i
kunderbjudandet, en battre och effektivare kundupplevelse, lagre
avgifter samt en framtidssakrad verksamhet.

Forvaltningsberédttelse
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Hallbarhetsrapport

Skandias ambition dr att vara ett féredome inom hallbarhet och
bidra till ett hallbart vdardeskapande genom ansvarsfullt agerande
inom identifierade vasentliga miljo-, sociala och styrningsrelaterade
omraden. Risker och mojligheter ska hanteras med langsiktiga

relationer i fokus.

Innehall

ESRS standard Omrade Upplysningskrav Sida

ALLMAN INFORMATION

ESRS 2 Allm&nna upplysningar Allmén information BP-1, BP-2, GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5, 73-84

SBM-1, SBM-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2

MILJOINFORMATION

E1 Klimatforéndringar Sparande och langsiktiga investeringar  GOV-3, E1-1, SBM-3, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6 85-88
Bolan GOV-3, SBM-3, IRO-1, E1-2, E1-5, E1-6 88-89
Fastigheter GOV-3, SBM-3, IRO-1, E1-2, E1-4, E1-5, E1-6 90-93

E5 Resursanvandning och cirkular Fastigheter E5-1, E5-2, E5-5 93-94

ekonomi

Upplysningar enligt EU:s 95

taxonomiférordning 109-133

SOCIAL INFORMATION

S1Den egna arbetskraften Hallbart arbetsliv SBM-2, SBM-3, S1-1, S1-2, S1-3, S1-4, S1-5, S1-6, 96-99

S1-9, S1-14, S1-16

S2 Arbetstagare i virdekedjan Fastigheter S2-1, $2-2, S2-3 100

S4 Konsumenter och slutanvdndare Produkter och tjanster SBM-2, SBM-3, S4-1, S4-2, S4-3, S4-4, S4-5 101-103
Dataskydd och informationssédkerhet SBM-2, SBM-3, S4-1, S4-2, S4-3, S4-4, S4-5 103-104

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

G1 Ansvarsfullt foretagande Sparande och langsiktiga investeringar  GOV-1, G1-1, G1-3, G1-4 105-106
Motverka finansiell brottslighet GOV-1, IRO-1, G1-1, G1-3, G1-4 107
Fastigheter: Motverka mutor och GOV-1, IRO-1, G1-1, G1-3, G1-4 108

korruption
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande
BP-1Grund for framtagande av hallbarhetsrapporten
Skandias hallbarhetsarbete ar en integrerad del av koncernens
strategi. Arbetet ska bedrivas ansvarsfullt och bidra till formagan
att hantera risker, ta vara pa mojligheter och minska faktisk och
potentiell negativ paverkan fran verksamheten. Skandiakoncernen
("Skandia” om inget annat anges) har i enlighet med svensk
arsredovisningslag, i dess lydelse fore 1juli 2024, upprattat den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en del av Skandias ars-
och hallbarhetsredovisning for 2024. Hallbarhetsrapporten har
utarbetats pa konsoliderad grund vilken a&r densamma som for den
finansiella rapporteringen. Rapporten omfattar samtliga heldgda
koncernfdretag, inklusive Skandias fastighetskoncern (Skandia
Fastigheter) och Skandikon, samt Sophiahemmet Rehab Center dar
dgandet uppgar till 90 procent.

Skandia har under 2024 ytterligare utvecklat arbetet och
fortsatt forberedelserna for att uppfylla kraven och rapportera i

Beskrivning av Skandiakoncernen”

enlighet med regelverket CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) och ESRS (European Sustainability Reporting Standards).
Bland annat har en dubbel vasentlighetsanalys genomforts dver
hela koncernen, vilken utgdr utgangspunkt for hallbarhetsrappor-
tens innehall. Dar de identifierade véasentliga fragorna inte técks,
eller inte fullt ut técks, av regelverkets upplysningskrav har Skandia
tagit fram enhetsspecifika upplysningar. De vdsentliga fragorna har
dven integrerats i Skandias affarsplanering under 2024.

Skandia har identifierat betydande skillnader vad géller paver-
kan, risker och méjligheter inom koncernen. Skandia Fastigheter,
som dr verksamt i en icke-finansiell sektor, har andra typer av
paverkan, risker och méjligheter an 6vriga bolag inom koncernen.
Detta aterspeglas i strukturen av hallbarhetsrapporten.

Rapporteringsregelverket kommer att tilldmpas for rakenskaps-
aret 2025.

Agare/kunder i Skandias livbolag

Fullmaktige

Styrelse

Affarsomrade Kapitalférvaltning

Affarsomrade Forsakring

Affarsomrade Bank

Skandias livbolag

Skandias
kapital-
forvaltningsbolag

Skandia
Fastigheter

Skandias
fondbolag

Ovriga
bolag?

Skandias
fondforsakrings-
bolag

Skandia-
banken

Sophia-
hemmet
Rehab Center

Ovriga
bolag

Leveransenheter: Finance, Forsaljning, Juridik, Strategisk Kommunikation & Marknad, HR, IT

Kontrollfunktioner: Risk-, Aktuarie-, Regelefterlevnads- och Internrevisionsfunktioner

Y Bolag i morkgréna boxar dr tillstandspliktiga och star under Finansinspektionens tillsyn. Fér Skandiabolagens juridiska bendmningar, se sidan 67.

2 Skandikon Administration AB och Skandikon Pensionsadministration AB.

3 Intresseforetaget Forsakringsgirot, Skandia Informationsteknologi AB (under likvidation), dértill dger Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt, tillsammans

med Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund S.A., SICAV-SIF.
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ESRS 2 - Allmanna upplysningar

BP-2 Upplysningar om sdrskilda omsténdigheter
Tidshorisonter: Skandia anvander sig av de av regelverket defi-
nierade tidshorisonterna, det vill sdga kort sikt, 1-3 ar, medellang
sikt, 3-5 ar, samt lang sikt, over 5 ar. Utdver dessa beaktar Skandia
aven langre tidshorisonter for exempelvis forsakringsbolagen dar
affdren till sin natur ar langsiktig. Skandias livbolag tar pa sig for-
sakringsataganden med malet att maximera vardet for kunderna,
alltsa dgarna, over livstiden av deras forsékringar, detta genom att
strdva efter att kombinera god avkastning med sunt risktagande.
Denna tidshorisont kan stracka sig 6ver 60 ar. Ett exempel ar
reservsattning for tjdnstepensionsldsningar dar kundens intjdning
bdrjar i ung alder och pensionsutbetalningarna kan paga livet ut.
Tidshorisonter vid klimatscenarioanalyser beskrivs under SBM-3,
pa sidan 81.

Vdrdekedjor: Skandia har flera vdrdekedjor. Las mer pa sidorna
77-78 (SBM-1).

Kdlla till osdkerhet i uppskattning och utfall: Skandia anvan-
der i vissa fall estimat for att berakna exempelvis klimatavtryck
i investeringsportfdljen samt for fastighetsportféljen. Dar detta
anvands eller dar mojliga osédkerheter finns redovisas detta i
upplysningarna.

Andringar av hur hdllbarhetsinformation tagits fram eller
presenteras: Skandia Fastigheter betraktas i 2024 ars rapport som
“egen verksamhet” till skillnad fran 2023 da det hanterades som en
placeringstillgang.

Upplysningar som hdrrér frdn annan lagstiftning eller standar-
der for hallbarhetsrapportering: Skandias hallbarhetsrapport for
2024 inkluderar information enligt EU:s Taxonomiférordning och
dess kompletterande delegerade akter. Se sidorna 95 och 109-133.

Inforlivande genom hdnvisning: Inga hdnvisningar har gjorts till
andra avsnitt i Skandias ars- och hallbarhetsredovisning.

Styrning

GOV-1Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
Skandias livbolag

Styrelsen i Skandiakoncernens moderbolag, Skandias livbolag,
bestar av sex mén och tre kvinnor, som &r valda av bolagsstimman.
Dessa har av valberedningen beddmts vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och ledningen. Utdver dessa nio stammovalda
ledamoter bestar styrelsen dven av tre arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen beslutar arligen om koncernens strategiska inrikt-
ning vilken ligger till grund for en trearig affarsplan. Affarsplanen
inbegriper ett antal koncernmal (nyckeltal) samt affarsrisker. Utfall
i forhallande till plan och utvalda koncernmal féljs upp genom
kvartalsvis rapportering vid styrelsens moten.

Styrelsen beslutar om styrdokument i form av interna regelverk
som i Skandia bendamns policyer. Styrelsen ansvarar for att det finns
ldmpliga interna regelverk for riskhantering och riskkontroll. Som
huvudregel innehaller beslutade policyer mal och risker som ska
hanteras med styrningen, vilka uppgifter som ska genomforas och
vilken roll eller funktion som ansvarar for att uppgifterna genom-
fors. Dessutom beskrivs eventuella mandat som tilldelats, rutiner
for uppfdljning, kontroll och rapportering samt uppgift om omradet
ar foremal for koncernstyrning. Styrelsen har bland annat beslutat
om en policy om Skandiagruppens féretagsstyrning. Policyn syftar
till att knyta ihop Skandias strategi med de interna regler och
processer som anvands for att styra verksamheten. Policyer som
omfattas av koncernstyrning anpassas, om nodvandigt, och antas
av respektive styrelse i koncernens dotterbolag.

Styrelsen har beslutat om en policy om hallbarhet som ar
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utgangspunkten for hur Skandia ska agera ansvarsfullt och bidra till
ett hallbart vardeskapande. Styrelsen har dven beslutat om en policy
om ansvarsfulla investeringar som tydliggor Skandias syn pa hallbar-
het utifran olika perspektiv i dgar- och férvaltarvalsprocesserna.

Till styrelsens uppgifter hor ocksa att ansvara for och besluta om
ars- och hallbarhetsredovisningen.

Styrelsens samlade kompetens utvérderas arligen av valbered-
ningen och resultatet ldggs fram infor ordinarie bolagsstamma.
Utvdrderingen syftar till att sakerstélla att styrelsen har en dnda-
malsenlig sammansattning som praglas av mangsidighet och bredd
avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har, med utgangspunkt i de kompetensomraden
som foljer av Solvens 2-regelverket, bedomt att foljande kompe-
tensomraden ar sarskilt relevanta for Skandias livbolag: forsak-
ringsmarknad, finansmarknad och kapitalforvaltning, affarsstrategi
och affarsmodeller, foretagsstyrningssystem, finansiell analys,
aktuarieanalys, samt regelverk och lagstadgade krav. Till kompe-
tensomradet finansmarknad och kapitalférvaltning hor aven fragor
om hallbara och ansvarsfulla investeringar. Valberedningen har
beddmt fragan om styrelsens kompetens inom hallbarhetsfragor
som en integrerad del av 6vriga kompetensomraden.

Styrelsen genomfdr arligen en sjalvutvardering som omfattar
saval styrelsens kompetens som arbetssatt. Styrelsen utarbetar,
bland annat med beaktande av sjélvutvarderingen, en arlig utbild-
ningsplan som antas vid styrelsens méte i december. Under 2024
har styrelsen bland annat genomgatt en utbildning om styrelsens
ansvar kopplat till regelverket for hallbarhetsrapportering (CSRD).

Skandiakoncernens arbete med hallbarhetsfragor
Hallbarhet &r ett av Skandias fokusomraden for vilken det finns en
koncerngemensam strategisk inriktning. Hallbarhetsarbetet tar sin
utgangspunkt i den dubbla vasentlighetsanalysen, dar de védsent-
liga hallbarhetsfragorna har identifierats och darefter beslutats av
styrelsen.

Ansvaret for hallbarhetsarbetet har av VD delegerats till chef
Kapitalforvaltning.

Koordination och implementering

Hallbarhetsarbetet i Skandia samordnas av en avdelning med
hallbarhetsspecialister som leds av hallbarhetschefen. Avdelningen
koordinerar och stddjer Skandia i utvecklingen av hallbarhetsarbetet
samt bistar med expertis i utvalda fragor. Dartill finns specialister i
olika delar av Skandias verksamhet som ansvarar for, och stéttar i
hallbarhetsarbetet.

Ett hallbarhetsforum finns for koncerngemensam samverkan
med fokus pa kunderbjudandet. | forumet deltar representanter
fran koncernens tre affirsomraden (Kapitalforvaltning, Forsakring
och Bank) tillsammans med enheterna Forsdljning och Strategisk
Kommunikation & Marknad.

Inom affarsomrade Kapitalforvaltning finns ESG-forum som
samordnar och definierar mal och strategi i strategiska fragor som
ror ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning. Forumet bere-
der forslag pa arlig revidering av Skandias policy om ansvarsfulla
investeringar samt beslutar om kompletterande stallningstaganden
inom ramen for policyn. ESG-forum bestar av ledande befattnings-
havare inom kapitalférvaltningen, koncernens hallbarhetschef
samt kapitalférvaltningens hallbarhetsspecialister.
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Skandiabanken

Skandiabankens styrelse bestar av fem stdammovalda ledamdéter,
varav tva ar kvinnor. En av ledamoterna bedoms vara oberoende

i forhallande till dgare, bolaget och ledning. Utdver dessa bestar
styrelsen av tva arbetstagarrepresentanter. Valberedningen, som
arligen utvdrderar styrelsens kompetens, har bedomt att flera
kompetensomraden ar sadrskilt relevanta for Skandiabanken, som
finansiella marknader, strategisk planering, riskhantering, rattsliga
ramar och krav, formaga att leda och styra effektivt samt finansiell
redovisning. Styrelsens kompetens avseende hallbarhetsreglering
och hallbarhetsrisker ingar som en integrerad del av dessa kompe-
tensomraden.

Styrelsen har beslutat om en policy om Skandiabankens fore-
tagsstyrning. Policyn syftar till att knyta ihop bankens strategi med
de interna regler och processer som anvands for att styra verk-
samheten. Vidare har Skandiabankens styrelse fattat beslut om
en policy om hallbarhet, vilken utgor grunden for hur banken ska
verka som en ansvarsfull bank som bidrar till ett hallbart varde-
skapande. | policyn anges hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas
avseende de vasentliga hallbarhetsfragor som har identifierats i
bankens verksamhet.

Med utgangspunkt i bankens strategi beslutar styrelsen arligen
om en trearig affarsplan. Under 2024 faststéllde styrelsen ett antal
mal, ddribland hallbarhetsmal, vilka kommer att féljas upp genom
rapportering till styrelsen.

Under 2024 genomgick styrelsen en utbildning inom hallbar-
het med fokus pa hallbarhetsrapportering och styrelsens ansvar.
Denna genomférdes av medarbetare inom Skandiakoncernen.

Skandias fondfdrsdkringsbolag

Styrelsen i Skandias fondforsakringsbolag bestar av fem ledamo-
ter vilka alla ar verksamma i olika roller inom Skandiakoncernens
dagliga verksamhet och saledes ej oberoende. Av ledaméterna

ar tva kvinnor. Styrelsen beslutar arligen om ett flertal interna
regelverk som syftar till att sdkerstélla att bolagets strategi och
arbete for ett hallbart foretagande redovisas pa ett tydligt satt och
att hallbarhetsrelaterade risker hanteras adekvat och effektivt.
Policyn om hallbarhet utgdr grunden for hur bolaget ska verka som
ett ansvarsfullt foretag och bidra till ett hallbart vardeskapande.
Interna regler slar dven fast att hallbarhet utgor en integrerad del
av verksamheten och styrs genom de évergripande principerna for
bolagsstyrningen, av dgarinstruktionen och av styrelsens arbets-
ordning.

Bolagets valberedning har bedomt att styrelsen gemensamt, och
ledamoterna individuellt, har en god kunskap om och erfarenhet
av att arbeta med hallbarhetsrelaterade fragor inom ramen for
bolagets verksamhet. Dartill har styrelsen under aret genomgatt en
sdrskild utbildning om styrelsens ansvar kopplat till regelverket for
hallbarhetsrapportering.

Skandias fondbolag

Styrelsen bestar av fyra ledamdter varav en kvinna. Tva av ledamo-
terna bedoms vara oberoende i férhallande till fondbolaget och
dess ndrstaende bolag, samt till ledningen i fondbolaget eller dess
narstaende bolag. Styrelsen beslutar arligen om interna styrdoku-
ment som bland annat syftar till att ange utgangspunkt och inrikt-
ning for bolaget att verka som ett ansvarsfullt foretag och bidra till
ett hallbart vardeskapande. Styrelsen antar policyn om ansvarsfulla
investeringar, som bland annat ligger till grund for hur fondbolaget
analyserar, vdrderar och hanterar investeringars hallbarhetsrisker

samt investeringars potentiellt negativa konsekvenser for hallbar-
hetsfaktorer. Vidare antar styrelsen policy om hallbart foretagande.
Utdver de policyer som styr hallbarhetsarbetet beslutar styrelsen
om fondbestdmmelser och investeringsinstruktioner for att tillse
att hallbarhetsrisker integreras i respektive fonds placeringsinrikt-
ning samt att fonderna haller en god niva vad géller integrering av
hallbarhetsaspekter- och paverkansarbete.

Styrelsen har [6pande erhallit utbildningar om fondbolagets
hallbarhetsarbete och har ocksa utbildats om befintliga och kom-
mande hallbarhetsregelverk. Vid styrelsens arliga sjalvutvardering,
déar bland annat styrelsens kompetens inom hallbarhetsomradet
utvdrderades, konstaterades att ledamoternas bakgrund och kom-
petens kompletterar varandra val och tacker de vasentliga behoven
i styrelsearbetet.

Skandias fastighetskoncern
Styrelsen bestar av sju personer, varav tva ar kvinnor. Av ledamo-
terna beddms tva vara oberoende i forhallande till 4gare, bolaget
och ledningen. Styrelsen beslutar arligen om interna styrdokument
déribland policy om hallbart féretagande. Utdver de styrdoku-
ment som beslutas antar styrelsen arligen bolagets affarsplan i
vilken hallbarhetsfragor ingar som en integrerad del av bolagets
investeringsstrategi, kundstrategi och organisationsstrategi, liksom
i bolagets Overgripande riskanalys.

Styrelsen genomgick under aret en sarskild utbildning om regel-
verk for hallbarhetsrapportering. Denna genomférdes av medarbe-
tare inom Skandiakoncernen.

GOV-2 Hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

I policyn om Skandiagruppens foretagsstyrning faststélls att
hallbarhet &r ett omrade som omfattas av koncernstyrning, det vill
sdga ett omrade som styrs och foljs upp centralt inom koncernen.
Nar styrelsen i moderbolaget varje ar fattar beslut om policy om
hallbarhet ingar dven beslut om koncernens vésentliga hallbarhets-
fragor. Vidare beaktas hallbarhet i Skandias strategiska inriktning
och i affarsplanen. Nuvarande affarsplan inbegriper ett koncern-
mal kopplat till hallbarhet som fdljs upp genom rapportering till
styrelsen.

Styrelsen har fordelat beredningen av hallbarhetsfragor till
ett antal av styrelsens utskott. Under 2024 behandlade risk- och
regelefterlevnadsutskottet den egna risk- och solvensbedémningen
(ORSA) dar hallbarhetsrisker ingar. Utskottet informerades sam-
tidigt om forestaende anpassningar av Solvens 2-regelverket for
att battre fanga hallbarhetsrisker och Skandias pagaende arbete
kopplat till detta. Utskottet tar kvartalsvis del av riskfunktionens
rapporter dar hallbarhetsrisker ingar.

Revisionsutskottet behandlade ars- och hallbarhetsredovis-
ningen, och fick en fordjupad genomgang av hallbarhetsrapporte-
ringen inklusive vasentlighetsanalys och vasentliga hallbarhetsfra-
gor. Koncernens revisorer KPMG bidrog med expertis.

Placeringsutskottet har under 2024 behandlat Skandias policy
om ansvarsfulla investeringar och i anslutning till detta fatt en
avrapportering for hur policyn har tilldmpats. Vidare har utskottet
behandlat klimatfardplanen for Skandias livbolags traditionellt
forvaltade livforsakringsprodukt, Skandia Liv. Under 2024 kom-
pletterades klimatfardplanen med ytterligare ett utslappsmal,
att till 2030 paverka innehav med stor klimatpaverkan att sitta
vetenskapligt baserade utslappsmal. Utskottet har ocksa foljt upp
Skandia Livs aktieavkastning relaterat till ett hallbarhetsjusterat
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index, samt dven standardversionen av regionindex for MSCI World.
Utdver detta har utskottet aven presenterats hur klimatrisker i
Skandia Liv identifieras, mats, beaktas, rapporteras samt legat till
grund for investeringsbeslut samt andra forvaltningsaktiviteter.

Ersdttningsutskottet ansvarar for strategiska medarbetarrelate-
rade fragor.

Dotterbolagen
Styrelserna i respektive dotterbolag behandlar fragor som ar rele-
vanta for respektive bolag.

Infor beslut om Skandiabankens strategiska inriktning och affars-
plan behandlar styrelsen strategiska riskomraden och affarsrisker
dar hallbarhetsrelaterade omraden och risker ingar. Affarsplanen
for 2024 inbegriper ett mal kopplat till hallbarhet som f6ljs upp
genom rapportering till styrelsen. Beredningen av hallbarhetsfragor
sker i ett av styrelsens utskott, risk- och revisionsutskottet, inom
ramen for beredningen av den interna kapital- och likviditets-
utvarderingen samt beredningen av den finansiella rapporteringen
inklusive hallbarhetsrapportering. Under 2024 behandlade risk- och
revisionsutskottet den interna kapital- och likviditetsutvarderingen
vid utskottsmotet i mars dar hallbarhetsrisker ingick. Utdver detta
har styrelsen dven haft en férdjupad genomgang av Skandiabankens
hallbarhetsrapportering, inklusive vasentlighetsanalys och vasent-
liga hallbarhetsfragor, vid styrelsens mote i oktober.

| Skandias fondforsakringsbolag rapporteras hallbarhetsrelate-
rade risker kontinuerligt till styrelsen under risk- och revisionsdelen
vid styrelsemdtena.

Styrelsen i Skandias fondbolag erhaller kvartalsvis rapportering
kopplat till affarsmal for hallbarhet. Har foljs bland annat externa
hallbarhetsbetyg upp, samt andelen bolag i aktieportfoljen som
satt nettonoll-mal och paverkansdialogen med bolag som star for
storst andel av utsldppen i aktieportfoljen. Pa arsbasis rapporteras
uppféljning enligt krav fran SFDR for respektive fond, vilket styrel-
sen fattar beslut om som en del av fondernas arsberattelser.

Styrelsen i fastighetskoncernen har beslutat om tre hallbarhets-
mal, inom klimat, energi och certifiering. Arbetet med dessa mal
avrapporteras vid den kvartalsvisa bokslutsrapporteringen. Utdver
detta sker @ven en arlig rapportering av hallbarhetsarbetet till
styrelsen i samband med arsbokslutet.

GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram

Generellt sett finns inte rorlig ersattning till de anstéllda i Skandia,
forutom en viss del till radgivare. Utdver detta finns resultatandels-
stiftelsen Skandianen som via en arlig avsattning kan ge Skandias
medarbetare max 62,5 procent av ett prisbasbelopp om alla
nyckeltal uppnas, vilka ar kopplade till koncernmalen. Nyckeltalen
och maximalt utfall &r lika for alla medarbetare inom samtliga

av koncernens dotterbolag, férutom for Skandia Fastigheter och
Sophiahemmet Rehab Center som har sdrskilda modeller for sina
medarbetare. Skandia har idag ingen koppling mellan rorlig ersatt-
ning och hallbarhetsrelaterade mal och/eller utfall.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Processen for tillborlig aktsamhet bestar av att identifiera, fore-
bygga, begrdnsa och redovisa hur bolag hanterar faktiska och
potentiella negativa konsekvenser for manniskor och miljo i sam-
band med affarsverksamheten. Processen omfattar hela vardeked-
jan, och inkluderar saledes Skandias egen verksamhet, dess produk-
ter och tjdnster, samt dess affarsférbindelser. Tillborlig aktsamhet
integreras i det [6pande arbetet vilket tydliggors i tabellen intill.
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Process for tillborlig aktsamhet
Upplysning i hall-

Centraladelar barhetsrapporten

Styrning, strategi och affarsmodell GOV-1, GOV-2,
SBM-1

Samarbete med ber6rda intressenter SBM-2, IRO-1, S1-2,
S2-2, S4-2

Identifiering och bedémning av negativ IRO-1

paverkan

E1-3, E5-2, S1-3,
592-3, 54-3, G1-3
E1-4, E1-5, E1-6,
E5-5, S1-5, S1-6,
$1-9, S1-14, S1-16,
S4-5,G1-4

Atgérder for att behandla negativ
paverkan

Uppfdljning och rapportering

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver
hallbarhetsrapportering

Skandia arbetar med att utforma riskhanterings- och internkon-
trollsystem for hallbarhetsrapportering for att sdkerstélla att hall-
barhetsrapporten uppfyller de kvalitativa egenskaperna relevans,
trogen atergivning, jamforbarhet, verifierbarhet och forstaelighet.

Den dubbla vdsentlighetsanalysen som genomférdes under
2024, féljt av en gapanalys, lade grunden for att avgransa och prio-
ritera upplysningskrav for hallbarhetsrapporteringen.

Amnen som har identifierats som visentliga for Skandia inom
miljo, socialt samt bolagsstyrning definierar Skandias omfattning
av rapporteringen och dr tillsammans med obligatoriska upplys-
ningskrav foremal for intern kontroll.

Arbetet med interna kontroller inom hallbarhetsrapportering ar
under uppbyggnad och kommer att vidareutvecklas framdover, i takt
med nya och utdkade krav i samband med inférandet av CSRD.

Strategi

SBM-1Strategi, affirsmodell och vardekedja

Skandia bedriver traditionell livférsakrings-, fond- och depaforsak-
rings- samt skadeforsakringsverksamhet. | koncernen ingar dven en
bank, en fastighetskoncern, ett fondbolag, ett kapitalférvaltnings-
bolag samt ett halso- & rehabcenter. Darutdver ingar bolag som
erbjuder administration och systemstod for tjanstepension.

Skandias strategi for hallbarhetsfragor utgar fran moderbola-
gets, Skandias livbolags, dgarinstruktion som dr tillganglig pa den
externa webbplatsen skandia.se. | denna faststdlls att verksam-
heten ska styras utifran de fyra varderingarna langsiktighet, kund-
nytta, 6ppenhet och hallbarhet. Varderingarna innebar att verk-
samheten ska bidra till ekonomisk trygghet for dgare, tillika kunder,
och samtidigt bidra till en hallbar utveckling i samhallet. | Skandias
policy om hallbarhet, ocksa den publik, definieras innebdrden av
fullmaktiges instruktion om hallbarhet.

Hallbarhetsarbetet tar utgangspunkt i internationella hallbar-
hetsramverk och riktlinjer, och ska bidra till de globala malen for
hallbar utveckling samt folja FN:s Global Compact, FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter, Parisavtalet
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Skandia for-
vantar sig ocksa att de bolag som Skandia har affarsforbindelser
med eller investerar i stéller sig bakom samma principer. Vidare
stéller sig Skandia bakom det FN-stddda initiativet Principer for
ansvarsfulla investeringar (PRI) samt FN:s principer for ansvarsfull
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bankverksamhet (PRB) for 6kad samverkan och transparens.

For att Skandia ska efterleva hallbarhetspolicyn dr hallbarhets-
arbetet en integrerad del av strategin och verksamheten, och
implementeras via affdrs- och enhetsplaner vilka sedan foljs upp
i den arliga externa rapporteringen. Hallbarhetsrelaterade mal ar
inkluderade i Skandias strategi, dar klimatfardplanen for Skandia
Liv (traditionellt forvaltad) &dr central.

En utmaning for att na satta hallbarhetsmal &r omvarldsfaktorer
sasom efterfragan och vardet pa fossila och grona tillgangar, liksom
viljan och férmagan hos de foretag ddr Skandia har innehav att
sdtta klimatmal. En ndrmare beskrivning av Skandias hallbarhets-
relaterade mal kopplade till erbjudandet finns beskrivet i avsnittet
Produkter och tjanster, se sidan 103 (S4). Nuvarande erbjudanden,
kundgrupper, geografiska marknader eller relation med intressen-
ter beddms inte dndras baserat pa dessa mal.

Pa liknande sdtt har dven Skandia Fastigheter en strategi med
hallbarhetsmal inom klimat och energi. Utmaningen for fastighets-
koncernen dr den omstéllning som krévs for att begransa klimatpa-
verkan fran fastighetsutvecklingen.

Affarsmodell

Tjdnstepensionserbjudandet utgdr basen i Skandias affarsmodell
och kombineras med lGsningar som méter olika behovinom
sparande, hdlsa och trygghet, samt banktjdnster, liksom uthyrning
av bostdder och kommersiella lokaler. Genom affarsmodellen
erbjuds lGsningar pA manga av de utmaningar som dgare, kunder
och samhille star infor. Skandias dvergripande mal ar att maximera
vardet for Skandias livbolags kunder, tillika dgare.

En central kundgrupp fér Skandia utgdrs av foretag som betalar
in tjanstepension for sina anstallda, och i férlangningen dven
anstdllda som erhaller tjanstepensionsavsattningar i Sverige. Bland
Skandias kunder finns ocksa privatpersoner med sparande eller
risk- eller gruppforsakring, bolanetagare samt hyresgaster inom
fastighetsbestandet. Medelantalet anstéllda i Skandiakoncernen ar
cirka 2 400, och samtliga delar av verksamheten bedrivs i Sverige.

Affarsmodellen syftar till att skapa langsiktig ekonomisk trygghet
for kunderna. Intdkterna utgors bland annat av premieinbetal-
ningar som placeras i olika tillgangsslag i syfte att skapa avkastning
till kunderna samtidigt som investeringarna ska goras med ett
balanserat risktagande.

Vvirdekedjor

Skandiakoncernen har genom moderbolaget Skandias livbolag och
dess dotterbolag flera vardekedjor inom olika branscher. Skandias
huvudsakliga vardekedjor innefattar sparprodukter, riskprodukter
inom halsoerbjudandet, banktjanster, fastighetsverksamheten och
den egna verksamheten. Dessa beskrivs mer i detalj nedan. Inom
samtliga vardekedjor dr Skandia en av flera aktdrer pa samma

Hallbarhet - en integrerad del av verksamheten

Agar-

instruktion

marknad, varfér Skandia inte kan anses ha en sérstéllning i vare sig
upp- eller nedstroms relationer.

Sparprodukter

Skandias produktutbud utgors huvudsakligen av tjanstepension,
privat pensionsforsakring och kapitalférsakring. Intdkterna i
traditionellt forvaltade forsdkringar utgdrs av premieinbetalningar
som forvaltas for att ge avkastning dver tid. Genom att erbjuda
sparprodukter med marknadsmassiga priser och konkurrenskraf-
tig avkastning dr malsattningen att Skandia ska sdkra framtida
kapitalinsattningar. Skandias egen kapitalforvaltning utgdr en
central del av verksamheten. Uppstroms i vardekedjan aterfinns
mindre funktioner som outsourcats. | den traditionella livportfol-
jen investerar Skandia i olika typer av placeringstillgangar sasom
aktier, rantebdrande vardepapper och alternativa investeringar,
med hjalp av intern eller extern férvaltning. Investeringsstrategin
ar diversifierad och saledes gors investeringar inom en rad olika
branscher bade nationellt och globalt. Skandia har en etablerad
process for produktutveckling samt produktstyrning med kund-
skydd i fokus. Viss distribution sker via egen forsaljning. Nedstréms
finns dven externa partners for distribution av produkter och
erbjudanden, investeringar samt utbetalningar till kunder. Skandias
livbolag har narmare 1,9 miljoner kunder vilkas behov och intressen
tillvaratas i utvecklingen av bolaget. Cirka 1,5 miljoner av dessa
kunder dr ocksa Skandias dgare genom sitt sparande i Skandia Liv
(traditionell férvaltning). Agarna dr med och delar pa det éverskott
verksamheten genererar. Skandia har inga externa aktiedgare som
far ta del av vinsten.

Riskprodukter inom hdlsoerbjudandet
Skandia har ett heltdckande erbjudande med sjuk-, olycksfall-,
liv-, vard- och hélsoférsakringar som kombineras med halso-
forebyggande tjanster liksom mojligheter till rehabilitering. De tre
forstndmnda produkterna syftar till att ge trygghet till individen
eller anhdriga vid olycksfall eller sjukdom. Vard- och halsoforsak-
ringarna ar forebyggande till sin karaktar. Har forsakras risken for
ohélsa. Individer som riskerar att bli sjukskrivna far hjélp och rad.
Ocksa redan sjukskrivna far rehabiliteringshjalp att komma tillbaka
till arbetet. Detta avser att minska lidandet for individen liksom att
minska kostnader for sjukdom hos individens arbetsgivare.
Skandia tillhandahaller tjansten Halsoslussen ddr kunder med
en vard- eller hdlsoforsdkring far tillgang till forebyggande hjalp,
planerad vard och sjukvardsradgivning. Viss del av patientkon-
takten sker i Skandias egen regi. Nedstroms sker distributionen
av erbjudandet genom externa férmedlare. Vidare samarbetar
Skandia med ett brett natverk av mottagningar och sjukhus i hela
Sverige for att sdkerstalla god tillgang till kvalificerad vard och spe-
cialistkompetens inom alla vardomraden. Till koncernens partners

Aktiviteter

Rapportering

Fullmiktiges Definieras

prioriteringar i policy

A\ 4

Implementeras via
affarsplanen

F6ljs uppiexternoch
intern rapportering
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hor savil specialistlakare som naprapater. Genom att erbjuda ett

konkurrenskraftigt och tillgdngligt erbjudande &dr Skandias ambition

att sakerstdlla forlangda samt nytecknade forsakringar.

Banktjdnster

Bolaneaffaren dr Skandiabankens mest centrala verksamhet, dar
privatpersoner erbjuds lan till bostader pa den svenska bostads-
marknaden. Detta galler for saval villor, fritidshus som bostadsrat-
ter. Skandiabanken har ett langsiktigt perspektiv i sin utlaning, dar
en ansvarsfull kreditgivning alltid prioriteras med en fran banken
noggrann och konservativ kreditbedémning. Réantan bestams av
bolanets storlek, belaningsgrad och l6ptid. Den transparenta pris-
modellen for bolan ger kunder ranterabatt utan forhandling, vilket
g0or att kunder med lika forutsattningar far samma rénta. Har man
som kund sin tjanstepension hos Skandia ges ytterligare rabatt.
Detta géller dven for bolan avseende bostdder med energiklass A
eller B, sa kallat “grént bolan™.

Anskaffning av kapital, vilket kan ses som insats i affairsmodel-
len, sker uppstroms genom obligationsmarknaden samt genom
inlaning fran bankens kunder i form av sparkonton och transak-
tionskonton. Genom utlaning finansieras bostadskdop till privat-
personer nedstroms i vardekedjan, framst genom bankens digitala
plattform.

Fastighetsbestdand

Skandia Fastigheter dger, utvecklar och forvaltar aktivt och lang-
siktigt fastigheter inom segmenten kontor, képcentrum, bostéder
och samhillsfastigheter i de tre storsta storstadsregionerna i
Sverige. FOr att bedriva fastighetsférvaltning och fastighetsutveck-
ling behovs resurser i form av bland annat material och energi.
Fastighetskoncernen dr ocksa en stor bestéllare av konsult- och

entreprendrstjadnster till fastighetsdrift och byggprojekt. Det totala
antalet leverant6rer beréknas till ungefdr 2 200 fér 2024.

Skandia Fastigheter skapar varde genom forvaltning av fastighe-
ter, fastighetsutveckling och transaktioner, vilka dels skapar en god
riskavvagd avkastning till spararna i Skandia Liv, dels en hallbar
fastighetsforvaltning med nytta fér kunder, besokare och hela
stadsmiljoer.

Fastighetskoncernen erbjuder uthyrning av lokaler och bostader
i miljocertifierade fastigheter och skapar varde for manniskor som
vill bo tryggt och trivsamt, samt for foretag och organisationer som
vill bedriva en framgangsrik verksamhet. Hyreslagenheterna for-
medlas genom kommunernas bostadsférmedling, medan kommer-
siella lokaler férmedlas genom den egna uthyrningsorganisationen.

Skandia Fastigheter dr en kapitalplacering inom Skandia Livs
portfolj.

Egen verksamhet
I Skandias egen verksamhet dr medarbetare centrala, se sidorna
96-99 (S1). Uppstroms finns omkring 1700 aktiva leverantorer,
exklusive Skandia Fastigheter, ddr inkdp av konsulttjanster samt
IT-produkter och -tjdnster utgor stora inkdpskategorier.

| egen verksamhet ingar dven fastighetskoncernens klimat-
avtryck, vilket hanteras som en enhetsspecifik upplysning. Se
sidorna 90-94 (E1, E5).

Var i Skandias viardekedjor vasentlig paverkan, risker och mdjligheter uppstar

Visentliga hallbarhetsfragor

Uppstroms

Egen verksamhet Nedstroms Mer information

Klimatforandringar

Sparande och langsiktiga investeringar X E1l
Fastigheter X X E1l
Bolan X El
Resursanvindning och cirkuldr ekonomi

Fastigheter X E5

Den egna arbetskraften

Hallbart arbetsliv X S1
Arbetstagare i virdekedjan

Fastigheter S2
Konsumenter och slutanvidndare

Produkter och tjénster X S4
Dataskydd och informationssakerhet X X S4

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt féretagande

Sparande och langsiktiga investeringar X Gl
Motverka finansiell brottslighet X X Gl
Fastigheter: Motverka mutor och korruption Gl
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

SBM-2 Intressenter

Genom intressentdialoger forstar Skandia battre de forvantningar
och krav som stélls pa koncernen och pa hur verksamheten
bedrivs. Genom att bedriva ett aktivt och systematiskt arbete med
intressentdialoger kan Skandia sdkerstélla ratt prioriteringar vid
utveckling av strategi och affarsmodell.

De huvudsakliga intressentgrupperna dr identifierade utifran
Skandias vardekedjor och utgdrs av de grupper som i hog grad
paverkas av samt paverkar Skandias verksamhet. Dessa bestar
framst av foretags- respektive privatkunder, dar en majoritet ocksa
ar dgare genom sitt sparande i Skandia Liv (traditionell férvaltning),
liksom Skandias egna medarbetare. Till intressenterna hor ocksa
leverantdrer och affarspartners liksom samhallsaktorer sasom lag-
stiftare, tillsynsmyndigheter, branschorganisationer, politiker och
fackférbund samt intresse- och civilsamhallesorganisationer.

Dialogformen anpassas efter syfte och intressentgrupp. Skandia
har kontinuerliga samtal med kunder och medarbetare, méten
med affarspartners, samt kontakter med olika samhallsaktorer.
Utdver detta har fordjupade intressentdialoger gjorts med nagra
ars mellanrum, senast under 2022. Skandia anvander da bade
kvalitativa och kvantitativa verktyg for att pa ett mer strukturerat
satt folja upp intressenternas forvantningar pa verksamheten samt
produkter och tjanster. En god forstaelse for kundernas hallbar-
hetspreferenser dr ocksa en viktig del i att vidareutveckla koncer-
nens erbjudanden. For att fa en djupare forstaelse for hur hallbar-
hetsfaktorer samspelar i bolag och projekt som Skandia investerar
i, bland annat hur sérskilt utsatta grupper paverkas, samverkar
Skandia med intresseorganisationer och externa specialister inom
olika hallbarhetsfragor. Tabellen pa nasta sida ger en dverblick
over Skandias viktigaste intressenter, samarbetsformer samt hur
resultatet beaktas hos Skandia.

Moderbolaget i Skandia ar ett msesidigt bolag, vilket innebar
att vara kunder ocksa &r vara dgare. Darfor ar deras synpunkter
helt centrala for affirsmodell och strategi. Bolaget drivs av att
maximera vardet for kunderna dver livstiden av deras forsakringar,
genom att kombinera god avkastning med ett sunt risktagande

Lds mer pa sidan 80 om hur intressenterna beaktas i proces-
sen for vasentlighetsanalysen samt hur ledningen informeras om
intressenternas synpunkter pa Skandias hallbarhetsrelaterade
paverkan.

Intressenter i relation till Skandias affarsmodell
Intressena, asikterna och rattigheterna, inklusive respekt for de
manskliga rattigheterna, for nedan listade grupper ar viktiga for
Skandia.

Den egna arbetskraften

For att behalla ratt kompetens och bibehalla en féretagskultur som
stddjer Skandias affirsmal beaktar Skandia den egna arbetskraf-
tens intressen ndr prioriteringarna inom HR-verksamheten beslu-
tas. Se sidan 96-99 (S1).

Arbetstagare i vérdekedjan

For arbetstagare i vdrdekedjan beaktar Skandia intressena,
synpunkterna och réttigheterna i den generella inkdpsprocessen.
Skandia utfor en hallbarhetsbeddmning, och har dartill utvecklat
en modell baserat pa lamplighetsbedomning, sjdlvdeklaration och
riskanalys. Detta beaktas ocksa i Skandia Fastigheters verksamhet,
se sidan 100 (S2), samt i investeringsprocessen, se sidorna 105-106
(G1).

Sambhdillet

I Skandias verksamhet beaktas berérda samhéllen inom ramen
for investeringsprocessen. Investeringsverksamheten kan leda till
paverkan pa manniskor och miljé nedstroms i vardekedjan, bade
i nartid och langre fram. Skandias affirsmodell &r till sin natur
langsiktig, och att i strategin adressera saval negativ som posi-
tiv paverkan ar viktigt for placeringens langsiktiga utveckling. Se
sidorna 105-106 (G1).

Konsumenter och slutanvéndare

Behandling av personuppgifter dr en central del av Skandias verk-
samhet. Kundernas intressen, synpunkter och rdttigheter beaktas
i Skandias systematiska dataskydd- och informationssakerhets-
arbete. Aven vid produktutveckling samt distribution av Skandias
produkter och tjanster ar kundskydd i fokus. Se sidorna 101-104
(S4).
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Om Skandia Omvarld och strategi

Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Réakenskaper

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

Dialog med Skandias intressenter

Intressentgrupp

Samarbetsform

Prioriterade omraden

Hur resultatet beaktas

Agare (kunder samt
representation
genom fullmaktige)

Agarinstruktion, Bolagsstimma

Langsiktighet (god avkastning och sunt
risktagande), kundnytta, 6ppenhet,
hallbarhet, bidra till de globala hallbarhets-
malen, utveckla kapitalférvaltningens arbete
vad géller hallbarhet.

Vid framtagande av
styrdokument.

Medarbetare Medarbetarundersdkningar, dialogsamtal,  Afférsetik, antikorruption samt motverkande Vid affarsplaneringen.
utbildning och kunskapshdjande initiativ, av finansiell brottslighet, arbetsmilj6 och
dialog med arbetstagarrepresentanter bade hélsa, mangfald och inkludering, kompe-
l6pande och genom representation i tensutveckling, verksamhetens egen
styrelse. miljopaverkan.

Kunder Enkéter, djupintervjuer, SKI (Svenskt Produktegenskaper sasom avkastning, Vid produktutveckling,
kvalitetsindex) samt NKI (N6jd kundindex),  avgifter och investeringarnas hallbarhetspa- kommunikation till kund,
klagomalsprocess respektive felanmalningar verkan (klimat i fokus), affarsetik, antikor- samt vid affarsplaneringen.
for fastighetskunder, statistik sasom ruption samt motverkande av brottslighet,
branschundersdkningar. datasidkerhet och kundintegritet, flexibilitet

och tillganglighet i fastighetsbestandet.
Affédrspartners Granskande hallbarhetsutvarderingar, Produktegenskaper sasom avkastning, Vid produktutveckling,

enkdter samt djupintervjuer.

avgifter och investeringarnas hallbarhetspa-
verkan.

kommunikation till kund och
affarspartners, samt vid
affarsplaneringen.

Miljo och klimat

Forskning, lagar och regler, klimatscenario-
analyser.

Klimatférandringar och -anpassningar,
cirkuldr ekonomi, kemikalieanvandning.

Vid affdrsplaneringen, samt
vid upphandlingar och inkdp.

Skuldinvesterare

Investerarmoten

Hallbar foretagsprofil, externa ataganden
och certifieringar, hallbara skuldinstrument.

Vid affdrsplaneringen.

Sambhallsaktorer Dialog med civilsamhéllesorganisationer och Miljé och klimat, manskliga rattigheter (inkl  Vid investeringsbeslut.
externa specialister, paverkansdialoger samt urfolks rattigheter), arbetsvillkor samt
externa granskningar, dialogsamtal med affarsetik.
kommuner vid fastighetsutveckling.

Lagstiftare / Konsultationer och dialoger kring Afférsetik, antikorruption och motverkandet Vid affarsplaneringen samt

Tillsynsmyndigheter

EU-lagstiftning, kommunikation fran
Finansinspektionen.

av finansiell brottslighet, dataskydd och
informationssékerhet, transparens och
jamfdrbarhet, radgivning, integration av
hallbarhetsrisker, framja langsiktighet,
okade kapitalfléden mot hallbara investe-
ringar.

rapportframtagande.

Leverantdrer Utvarderingar, kontinuerliga samverkansmd-  Miljé, ménskliga rattigheter, arbetsvillkor Vid upphandlingar och
ten av bade strategisk och operationell samt afférsetik. inkdp.
karaktar, ramavtal.

Bransch- Deltagande i branschmoten och kommittéer. Transparens, jamforbarhet, regelefterlev- Vid rapportframtagande.

organisationer

nad, produktinformation.
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och

affarsmodell

Genom Skandias vdsentlighetsanalys har ett flertal vdsentliga hall-

barhetsfragor identifierats, se sidan 84. Dessa fragor ar i hog grad

redan beaktade i Skandias 6vergripande affairsmodell, vardekedjor
och strategi. Dock har vdsentlighetsanalysen bekraftat behovet av
mer resurser inom vissa delar av organisationen for att Skandia ska
kunna arbeta aktivt med de vasentliga hallbarhetsfragorna, vilket
bland annat innebar att vidta relevanta atgdrder, satta mal samt
folja upp.

Skandias vasentliga hallbarhetsfragor paverkar i viss utstrack-
ning manniskor och miljo i alla delar av vdrdekedjorna, och
redogdrs 6verskadligt pa sidan 78. Huvudsakligen uppkommer
paverkan, risker och méjligheter inom Sverige ddr Skandia har sin
verksamhet, med undantag for investeringsverksamheten som ar
global. Viss paverkan av Skandias vasentliga hallbarhetsfragor kan
kopplas direkt till bolagets strategi och affarsmodell, medan andra
uppstar oaktat detta. En mer detaljerad beskrivning av vasentlig
paverkan och dess forhallande till strategi och affarsmodell finns
under respektive tematisk standard i denna hallbarhetsrapport. Pa
liknande satt beskrivs de nuvarande samt forvantade finansiella
konsekvenserna av bolagets risker och méjligheter under de tema-
tiska standarderna dar sadan bedémts som finansiellt vasentligt.

For rakenskapsaret 2023 publicerade Skandia en rapport som
tog steg mot kraven i rapporteringsregelverket CSRD. Infor 2024 ars
rapport har en fordjupad vdsentlighetsanalys genomforts, vilket
resulterat i nyansskillnader avseende identifierad paverkan, risker
och méjligheter. Arets férandringar innebér att:

+ 2023 ars bendmning Forvaltning av kapital for hallbart vardeska-
pande har bytt namn till Sparande och langsiktiga investeringar,
men avser samma vasentliga fraga.

+ 2023 ars bendmning Personintegritet och datasdkerhet har
bytt namn till Dataskydd och informationssakerhet, men avser
samma vasentliga fraga.

+ 2023 ars Motverka finansiell brottslighet och korruption har
delats upp for att battre spegla koncernens verksamhet.
Motverka finansiell brottslighet bedéms som vasentligt for den
tillstandspliktiga verksamheten medan Motverka mutor och kor-
ruption bedéms som vasentligt endast for Skandia Fastigheter.

« Den tematiska standarden klimatférandringar omfattar fortsatt-
ningsvis Sparande och langsiktiga investeringar. Ovriga milj6-
standarder utgar.

+ De finansierade utsldppen via utlaningen till privatbostader inom
Skandiabanken tillkommer inom Klimatférandringar.

« Klimatférandringar omfattar dven fastighetsbestandet dér dven
resursanvandning och cirkular ekonomi tillkommer som vasent-
lig fraga.

» Dataskydd och informationssakerhet utgar i relation till den egna
arbetskraften.

* Arbetstagare i vardekedjan tillkommer for fastighetsbestandet
inom Skandia Fastigheter, medan det utgar for Sparande och
langsiktiga investeringar.

« Styrning kopplat till Sparande och langsiktiga investeringar avser
alla de tematiska omraden som Skandia kan adressera i sin roll
som kapitaldgare.

Resiliens

Tack vare en langsiktig investeringsstrategi med diversifiering och
god riskspridning har Skandias livbolag en god resiliens géllande
kapaciteten att adressera klimatférandringar inom Skandias

placeringsportfélj. Analysen av klimatrisker redovisas i den egna
risk- och solvensbeddmningen (ORSA) som styrelsen faststéller
minst arligen. Analysen &r kvantitativ till sin karaktdr och utvarde-
rar bade exponeringen mot klimatrisker samt paverkan i scena-
rier som utvarderar savdl omstallningsrisker som fysiska risker.
Tidshorisonterna som técks inom ramen for analysen dr kort (1-10
ar), medel (10-30 ar) samt lang (6ver 30 ar) sikt. Beddmningen
sammanfattar effekten av klimatscenarierna pa Skandia samt
utvarderar det i proportion till 6vriga risker inom ramen for risk-
profilen. Skandia har i sin ORSA fér 2024 dragit slutsatsen att den
finansiella paverkan fran klimatrisker ar lag, sarskilt i férhallande
till marknadsrisker som helhet. | forhallande till de stressade
finansiella scenarier som ingar i skattningarna for exempelvis legalt
kapitalkrav, kapitalbehov samt i Skandias kapitalplan dr de utvar-
derade klimatriskscenarierna milda.

Skandiabankens senaste klimatriskanalys, som genomftrdes
2022 med hjalp av stresstester och scenarioanalyser, kartlagger
enbart 6versvamningsrisken for bankens sdkerheter. Information
om dversvamningsrisk bygger pa Myndigheten for samhallsskydd
och beredskaps (MSB) dversvamningsportal. MSB modellerar
oversvamningsrisker i dagens klimat, samt risker fér en forvantad
situation ar 2100. Skandiabankens 6versvamningsrisk for bolane-
portféljen bedéms som lag i analysen, bade pa kort och lang sikt.

Aven Skandia Fastigheters fastighetsportfdlj 4r utsatt for klimat-
relaterade fysiska risker och omstéllningsrisker kopplat till forsak-
ringsbarhet, varderingar och 6kad reglering. Klimatriskanalyser har
genomforts pa hela fastighetsportféljen. Se sidan 90 (E-1).

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

IRO-1 Dubbel visentlighetsanalys

Skandia har under 2024 genomfdrt en dubbel vasentlighets-
analys i flera steg dver hela koncernen for att identifiera vdsent-
liga hallbarhetsfragor. Forstaelsen for vilka fragor som utgoér en
vasentlig paverkan, risk eller mojlighet ar central for att kunna
driva Skandias hallbarhetsarbete framat. Analysen omfattar bade
Skandias egen verksamhet, liksom hela koncernens vardekedjor

i tidigare och senare led. Eftersom Skandia enbart har verksam-
het med anstéllda, kunder och merparten av leverantérerna i
Sverige gjordes bedémningen huvudsakligen pa denna geografiska
marknad, med undantag for de globala investeringarna nedstroms.
Hela koncernens verksamhet beaktades, men med sérskilt fokus
pa investerings- respektive fastighetsverksamheten som medfér
forhojd risk for negativ paverkan.

Omvidrldsanalys

Skandia har genomfdrt en initial omvéarldsanalys avseende hallbar-
het i de sektorer koncernen dr verksam inom. Analysen omfattade
savdl internationella ramverk, befintliga och kommande lagar

och regler samt @mnen som ingar i hallbarhetsutvarderingar som
utfors av branschaktorer. Dartill beaktades slutsatserna i Skandias
tidigare intressentdialoger, las mer i tabell pa sidan 80.

Kartldggning av koncernens vérdekedjor

Eftersom Skandiakoncernen bestar av flera dotterbolag, verk-
samma inom olika sektorer med betydande skillnader, kartlades
respektive bolags vardekedjor tillsammans med representanter
fran dem. Kartlaggningen kalibrerades bade i féretagsinterna och
branschgemensamma forum, for att fa en sa rattvisande bild av
vdrdekedjorna som mojligt.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Réakenskaper

ESRS 2 - Allm&nna upplysningar

Framtagande av bruttolista for hallbarhetsfragor
Utgangspunkten for bedémningen av hallbarhetsfragor var del-
underdmnena i de tematiska standarderna inom ESRS, med undan-
tag for de delunderdmnen som inte hade nagon tydlig koppling

till Skandias egen verksamhet eller till koncernens vardekedjor.
Utdver detta beaktades hallbarhetsfragor specifika for Skandias
verksamhet eller bransch. Vid framtagande av bruttolistan beak-
tades koncernens vardekedjor, vilka kopplades mot sakomraden
identifierade som potentiellt relevanta i omvérldsanalysen. Dartill
identifierades omraden som var relevanta for dotterbolagen dar
beddmningen for sakomradet genomfdrdes for alla bolag, men
slutsatsen var att det fanns betydande skillnader mellan vasent-
lig paverkan, risker och méjligheter pa koncernniva jamfort med
dotterbolagsniva. Detta har sin forklaring i att Skandia dr verksam i
olika sektorer.

Inledande bedémning av pdverkan, risker och méjligheter

| processen for att identifiera, bedéma och hantera paverkan,
risker och mdjligheter anvénds inslag av Skandias varderingsmatris
for operativa risker avseende exempelvis skala och troskelvarden.
For att kunna identifiera vdsentlig paverkan, risker och mojlighe-
ter gjordes en initial vardering av alla hallbarhetsfragor i brut-
tolistan, bade avseende paverkans- och finansiell vasentlighet.
Beddmningen gjordes i enlighet med kraven i regelverket. En skala
mellan ett och fem anvandes for att gora varderingen, i kombina-
tion med en kvalitativ motivering. Negativ paverkan varderades
utifran allvarlighetsgrad (storlek, omfattning och aterstallbarhet),
medan positiv bedémdes utifran storlek och omfattning. Gallande
potentiell paverkan beaktades ocksa sannolikheten for att denna
uppstod. For fragor som rérde negativ paverkan pa ménskliga
rattigheter adderades ytterligare ett poang till allvarlighetsgraden,
for att sdkerstélla att den prioriterats dver sannolikhet. Véasentliga
finansiella risker och mdjligheter bedémdes utifran sannolikhet och
de finansiella effekternas potentiella omfattning. | denna bedom-
ning anvédndes inslag av Skandias riskmetodik, exempelvis att
sannolikhet alltid beddms efter interna kontroller och mitigerande
atgarder - saledes beaktades de forebyggande kontroller som
Skandia har pa plats.

Validering och vid behov justering

Validering och vid behov justering av den initiala bedomningen
gjordes tillsammans med interna nyckelintressenter och sakkun-
niga inom respektive amne. Detta var viktigt for att kunna gora en
sa initierad bedémning som mgjligt av varje fraga, men ocksa for
att varderingen skulle vara forankrad i organisationen. Baserat pa
sakkunskap samt tidigare analyser sdkerstélldes att Skandias nuva-
rande forstaelse for respektive hallbarhetsfragas paverkan, risker
och mdjligheter inarbetades i bedémningen.

Vid valideringen anvédndes dven andra informationskallor som
exempelvis rapporter fran branschorganisationer och myndigheter,
resultat fran medarbetarundersdkningar, interna riskbedémningar
samt externa branschaktorers hallbarhetsutvarderingar av sektorn.
I beddmningen beaktades dven kartlagda och prioriterade intres-
senters synpunkter som framkommit i tidigare intressentdialoger.
Samtliga varderingar motiverades och dokumenterades.

Nar hallbarhetsfragorna i bruttolistan bedémts utifran regel-
verkets givna parametrar, anvandes troskelvdardesmatriser for att
avgora vilka fragor som var vasentliga for organisationen. Skandia
valde att sdtta nagot lagre troskelvarden for hallbarhetsfragorna
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an for de som anvands i den interna riskmodellen for att battre

linjera med rapporteringsstandardens vagledning. Dar majligt, har

hallbarhetsfragor inom samma tematiska standard klustrats.
Hallbarhetsfragorna kan indelas i tre kategorier:

« fragor som identifierats som vadsentliga for Skandia utifran paver-
kan, risker och/eller méjligheter.

« fragor som inte kommer &ver troskeln for vad som &r vasentligt
att rapportera, men som dr viktiga hallbarhetsfragor for organi-
sationen att arbeta med l6pande.

- fragor som inte dr vasentliga for Skandia givet affairsmodellen
och den kontext koncernen &r verksam inom.

Sammanfattningsvis identifierades vdsentliga hallbarhetsfragor
inom sex tematiska standarder, se tabell sidan 84.

Manga av fragorna som identifierades Gverensstammer med
tidigare prioriterade hallbarhetsfragor.

Genomgdng och beslutsfattande

Genomgang och validering av slutsatserna i Skandias dubbla
vasentlighetsanalys skedde forst i moderbolagets styrgrupp

for implementering av hallbarhetsrapporteringsregelverket. |
styrgruppen ingick flera medlemmar av koncernledningen. Pa
liknande satt fanns dven en styrgrupp i Skandia Fastigheter samt
Skandiabanken, ddr de vdsentliga hallbarhetsfragorna validerades.
Darefter forankrades analysen hos koncernchef och VD. Slutligen
tog Skandias livbolags styrelse, ddr arbetstagarrepresentanter
ingar, beslut kring Skandias vasentliga hallbarhetsfragor, genom
antagandet av Skandias policy om hallbarhet. Pa motsvarande satt
har respektive dotterbolags styrelse tagit beslut om de vasentliga
hallbarhetsfragorna genom att anta den dotterbolagsanpassade
hallbarhetspolicyn.

Utveckling
Det aktiva arbetet med varje vasentlig hallbarhetsfraga, vilket
innebdr att sdtta mal, implementera atgdrder och rapportera
matetal for utfall, &r sedan hdsten 2024 integrerat i Skandias arliga
affarsplanering.

| jamforelse med Skandias féregdende ars vasentlighetsana-
lys har processen an tydligare foljt regelverkskraven, fordjupat
forankringen och detaljerat dokumentationen. Dartill omfattar nu
analysen hela Skandiakoncernen. For att sdkerstélla kontinuitet
och ett konsekvent arbetssétt har en koncerngemensam riktlinje
upprattats, vilken ses dver minst vartannat ar. Skandias livbolags
styrelse, och darefter dven respektive dotterbolags styrelser, antar
Skandias policy om hallbarhet arligen, vilken dven innefattar beslut
om de vasentliga hallbarhetsfragorna. Detta féregas av en férnyad
vasentlighetsanalys for att sdkerstélla att bedomningen fortfarande
ar aktuell.

For att ytterligare forfina processen for den dubbla vasentlig-
hetsanalysen planerar Skandia att under 2025 utveckla intressent-
dialogen.

IRO-2 Omfattning av Skandias hallbarhetsrapportering

En forteckning dver de upplysningskrav som Skandia har foljt
vid utarbetandet av hallbarhetsrapporten, samt efter utfallet av
vasentlighetsanalysen dr inkluderad i innehallsférteckningen pa
sidan 72.



Finansiell paverkan pa Skandia

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Paverkan pa manniska, miljé och samhille

B visentligt
B Ej vasentligt, men omrade som adresseras l6pande
Ej vdsentligt

Hallbarhetsfragor som ingatt i viasentlighetsanalysen

@ Miljsinformation @ social information @ Bolagsstyrningsinformation
Klimatférandringar Den egna arbetskraften Ansvarsfullt féretagande
1 Egen verksamhet miljépaverkan 11 Trygg anstallning M 21 Etik och foretagskultur
W 2 Bolan W 12 Arbetsmilj6 och hdlsa W 22 Motverka bedragerier, mutor och korruption
W 3 Sparande och langsiktiga investeringar MW 13 Mangfald och inkludering W 23 Motverka penningtvitt
W 4 Fastigheter: Anpassning till, samt W 14 Kompetensutveckling M 24 Sparande och langsiktiga investeringar
begransning av klimatférandringar 15 Arbetsrelaterade rattigheter (agarstyrning och paverkansarbete)
M 5 Fastigheter: Energi 16 Dataskydd och informationssédkerhet W 25 Fastigheter: Motverka mutor och korruption,
(for anstallda) samt skydd for visselblasare
Fororening
M 6 Fastigheter: Féroreningar Arbetstagare i viardekedjan
W 17 Fastigheter: Trygg arbetsplats for arbetstagare
Vatten och marina resurser i vardekedjan

M 7 Fastigheter: Vattenférbrukning
Konsumenter och slutanvédndare

Biologisk mangfald och ekosystem W 18 Dataskydd och informationssakerhet
M 8 Fastigheter: Biologisk mangfald (for slutanvandare och konsumenter)
M 19 Produkter och tjanster
Cirkuldr ekonomi M 20 Fastigheter: Personlig sékerhet for
9 Egen verksamhet slutanvédndare
MW 10 Fastigheter: Resursinfloden, -anvdndning
samt avfall
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ESRS 2 - Allmanna upplysningar

Vasentliga hallbarhetsfragor och hur de tréffar respektive bolag

Skandias Skandias Sophia-
fondfor- kapitalfor- Skandia hemmet
Skandias sdkrings- Skandias valtnings- Skandia-  Fastig- Rehab

livbolag bolag fondbolag bolag banken heter Center Skandikon

Klimatforandringar

Sparande och langsiktiga investeringar X X X X

Fastigheter X
Bolan X

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Fastigheter X

Den egna arbetskraften

Hallbart arbetsliv X X X X X X X X

Arbetstagare i vardekedjan

Fastigheter X

Konsumenter och slutanvindare

Produkter och tjanster

Dataskydd och informationssakerhet X X X X X X

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt féretagande

Sparande och langsiktiga investeringar X
Motverka finansiell brottslighet X X X X X
Fastigheter: Motverka mutor och korruption X
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Miljoinformation

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Skandia bidrar till klimatomstallningen genom att 6ka investeringar i grona tillgangar och
minska innehav i fossila branslen. Genom ansvarsfull forvaltning, ett brett fonderbjudande
och transparenta banktjanster vill Skandia bidra till ett mer hallbart samhalle. Skandia
Fastigheter fokuserar pa saval klimatfragan som pa cirkularitet och resursanvandning.

Klimatforandringar

SPARANDE OCH LANGSIKTIGA INVESTERINGAR
Styrning

GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram

Generellt sett erbjuds inte Skandias anstallda rorlig ersattning,
forutom radgivare i Skandias livbolag som erhaller en viss del rorlig
lon. Utdver detta finns resultatandelsstiftelsen Skandianen. Se
Allmanna upplysningar, sidan 76 (GOV-3).

Strategi

E1-1Klimatstrategi

Inom sparande och langsiktiga investeringar arbetar Skandia med
olika ansatser for att adressera klimatomstallningen. Dessa ar
anpassade for och skiljer sig at mellan de olika verksamheterna.
Beddmningen dr att det ar mest vasentligt for Skandias livbolag att
inom ramen for den traditionellt forvaltade livforsakringen (Skandia
Liv) planera for klimatomstéllning, da investeringshorisonten ar
upp till 40 ar. Dartill &r vissa av investeringarna illikvida och har en
livslangd pa upp till 25 ar.

Ar 2020 faststillde Skandias livbolags styrelse en klimatfardplan
for Skandia Liv med konkreta mal att uppna till 2025. Detta innebar
fokus pa investeringsportfoljens exponering mot fossila bréans-
len och dess allokering till grona tillgangar. Fran 2024 inkluderar
fardplanen ocksa ett utslappsmal till 2030, att minst 70 procent av
finansierade utsldpp (scope 1-2) i investeringsportfoljen ska omfat-
tas av vetenskapligt baserade klimatmal.

Klimatfardplanens fokus och malnivaer avser att avspegla
klimatscenarier som har utvecklats av The Central Banks and
Supervisors Network for Greening the Financial System (NGFS).
Dessa scenarier pekar pa ett dkande behov av investeringar i forny-
bar energi och energieffektivisering respektive utfasning av fossila
branslen som beddms nddvandiga for att na 1,5-gradersmalet i
Parisavtalet.

Styrelsen i Skandias fondbolag har antagit motsvarande
utslappsrelaterat klimatmal, se sidan 86 (E1-4). Fondbolaget
erbjuder fossilfria alternativinom samtliga fondkategorier. |
Skandias fondférsakringsbolag kan sparare i det bredare fondutbu-
det i Skandia Link vélja bland olika fonder med klimatinriktning, dar
ligger dock investeringsbeslutet hos kunden - inte Skandia.

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och
affirsmodell
Skandia forvaltar en rad olika tillgangsslag inom ramen for liv-
forsakringsprodukten Skandia Liv, saval traditionella aktie- och
ranteplaceringar som alternativa tillgangsslag (onoterade bolag,
infrastrukturprojekt, foretagskrediter och direktdgda fastigheter).
Investeringarna dr sektormassigt och geografiskt diversifierade,
varfor vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt dess omfatt-
ning relaterat till hallbarhetsfaktorer varierar.

Skandia har en medvetenhet om riskerna kopplade till klimat-
férandringar, och att minskade utslapp av vaxthusgaser samt

dvergangen till fossilfria energislag dr avgdrande for den globala
klimatomstéllningen. Darfor gors arliga klimatriskanalyser av
Skandia Liv-portfoljen for att belysa hur den paverkas i olika kli-
matscenarier. Ovriga miljérelaterade aspekter att beakta &r bland
annat vatten- och kemikalieanvandning, avskogning och paverkan
pa den biologiska mangfalden. Dessa dr dock av mer lokal natur
och svarare att mata och vérdera i dagslaget.

Hantering av paverkan, risker och majligheter

E1-2 Styrdokument for klimatarbetet

Skandia bidrar till begransning och anpassning till
klimatférandringar genom sin placeringsstrategi, dar policyn om
ansvarsfulla investeringar ligger till grund for hur Skandia
analyserar, varderar och hanterar klimat- och hallbarhetsrisker i
investeringar, samt investeringarnas potentiellt negativa
konsekvenser for klimat- och hallbarhetsfaktorer. Vidare beskriver
policyn hur Skandia som investerare via olika ansatser kan fraimja
FN:s globala hallbarhetsmal.

Utdver policyn om ansvarsfulla investeringar beskrivs Skandias
syn och férvantningar pa bolag genom koncerngemensamma
stéllningstaganden inom flera omraden. Mest relevanta for klimat-
omstallningen dr stdllningstagandena om miljo och klimat samt
kring ravaror med hog avskogningsrisk, som exempelvis palmolja.
I samma dokument framgar Skandias standpunkt i klimatfragan ur
ett investeringsperspektiv. Skandias forvantningar pa ett utvecklat
och systematiskt miljdarbete ar storst pa de bolag vars verksam-
het har en betydande miljopaverkan eller som verkar i ekologiskt
kansliga omraden.

Skandias fondbolag och Skandias fondférsakringsbolag har
antagit motsvarande policy med anpassningar till respektive bolags
verksamhet.

E1-3 Atgirder och resurser for klimatarbetet

Skandias investeringsstrategi dr att vdlja in, valja bort och paverka
investeringar utifran hallbarhetsfaktorer. Lds mer om de processer
som tillampas for att kartldgga och hantera paverkan, risker och
mojligheter pa sidorna 105-106 (G1).
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Réakenskaper

E1 - Klimatforandringar

Mal och matetal
E1-4 Mal for klimatarbetet
2020 antog Skandias livbolags styrelse en klimatfardplan for
Skandia Liv, med fokus pa att minska innehaven i fossila brénslen
och 6ka klimat- och miljdinvesteringarna till 2025. Under 2024
sattes dven ett nytt, utsldppsrelaterat paverkansmal till 2030 (se
tabell nedan). Utover detta atog sig Skandia 2021 att genom initia-
tivet Climate Investment Coalition allokera ytterligare 40 miljarder
kronor i grona tillgangar till 2030 (basar 2020, da vérdet var cirka
40 miljarder). Vid utgangen av 2024 hade klimat- och miljdinveste-
ringarna 6kat med omkring 20 miljarder kronor.

Klimatfardplanen for den traditionellt forvaltade livforsakringen
vilar pa tre ben - vélja bort, valja in och paverka. Skandias fondbo-
lag har antagit motsvarande utsldppsrelaterat paverkansmal och

Skandias klimatfiardplan - mal for Skandia Liv

arbetet sker i samverkan mellan livbolaget och fondbolaget.

Skandias fondforsdkringsbolag arbetar med hallbarhetsfragor
genom att erbjuda kunderna att placera i fonder som framjar hall-
barhet eller som har hallbarhet som mal. Fondférsakringsbolaget
har ocksa placeringstillgangar dar bolaget bar den finansiella
risken, den sa kallade skuldtdackningsportfoljen. Dessa bestar av
kommun- och regionobligationer samt sakerstdllda bostadsobliga-
tioner. Skandias fondforsakringsbolag har som malsattning att ha
en hog andel grona obligationer, ver 30 procent, och vid utgangen
av 2024 var 39,3 procent av obligationernas marknadsvarde om
7656 miljoner kronor “gront”. Grona obligationer dr emitterade av
emittenter som har ett gront ramverk vilket har verifierats av extern
part. Skulddelen for den gréna delen av obligationen kan ej 6ver-
stiga de grona tillgangarna, mot vilka en skuld kan emitteras.

Tillimpligt pa till-
mal gangsslag Atgirder Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Till 2025 minska - Noterade aktier - Exkluderat 31 - 61% - 51% - 40%
andelen fossila - Foretagsobligationer bdrsnoterade
branslen (utvinning och - Ovriga rintebdrande energibolag. Andel av Andel av Andel av
kraftproduktion) med - Onoterade bolag - Exkluderat samtliga ~ forvaltat férvaltat forvaltat
75% (basar 2018). - Infrastruktur bolag involverade i kapital: kapital: kapital:
- Fastigheter kolutvinning. cirka 1,5% cirka 2% cirka 2%
- Affarsstrategiska - Vélja bort nya
tillgangar fossilfokuserade
investeringar inom
obligationer,
infrastruktur och
onoterade bolag.
Till 2025 6ka - Noterade aktier - Samtliga tillgangs- +107% +117% +67%
klimat- och milj6inves- - Foretagsobligationer slag analyserade
teringar med 100% - Ovriga réntebdrande avseende gron Andel av Andel av Andel av
(basar 2018). - Onoterade bolag investeringspoten- forvaltat forvaltat férvaltat
- Infrastruktur tial. kapital: kapital: kapital:
- Fastigheter - Okat fokus pa gréna  drygt 9% cirka 10% cirka 10%
- Affdrsstrategiska obligationer, krediter
tillgangar och infrastruktur.
- Miljocertifiering av
fastigheter.
Till 2030 verka for att Paverka - Noterade aktier - Identifierat Andel av Andel av E/T
minst 70% av - Foretagsobligationer fokusbolag med finansierade finansierade
finansierade utslapp stora process- och utslapp: utslapp:
(scope 1-2) omfattas energirelaterade 58% 51%

av vetenskapligt
baserade klimatmal
(SBTi, eller motsva-
rande 1,5-gradersmal).

utsldpp. (basmitning)?
- Investerar-

samarbeten, samt

initierat egen

bolagsdialog och

dialog med externa

forvaltare.

Y Mot bakgrund av arets utfall bedéms att malen for Skandia Liv-portféljen vad giller minskning andel av fossila bréanslen kommer att nas. Vad géller att na malet
om att minst 70% av finansierade utsldpp omfattas av vetenskapliga mal ar behéftat med ett antal osdkerheter, som exempelvis innehavens utsldapp samt
Skandia Liv-portféljens allokering.

2 Datakvaliteten fran SBTi har forbéttrats, med anledning av detta har basmatningen berdknats pa nytt baserat pa uppdaterad bolagsdata samt nya validerings-
datum.

86 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

E1 - Klimatforandringar

E1-5 Energianvandning och energimix

I tabellen nedan redovisas energianvdandning och energimix i
Skandia Liv-portfoljen respektive det samlade kapitalet i Skandias
fondbolags fonder och avser huvudsakliga negativa konsekvenser
for hallbarhetsfaktorer i enlighet med Upplysningsforordningen
(2019/2088). Berdkningarna bygger till 97-100 procent pa rappor-
terad data, sett till vardet pa tillgangarna, med variationer mellan
sektorer. Dar inrapporterad data saknas anvands estimat. Vid
denna rapports publicering dr datasammanstéllningen for 2024

annu inte avslutad, den sa kallade PAI-rapporteringen sker i borjan

av juni 2025 och utfallet for 2024 kommer da finnas tillgangligt pa
Skandias webbplats.

Energianvandning och energimix

Utfall Skandias livbolag

| forvaltningen av olika tillgangsslag vidtas i varierande grad
atgdrder for att forbattra portfoljens prestanda avseende energi
och klimat. Féretag uppmanas att sitta vetenskapligt baserade
klimatmal med en relevant plan fér hur malen ska uppnas, samt
rapportera arligen kring sina resultat. Arbetet med Skandia Livs
klimatfardplan samt Skandias fondbolags klimatmal och integre-
ring av hallbarhetsanalys i férvaltningen ar de framsta bidragen, se
sidan 86 (E1-4).

Utfall Skandias fondbolag

Mitetal 2023

2022 2023 2022

Andel av icke-férnybar energiforbrukning - Energiférbrukning,
och energiproduktion
50%
Investeringsobjektets andel av icke - Energiproduktion,
fornybar energiférbrukning respektive
-produktion fran icke férnybara energikéllor ~ 14%
jamfdrt med fornybara energikéllor,
uttryckt i procent av totala energikallor.

- Energiférbrukning,
andel icke fornybar:

- Energiproduktion,
andel icke férnybar:

- Energiférbrukning, - Energiférbrukning,
andel icke fornybar: andel icke fornybar: andel icke fornybar:
63% 53% 59%

- Energiproduktion, - Energiproduktion,
andel icke fornybar: andel icke fornybar: andel icke fornybar:
13% 15% 14%

Energiforbrukningsintensitet per sektor

med stor klimatpaverkan & fiske: 0,5
- Byggverksamhet:
Energiférbrukning i GWh per miljon EUR i 0,4

intakter fran investeringsobjekt, per sektor
med stor klimatpaverkan.

- Forsdrjning av el,

1,9

- Tillverkning: 0,7

- Utvinning av
mineral: 0,7

- Fastighetsverk-
samhet: 0,4

- Transport och
magasinering: 4,7

- Vattenforsorjning;
avloppsrening,

avfallshantering och

sanering: 0,5
- Handel; reparation

av motorfordon och

motorcyklar: 0,1

- Jordbruk, skogsbruk = - Jordbruk, skogsbruk

- Forsdrjning av el,

gas, vdrme och kyla:

- Transport och

- Vattenforsorjning;

- Handel; reparation

- Jordbruk, skogsbruk = - Jordbruk, skogsbruk

& fiske: 6,1 & fiske: 1,8 & fiske: 5,6
- Byggverksambhet: - Byggverksamhet: - Byggverksamhet:
<0,1 <0,1 <0,1

- Forsdrjning av el,
gas, varme och kyla:

- Forsdrjning av el,

gas, varme och kyla: gas, varme och kyla:

30,6 2,7 15,4

- Tillverkning: 1,7 - Tillverkning: 0,5 - Tillverkning: 0,6

- Utvinning av - Utvinning av - Utvinning av
mineral: 6,6 mineral: 1,0 mineral: 4,0

- Fastighetsverk- - Fastighetsverk- - Fastighetsverk-
samhet: 0,4 samhet: 0,4 samhet: 0,5

- Transport och
magasinering: 1,4

- Vattenforsdrjning;
avloppsrening,
avfallshantering och
sanering: 0,6

- Handel; reparation
av motorfordon och
motorcyklar: <0,1

- Transport och
magasinering: 1,6

- Vattenforsorjning;
avloppsrening,
avfallshantering och
sanering: 0,6

- Handel; reparation
av motorfordon och
motorcyklar: 0,4

magasinering: 1,3

avloppsrening,
avfallshantering och
sanering: 0,4

av motorfordon och
motorcyklar: 0,6
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Réakenskaper

E1 - Klimatforandringar

E1-6 Vaxthusgasutslapp

I tabellerna nedan redovisas koldioxidavtrycket i Skandia Liv-
portféljen respektive det samlade kapitalet i Skandias fondbolags
fonder och avser huvudsakliga negativa konsekvenser for hallbar-
hetsfaktorer i enlighet med Upplysningsférordningen (2019/2088).
Berdkningarna bygger pa rapporterad data, dar inrapporterad data
saknas anvands estimat. Inrapporterad data varierar mellan 80
och 100 procent mellan de olika tillgangsslagen, sett till vardet pa
tillgangarna, med variationer mellan scope 1-2 respektive scope

3. Skillnaden mellan aren ar framfor allt hanforligt till att bolag

Skandia Liv (traditionellt forvaltad)
Mitetal utfall 2023
Utsldpp av

vaxthusgaser, tco.e

Scope 1-véaxthus-
gasutslapp

Utfall 2022

657 159 409 436

Scope 2-vaxthus- 186 219 120183

gasutslapp

Scope 3-vaxthus- 10 785 222 4902 303

gasutslapp

Sammanlagda 11 628 600 5431921
utsldpp av

vaxthusgaser

Koldioxidavtryck,

tcoz? per miljon

EUR investerat

Berdknat utifran hela 232 138
portféljen

Berdknat enbart 348 206
utifran bolags-

investeringar

BOLAN

Styrning

GOV-3 - Hallbarhet i incitamentsprogram

Generellt sett erbjuds inte Skandiabankens anstéllda rorlig ersatt-
ning, med undantag for resultatandelsstiftelsen Skandianen. Se
Allmanna upplysningar, sidan 76 (GOV-3).

Strategi

SBM-3: Visentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi
och affirsmodell

Skandiabanken har identifierat finansierade utslapp kopplade till
bankens bolaneportfélj som den del av verksamheten som har
storst klimatpaverkan.

Utlaningsportfoljen bestar nastan uteslutande av utlaning for
finansiering av bostader. Bolanestocken utgdrs enbart av tillgangar
pa den svenska bostadsmarknaden och generellt sett har dessa
bostadder en relativt god energieffektivitet samt en energimix med
fornyelsebara inslag. Trots det ger bolanestocken upphouv till vaxt-
husgasutslapp som paverkar miljon negativt. Detta berdr samtliga
av bankens bolanetillgangar, vilka uppgar till 111,2 miljarder kronor.

Banken bidrar till minskningen av vaxthusgasutslappen genom
att skapa incitament for forbattring av bostddernas energieffek-
tivitet. Saval nya som befintliga kunder erbjuds “gréna bolan” dar
kunden kan fa rabatt pa bolan fér en bostad med energiklass A

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

rapporterar fler kategorier av scope 3-utsldpp, samt att rapporte-
ringen forbattrats nagot inom onoterade tillgangar.

Vid denna rapports publicering ar datasammanstéllningen for
2024 dnnu inte avslutad, den sa kallade PAI-rapporteringen sker i
bdrjan av juni 2025 och utfallet for 2024 kommer da finnas tillgang-
ligt pa Skandias webbplats.

| forvaltningen av olika tillgangsslag vidtas i varierande grad
atgdrder for att forbattra portfoljens prestanda avseende energi
och klimat. Skandia Liv-portféljens klimatfardplan samt Skandias
fondbolags klimatmal med integrering av hallbarhetsanalys i for-
valtningen dr de frdmsta bidragen, se sidan 86 (E1-4).

Skandias fondbolag
Mitetal

Utsldpp av

MOGhUsEasEtCrle 00 B

Scope 1-véaxthus- 132 487 150 148
gasutslapp

Scope 2-vaxthus-
gasutslapp

Scope 3-vaxthus-
gasutslapp

Sammanlagda 4413581
utsldpp av

utfall 2023 utfall 2022

2 172 886

Koldioxidavtryck,
tCo,e per miljon

E

B 444
P
Berdknat enbar 457

utifran bolags-
investeringar

eller B. Kunder erbjuds ocksa en tjanst med vilken energiinveste-
ringar for bostaden kan berdknas. Tjansten erbjuds tillsammans
med en extern samarbetspartner och avser en plattform som
tillhandahaller hallbarhetsdata samt rekommendationer pa ener-
gieffektiviseringsatgdrder som ar specifika for respektive kund och
bostad.

Genom bolaneaffaren dr Skandiabanken exponerad mot
klimatrelaterade fysiska risker. | syfte att kartldgga och analy-
sera dessa risker har Skandiabanken genomfort resiliens- och
scenarioanalyser av portfoljens bostdder. Den senaste klimatrisk-
analysen, som genomfdrdes under 2022 med hjdlp av stresstester
och scenarioanalyser, omfattade enbart dversvamningsrisken for
bankens sakerheter. Information om dversvamningsrisk bygger pa
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) dversvam-
ningsportal. MSB modellerar 6versvamningsrisker i dagens klimat,
samt risker for en forvantad situation ar 2100. Skandiabankens
oversvamningsrisk for bolaneportfoljen bedomdes som lag i analy-
sen, bade pa kort och lang sikt.

Hantering av paverkan, risker och majligheter

IRO-1: Dubbel visentlighetsanalys

Skandiabanken har genom en dubbel vasentlighetsanalys kommit
fram till att finansierade utslapp kopplat till bolanestocken ar

en vasentlig klimatrelaterad risk i verksamheten. Den dubbla
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E1 - Klimatforandringar

vasentlighetsanalysen har gjorts enligt samma metodik som dvriga
bolag inom Skandiakoncernen, vilken beskrivs under Allménna
upplysningar pa sidorna 81-82 (IRO-1).

De finansierade utsldppen har en negativ inverkan pa miljon och
sett till att de ackumuleras 6ver tid kommer allvarlighetsgraden att
Oka. Detta leder i sin tur till ytterligare forstarkt vaxthusgaseffekt
och i forlangningen en 6kad medeltemperatur. Skandiabankens
finansierade utsldpp via bolanestocken méts kontinuerligt sedan
2023. For mer information se E1-6 Vaxthusgasutsldpp. Utsldppen
gar ej att aterstélla i dagsldget och ar inte heller nagot som kom-
penseras for.

Skandiabanken &r, genom sin bolaneaffar, exponerad for fysiska
klimatrelaterade risker nedstroms i vardekedjan, se Allmanna
upplysningar, sidan 81 (SBM-3). Vidare analys av klimatrelaterade
omstéllningsrisker med hansyn till olika klimatscenarier har inte
genomforts under 2024.

E1-2 Styrdokument for klimatarbetet

Skandiabankens policy om hallbarhet ar utgangspunkten i bankens
hallbarhetsarbete. Policyn som antas av styrelsen anger inrikt-
ningen for hur Skandiabanken, som en del av Skandiakoncernen,
ska verka som en ansvarsfull bank som bidrar till hallbart vardeska-
pande. Har ingar en beskrivning av de samhallsutmaningar som
Skandiabanken har identifierat, ddribland klimatrelaterade risker. |
dagslaget finns inget styrdokument specifikt for bankens klimatar-
bete. Banken avser att under kommande ar utveckla hallbarhetsar-
betet vilket bland annat innebar ett fortydligande av styrmodellen
for alla vasentliga hallbarhetsfragor, daribland klimatforandringar.

Mal och matetal

E1-5 Energianvdndning och energimix

Skandiabanken foljer bolanestockens energiprestanda genom

att hamta in energideklarationsdata fran en extern leverantor. |
energideklarationen anges byggnadens energiklass, vilket baseras
pa byggnadens energiprestanda och ar en klassning mellan A och
G. Skandiabanken méter den procentuella férdelningen av energi-
klasser i bolanestocken. Fordelningen av energiklasser i totala
bolaneportfoljen visas i grafen nedan. Fordelningen, per 31 decem-
ber 2024, medfor en viss osdkerhet som bland annat beror pa hur
ofta energiklassningen av bostdderna tas fram. For 35,9 procent
av bolanestocken finns det idag ingen giltig energideklaration och
darmed ingen energiklass, vilket betecknas med “Saknas” i grafen.
| dagslaget ar detta det enda matetalet for energianvandning och
energimix i portféljen som méts kontinuerligt.

E1-6 Vaxthusgasutslapp

Skandiabanken redovisar finansierade vaxthusgasutslapp for
bolaneportféljen. Utsldppen redovisas som finansierade utsldpp
i ton CO,e samt som finansierad utsldppsintensitet i kg CO,e per

Finansierade utsladpp i bolaneportfdljen
Finansierade

Energiklasser

%
40

35

G Saknas

kvadratmeter finansierad yta.

Till grund for rapporteringen ligger Skandiabankens utlaning till
privatpersoner i form av bolan, dar sékerheterna bestar av villor,
fritidshus och bostadsratter i Sverige. Denna utlaning utgér 99 pro-
cent av all utlaning fran Skandiabanken. Rapporteringen omfattar
samtliga bolan med tillhérande sakerheter. Resultatet presenteras
for den totala bolaneportfoljen samt per byggnadstyp, uppdelad
i smahus och bostadsrétter. De finansierade utsldppen for 2024
uppgar till 8 682 tCO,e for hela bolaneportfdljen. Portfoljens finan-
sierade utsldppsintensitet dr 3,6 kg CO,/kvm.

| augusti 2023 anslét sig Skandiabanken till Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) vars metodik anvands for att
estimera finansierade utslapp kopplat till bankens bolaneportfdlj,
tillsammans med Bankforeningens vagledning. For bostadsratter
tilldmpar Skandiabanken en specifik metod som tagits fram av
Bankfreningen i samarbete med PCAF. Datan som ligger till grund
for berakningen hamtas fran bostddernas energideklarationer via
extern dataleverant6r. Utdver detta anvands Energimyndighetens
schablonvédrden for elintensitet av bostdder och PCAF:s databas for
estimat av utsldppsintensitet. Information fran International Energy
Agency, Energiféretagen, Naturvardsverket och IPCC anvands for
data om uppvarmningskallor. Datakvalitet dr framrdknad enligt
metodik fran PCAF dar den rangordnas fran 1 (hdgst kvalitet) till
5 (samst kvalitet). Skandiabankens datakvalitet pa 3,4 visar att
utsldppsberakningarna grundar sig pa estimat.

Finansierad

utslapp Finansierad yta utsldppsintensitet Datakvalitet enligt
Byggnadstyp (tcoze) (kvm) (kgcoze/kvm) PCAF
Smahus 5035 1448 794 3,48 3,7
Bostadsratter 3648 955122 3,82 3,0
Totalt 8683 2 403 916 3,61 3,38

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

89



20

Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Réakenskaper

E1 - Klimatforandringar

FASTIGHETER

Styrning

GOV-3: Hallbarhet i incitamentsprogram

| Skandia Fastigheter finns ingen rorlig ersattning med koppling till
klimatmal.

Strategi
SBM-3: Visentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi
och affarsmodell
Skandia Fastigheter dger, utvecklar och forvaltar fastigheter i
Sverige. Hallbarhet dr en integrerad del i Skandia Fastigheters
strategi och identifiering av risker och méjligheter kopplade till
hallbarhet sker arligen inom ramen for affarsplaneringen. Skandia
Fastigheter har identifierat klimatférandringar som en vdsent-
lig fraga, och har satt mal for att i linje med Parisavtalet minska
utsldppen av vaxthusgaser, se sidan 91 (E1-4). For att na dessa mal
kravs en omstallning av verksamheten.

Projektutveckling ar den del av verksamheten som har storst
negativ klimatpaverkan da den kraver stora mangder material.
De storsta utslappen sker i tidigare led i vardekedjan redan vid
materialtillverkningen. Nyproduktion ska félja Skandia Fastigheters
gransvarden avseende klimatpaverkan. Gransvdrdena ar definie-
rade utifran en stegvis modell for att linjera med fastighetskoncer-
nens klimatmal.

De vasentliga klimatrelaterade riskerna som Skandia Fastigheter
har identifierat ar bade fysiska risker och omstéllningsrisker.

Hantering av paverkan, risker och majligheter
IRO-1Dubbel visentlighetsanalys

Som fastighetsdgare verkar Skandia Fastigheter i en bransch

som anvander stora mangder energi. Energianvandningen foljs
upp kvartalsvis och ligger till grund for en arlig riskutvardering.
Riskerna som ar relaterade till energianvandning beror bland annat
pa reglering, beskattning samt tillgangen till energi. Okad energi-
anvandning i samhallet kan leda till effektbrist och hoga priser
varfor det ar viktigt att minska saval effekt som energianvandning.
Planer med energibesparande atgarder finns darfor for varje bygg-
nad i syfte att forbadttra byggnadens energiprestanda och darmed
minska riskerna.

Skandia Fastigheters klimatpaverkan foljs upp arligen med
utgangspunkt i Greenhouse Gas Protocol. Utsldppen som harror
fran materialanvdandningen inom fastighetskoncernen star fér den
storsta delen av klimatpaverkan dar framfor allt cement och stal
har stor paverkan. For att uppfylla Parisavtalet kravs darfor en
omstallning i byggprojekten. Nya arbetssatt med nya material-
strommar medfor dock risker da bland annat tillgangen pa
aterbrukat material i dagslaget ar osdker och darfér kan begransa
mojligheten att finna tillgdngligt material i tid. Omstéllningen inne-
bar dven risk for 6kade kostnader fér material.

Skandia Fastigheter dr, genom sitt fastighetsbestand, expone-
rad ocksa for fysiska klimatrelaterade risker med konsekvenser
sasom skador pa byggnader. Detta kan dven leda till halsorisker
for méanniskor med 6kade kostnader for skador, evakuering och
uteblivna hyresintdkter som foljd.

Klimatriskanalyser har genomfdrts for hela fastighetsbestandet i
syfte att kartlagga omfattningen av klimatrelaterade fysiska risker.
Analyserna bygger pa klimatscenarierna RCP (Representative

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Concentration Pathways) 4,5 respektive 8,5, vilka ar faststéllda av
FN:s klimatpanel (IPCC), och pa antaganden om utvecklingen fram
till &r 2100.

RCP 8,5 motsvarar fortsatt hdga utsldpp av koldioxid medan
RCP 4,5 innebdr att utsldppen av koldioxid i atmosfaren 6kar fram
till &r 2040. Dar vasentliga risker har identifierats har fordjupade
klimatriskanalyser genomforts, utifran geografiska och fastighets-
specifika forutsattningar, i enlighet med kraven i EU-taxonomin.
Analyserna har resulterat i overgripande aktivitets- och atgards-
planer for att 0ka fastigheternas motstandskraft mot klimat-
forandringar, exempelvis atgarder for dagvattenhantering och tak-
avvattning, sakring av kénslig utrustning i kdllare, solavskarmning,
véxtlighet och framtagande av beredskapsplaner. Aven vid férvary
och i nybyggnadsprojekt genomfors klimatriskanalyser i syfte att
sdkerstilla att dessa fastigheter klimatsékras for framtiden.

Sammantaget indikerar analyserna med utgangspunkt i klimat-
scenariot RCP 8,5, och beaktat fastighetsbestandets forutsatt-
ningar, att cirka 30 procent av fastighetsvardet representerar
fastigheter som riskerar vara utsatt for hog risk.

E1-2 Styrdokument for klimatarbetet

| Skandia Fastigheters policy om hallbart foretagande faststélls

att fastighetskoncernen ska bidra till hallbar utveckling i linje med
FN:s globala hallbarhetsmal, att koncernen ska félja och arbeta for
efterlevnad av principerna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag inklusive FN:s vagledande principer for
foretag och méanskliga réttigheter samt Parisavtalet om klimatfor-
andringar. Av policyn framgar att de globala klimatférandringarna
ar av sarskild vikt att beakta och att samlad forskning ska vara
vagledande for Skandia Fastigheters arbete. Policyn beskriver de
processer som fastighetskoncernen ska félja for att identifiera och
hantera vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
samt negativ paverkan pa manniska och miljé pa kort, medel och
lang sikt med utgangspunkt i koncernens vardekedjor. Bland annat
framgar att Skandia Fastigheter ska arbeta med energieffektivitet
och klimat. Hallbarhetschefen ansvarar for att policyn implemen-
teras och efterlevs. Policyn omfattar hela fastighetskoncernens
verksamhet, och &r tillgdnglig pa Skandia Fastigheters externa
webbplats.

Affarsplanen beslutas arligen av styrelsen och implementeras
genom verksamhetsplaner. | affirsplanen konkretiseras ambition
och riktning genom mal och nyckeltal for klimat, miljocertifieringar
och energi.

Arbetet med hallbarhet beskrivs mer detaljerat i
Skandia Fastigheters instruktion for fastighetsutveckling,
Projekthandboken, vilken VD fattar beslut om. Instruktionen
styr projektprocessen for ny- och ombyggnation och inkluderar
gransvarden for klimatpaverkan i nybyggnation enligt en stegvis
modell. Klimatkalkyler ska tas fram for ny- och ombyggnation. |
Projekthandboken ingar dven Hallbarhetsprogrammet som sam-
manstéller krav inom bland annat klimat- och resurseffektivitet.

Chefen for fastighetsutveckling ansvarar for att instruktio-
nen implementeras och efterlevs. Instruktionen ar tillgdnglig for
medarbetare via fastighetskoncernens intrandt. Respektive intern
projektorganisation ansvarar for att tillgéngliggdra instruktionen
for projektspecifika leverantorer.
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Mal och matetal

E1-4 Mal for klimatarbetet

Skandia Fastigheter har satt upp ett langsiktigt klimatmal om att
minska fastighetskoncernens utslapp av vaxthusgaser med 75
procent i férhallande till omsattning mellan aren 2020 och 2030
(basar 2020). Dessutom har gransvarden for utsldpp satts i alla
stora fastighetsutvecklingsprojekt, vilket foljer samma minsknings-
mal till 2030. I alla ny- och ombyggnadsprojekt stélls krav om 100
procent fornybar energi samt att solenergi bor produceras inom
fastigheten.

E1-5 Energianvdndning och energimix

Skandia Fastigheter méter och foljer upp energianvandning i
fastighetsbestandet i ett systemstdd som redovisar forbruk-

ning av fjdrrvarme, fjarrkyla, fastighetsel och hyresgistel.
Energianvdndningen importeras till systemstddet via integrationer

fran energileverantdrer, undermatarsystem eller ldses i undantags-
fall in manuellt.

Systemstddet majliggdr dven uppfoljning av koldioxidavtryck for
scope 2 och scope 3 avseende energianvandning. Koldioxidavtryck
gdllande energianvandning redovisas for faktisk forbrukning.

Miljovarden for fiarrvarmeleverantdrernas energimix hamtas fran
Energiféretagens sammanstallning. Inkdpt el kommer fran forny-
bara kallor, varav 50 procent vind och 50 procent vatten.

Energianvdndning och energimix® 2024
Bréansleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) —
Brénsleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 624
Brénsleférbrukning fran naturgas (MWh) 1737
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) —
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, vdrme, anga, och kylning fran fossila kallor (MWh) —
Total anvdndning av fossil energi (MWh) 2459
Andel fossila kdllor i total energianvdndning (%) 2
Anvandning fran kdrnenergikallor (MWh) —
Andel fran kdrnenergikdllor i total energianvdndning (%) —
Brénsleférbrukning fran fornybara energikallor (MWh) —
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, virme, anga, och kylning fran fornybara kallor (MWh)? 89179
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bréansleenergi (MWh) 1993
Total anvdndning av férnybar energi (MWh) 91172
Andel férnybara kdllor i total energianvdndning (%) 57
Brénsleférbrukning for energi fran atervunna kallor (MWh)? 61 254
Andel fran atervunna kdllor av total energianvindning (%) 38
Ej fornybart 4781
Andel ej férnybart (%) 3
Total energianviandning 159 667
Energiintensitet per nettointdkt, kWh/tKr? 34,89

Y Faktisk férbrukning (ej normalarskorrigerad)
2 Hyresgastel ingar med 23 784 MWh

9 For fjarrkyla saknas uppgift om energimix, den totala forbrukningen, 8.660 kWh, redovisas som atervunnen

4 Normalarskorrigerad fastighetsenergi, exkl hyresgastel
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E1-6 Vaxthusgasutslapp anvands klimatberdkningar fran referensprojekt, men i allt storre
Fastighetsbestandets utsldpp av vaxthusgaser berdknas enligt utstrackning genomfors klimatberdkningarna i Skandia Fastigheters
Greenhouse Gas Protocol. En ansenlig del av utsldppen tillrdknas systemstdd. FOr dvriga investeringar sdsom installations- och
fastigheternas fjdrrvdrmeanvandning, men den allra storsta delen energioptimeringsprojekt anvdnds schabloner.

kommer fran produktionen av de material som anvands i nyproduk- Utslapp av vaxthusgaser avseende fjdrrvarme och 6vriga energi-
tion, ombyggnationer och renoveringar. For storre ny- och ombygg- slag berdaknas genom att multiplicera faktisk energianvandning
nationsprojekt gors klimatberdkningar, som periodiseras dver med energibolagens rapporterade emissionsfaktorer.

aren for byggnationens genomforandefas. For lokalanpassningar

Utslipp enligt Greenhouse Gas Protocol”

Basar
Ton CO,e 2024 2023 2022 2021 2020
Scope 1
Olja — — — — —
Bransle egna fordon 4 2 2 2 3
Kéldmedielidckage? 43 119 50 — —
Summa Scope 1 46 121 52 2 3
Scope 2
Fjarrvirme (marknadsbaserad)? 3988 4188 3619 4605 5057
Fjdrrvéirme (platsbaserad) 4015 3986 3756 — —
Fjarrkyla (marknadsbaserad)® 218 1 1 57 332
Fjérrkyla (platsbaserad) 130 9 9 — —
El (marknadsbaserad)® — — — 837 856
El (platsbaserad) 4 510 4711 4719 3024 2871
Summa Scope 2 (marknadsbaserad) 4206 4189 3620 5499 6 245
Scope 3
Bransle och energirelaterade utslapp? 1214 1180 1287 — —
Klimatpaverkan vid ny- och ombyggnation® 15734 17 342 17 706 10163 8 942
Avfall fran hyresgist” 331 356 259 1535 1263
Vatten 102 98 96 95 94
Tjansteresor® 50 45 31 25 34
Summa Scope 3 17 431 19 020 19 378 11819 10334
Summa totala utslépp
(scope 1, 2, och 3) 21 683 23 330 23 051 17 319 16 582
Energileverantdrens klimatkompensation® -1 061 -1 202 -950 -1 074 -1 343
Utsldpp efter energileverantdrernas
klimatkompensation 20 622 22128 22 100 16 245 15239
Vixthusgasintensitet per nettointékt, ton CO e/MSEK 5,24 6,15 6,94 5,44 5,30

Y | enlighet med definitionerna i GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), en global standard for matning, hantering och rapportering av vaxthusgasutslapp.
2 Koldmedialdckage rapporteras med ett ars efterslapning.

3 Miljévarden for fjarrvarmeleverantdrernas energimix hdmtas fran Energiféretagens sammanstéllning. Klimatkompenserad fjdrrvarme fran Stockholm Exergi har
tidigare felaktigt undantagits, korrigering skett fér 2024.

4 Emissionsfaktorer for fjarrkyla inhdmtas fran respektive leverantor.
9 Inkdpt el kommer fran férnybara kallor, 50 procent vind och 50 procent vatten.

9 Klimatpaverkan vid nybyggnation avser livscykelskede A1-A5 (d.v.s. ravaruutvinning, produktion av material, transporter samt utslédpp pa byggarbetsplatsen).
For ombyggnation och hyresgéstanpassningar anvands schablon fran referensprojekt och for energi och installationsprojekt anvdnds UHM:s spendfaktor "Bygg
och fastighet".

7 Avfallsstatistik fran hyresgast, emissionsfaktor UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2023. Minskade utsldpp 2024 kan harledas till
minskade mangder av deponi med hoga utsldppsfaktorer. For avloppsvatten anvdnds omrékningsfaktor baserad pa SCB:s statistik for avloppsvatten.
Antagande lika mycket avloppsvatten som vattenanvandning.

® Avser resor med flyg och tag samt hotellnétter, dar miljostatistik for flyg fas fran American Express Global Business Travel och for tag fran SJ. Faktor fran UHM
anvands for hotell.
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E1 - Klimatforandringar

Klimatmal och utfall

tCO,e/tSEK omséttning
8

2020 2021 2022 2023 2024

== == MaltCO,e/tSEK omsdttning

E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

2025

=== Utfall tCO,e/tSEK omséttning

2026 2027 2028 2029 2030

Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

FASTIGHETER

Hantering av paverkan, risker och méojligheter
E5-1Styrdokument for resursanvandning och cirkuldr
ekonomi

Hantering av material samt cirkularitet dr viktiga hallbarhetsfragor
for Skandia Fastigheter da utsldppen fran materialanvdndningen
ar en av de faktorer som har storst negativ paverkan pa klimatet.

I styrdokument beskrivs Skandia Fastigheters ambition att minska
klimatpaverkan, uttaget av naturresurser samt negativ paverkan
pa bade miljo och manniskors hélsa i produktionsled genom att
minimera anvandandet av material, minska avfallsmangderna, 6ka
avfallsatervinningen samt att 6ka andelen aterbrukat respektive
atervunnet och férnybart material.

Centrala styrdokument inom resursanvandning och cirkularitet
ar policy om hallbart foretagande samt Hallbarhetsprogrammet,
vilket tydliggor krav pa materialval och cirkularitet vid ny- och
ombyggnationer. Det finns dven rutiner for hantering av avfall och
aterbruk. Hallbarhetsprogrammet foljs upp vid regelbundna méten
med entreprendrer och projektdrer i varje projekt.

Krav avseende materialanvandning, aterbruk och avfallshante-
ring omfattar fastighetskoncernens hela projektverksamhet, inom
saval fastighetsutveckling och byggnation som forvaltning, och
beror vardekedjan bade uppstroms (sasom exempelvis leverantd-
rer, projektorer och entreprendrer) och nedstroms (sdsom exem-
pelvis hyresgaster).

Hallbarhetschefen dr ansvarig for att hallbarhetspolicyn imple-
menteras och efterlevs, medan chefen for fastighetsutveckling
ansvarar for innehallet i Hallbarhetsprogrammet. Respektive pro-
jektagare ansvarar for att kraven implementeras och foljs.

| férekommande fall svarar kraven dven upp mot kriterier i
miljocertifieringar avseende aterbruk och atervunnet innehall
(Miljcbyggnad respektive BREEAM), samt krav avseende hallbart
skogsbruk/traprodukter (FSC eller PEFC).

Samtliga styrdokument finns tillgéngliga for medarbetare via
Skandia Fastigheters intrandt. Hallbarhetspolicyn finns offentligt
tillganglig pa webbplatsen. Hallbarhetsprogrammet, samt certifie-
ringskrav, delges projektorer och entreprendrer i avtalshandlingar
och vid uppstart av projekt.
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E5 - Resursanvindning och cirkulidr ekonomi

E5-2 Atgirder och resurser for resursanvindning och cirkulir

ekonomi

I syfte att minska avfallsméangderna, 6ka atervinningen samt att dka

graden av aterbruk och fornybara material har fastighetskoncernen

implementerat ett flertal atgarder, exempelvis:

 Hallbarhetsprogram i projekt, med krav pa cirkularitet, flexibelt
byggande och avfall. Férvantat utfall: minskade avfallsmangder,
Okad mangd atervinning samt 6kad mangd aterbrukat och forny-
bart material i ny- och ombyggnadsprojekt.

- Miljocertifieringar i bade nyproduktion och befintliga fastigheter.
Forvantat utfall: minskade avfallsmangder samt 6kad mangd
aterbrukat och atervunnet material, framst i ny- och ombygg-
nadsprojekt.

» Implementering av plattform/systemstdd for inventering, doku-
mentation och forflyttning av aterbrukat material. Forvantat
utfall: forbattrade forutsattningar for att 6ka mangden aterbru-
kat material i bade ny- och ombyggnadsprojekt samt lokalan-
passningar.

+ Pilotprojekt dar ett bostadshus byggs med trastomme samt ater-
brukade fonsterpartier. Huset ska NollCO,-certifieras. Forvantat
utfall: minskad klimatpaverkan i projektet.

+ Implementering av konceptet Langsiktiga kontor, med fokus pa
att minska resursanvandningen och gora miljomassigt med-
vetna materialval vid hyresgastanpassningar, i ndra dialog med
kunderna. Férvéntat utfall: 6kat bevarande av material och
lokalutformning, samt 6kad mangd aterbrukat, atervunnet och
fornybart material, i lokalanpassningar.

Branschinitiativ och -samarbeten fortsatter att oka tillganglighet
och anvdndande av aterbrukat material och skapar dven aterféring
av erfarenheter och kompetenshdjning. Det fors dven dialog och
samverkan med kunder avseende resurseffektivitet och avfallshan-
tering, huvudsakligen med kommersiella hyresgdster.

Mal och matetal

E5-5 Resursutfloden

Idag foljer Skandia Fastigheter upp avfallsmangder som genereras,

bade i stdrre byggprojekt och inom fastighetsforvaltningen.
Avfallsstatistik samlas in fran avfallsentreprendrer med ramavtal,

de stdrsta dvriga avfallsentreprendrerna samt for ny- och storre
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ombyggnadsprojekt (avseende bygg- och rivningsavfall) via entre-
prenoren. Avfallsdata for fastighetsforvaltning innefattar till storsta
delen avfall som har genererats hos hyresgdsterna. Exempel pa
farligt avfall kan vara kemikalier, batterier och elektronikavfall.

Det férekommer att statistik inte erhalls i viktenheter, eller att
avfallsentreprendren inte kan delge exakta mangder, varvid scha-
bloner ibland anvédnds. Skandia Fastigheter fortsétter under 2025
arbetet med att inhdmta statistik for hela det forvaltade bestandet
samt att inkrdva avfallsdata fran mindre ombyggnationer, till exem-
pel vid lokalanpassningar.

Avfall

Farligt Icke-farligt
Ton avfall avfall
Forberedelse for ateranvandning — —
Materialatervinning — 2 642
Andra atervinningsforfaranden — 3369
Total mangd i vikt som avletts
fran avfall — 6011
Forbrénning = =
Deponi 206 —
Annat bortforskaffningsforfarande — —
Avfall avsett for bortforskaffande 206 =
Sammanlagda méngd avfall som
har genererats 206 6011

Den sammanlagda méngden icke-atervunnet avfall, 206 ton, utgér 3 %.
Avfallsstatistik dr inhdmtad fran ramavtalsleverantorer, RagnSells och
Wacab, samt fran kommunala avfallsbolag dér statistik finns tillganglig.
Avfallsstatistik fran entreprenad och ombyggnation har inhdmtats vid
storre ny- och ombyggnationsprojekt, men inte for mindre hyresgéstan-
passningar. Schabloner har anvénts vid entreprenad 6ver flera ar med
erhallen statistik for totalt avfall eller dar avfall har angivits i andra matt
an vikt.
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

EU:s taxonomiférordning

Syftet med taxonomiférordningen och dess kompletterande delege-
rade akter ("taxonomin”) dr att skapa ett enhetligt klassificerings-
system for att underlatta for investerare att identifiera och jamfora
miljomassigt hallbara investeringar. | taxonomin foreskrivs det att
vissa stora foretag som ska offentliggéra upplysningar enligt direk-
tivet om icke-finansiell rapportering (NFRD), sa kallade NFRD-
foretag?, ska lamna upplysningar om hur och i vilken utstrackning
foretagets verksamheter ar forknippade med miljomaéssigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Skandia méter definitionen for ett
NFRD-foretag och ska darmed uppfylla de upplysningskrav som
foljer av taxonomin.

Kriterierna for nar en verksamhet kan anses vara férenlig med
taxonomin, det vill sdga ar miljomassigt hallbar, dr detaljerat
beskrivet i tekniska granskningskriterier som faststallts i dele-
gerade akter. En verksamhet som omfattas av taxonomin har
potential att vasentligt bidra till ett miljomal och samtidigt inte
orsaka vasentlig skada pa 6vriga miljomal. En verksamhet som ar
forenlig med taxonomin maste vasentlig bidra till minst ett av de
definierade miljomalen och samtidigt inte orsaka vasentlig skada
mot nagot av de dvriga miljomalen, samt uppfylla specifika sociala
skyddsatgarder. Tekniska granskningskriterier for tva av miljoma-
len, miljomal 1 Begransning av klimatférandringar och miljomal 2
Anpassning till klimatférdandringar, antogs under 2021. Tekniska
granskningskriterier for de aterstaende fyra miljomalen antogs
under 2023.

Skandia ska lamna upplysningar om taxonomifrenlighet for kon-
cernen som helhet samt i form av ett antal nyckeltal och tabeller
for de huvudsakliga verksamhetsgrenarna forsakringsverksamhet,
bankverksamhet samt fastigheter.

Upplysningar avseende affarsstrategins

overensstimmelse med taxonomifdérordningen
Skandia vill skapa trygghet for generationer och bidra till ett
hallbart vardeskapande med sikte pa att vara ledande inom

Genomsnittligt KPI Skandia 2024, MSEK

pensionsforsakringar och samtidigt ta ansvar. Skandia har som
malsadttning att erbjuda kunderna i Skandias livbolag en anpas-
sad sparportfolj som ger bade en god riskspridning och en tydlig
hallbarhetsprofil. Klimatférandringarna och dess konsekvenser ar
av sarskild vikt for Skandia att beakta. For Skandia som kapital-
forvaltare ar det darfor viktigt att forsta hur klimatférandringarna
paverkar de verksamheter som Skandia investerar i, saval risker
som mojligheter. Klimatfragan har under lang tid varit ett av
fokusomradena inom Skandia. Ar 2020 fastslog Skandias livbolags
styrelse en klimatfardplan for Skandia Liv, med fokus pa de kom-
mande fem aren ndr det galler att minska exponeringen mot fossila
branslen och att 6ka exponeringen mot klimat- och miljéinveste-
ringar. Ar 2024 fastslogs ven ett nytt, utslippsrelaterat paver-
kansmal till 2030. Syftet dr att minska den finansiella klimatrisken i
den traditionella forvaltningen samtidigt som mer kapital styrs till
framtidens klimatldsningar vilket inkluderar den andel investe-
ringar som omfattas av EU:s taxonomi.

Skandias fondbolag har antagit motsvarande utsldppsrelaterat
paverkansmal som Skandias livbolag och paverkansarbetet sker i
samverkan med moderbolaget. Lds mer om klimatfardplanen pa
sidorna 86 och 105-106.

Upplysningar om taxonomifdrenlighet for
Skandiakoncernen
Skandia ar ett finansiellt konglomerat och ska som sadant upplysa
om taxonomiférenligheten for koncernen som helhet. Detta redovi-
sas i form av ett vagt genomsnitt av taxonomiférenlighet avseende
miljomal 1 och 2 uppdelat pa férsakringsverksamhet, bankverk-
samhet samt fastighetsverksamhet och baseras pa respektive
verksamhets taxonomirapportering. Nyckeltalen for taxonomifor-
enlighet har vagts samman utifran respektive verksamhets andel av
Skandias omséttning®.

For mer detaljerad information enligt EU:s taxonomiférordning se
sidorna 109-133.

KPI KPI Viktat KPI

omsatt- kapital- Viktat KPI kapital-

Andel av nings- utgifts- omséttnings- utgifts-

omséttning baserad baserad baserad baserad

Verksamhet Omsiéttning (A) (B) ©) (A*B) (A*C)
Finansiella verksamheter 29 050 88%

Forsékring 27 521 83% 0,9% 1,6% 0,8% 1,3%

Skandiabanken 1529 5% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Icke-finansiella verksamheter 3932 12%

Skandia Fastigheter 3932 12% 25,0% 9,0% 3,0% 1,1%
Total omsittning 32982 100%

Genomsnittligt KPI 3,8% 2,4%

Y Non-Financial Reporting Directive (NFRD) (2014/95/EU).

2 Stora foretag som dr av allmént intresse och som pa balansdagen éverskrider kriteriet om att under rakenskapsaret i genomsnitt haft 500 anstéllda samt féretag av allmént
intresse som dr moderféretag i en stor koncern som pa balansdagen efter konsolidering 6verskrider kriteriet att under rakenskapsaret i genomsnitt haft 500 anstéllda.

3 Omsattning for forsakringsverksamheten avser premieinkomst och fér dvriga verksamheter totala intakter.
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Social information
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Skandia stravar efter att vara en inkluderande arbetsplats dar medarbetarna mar bra och
utvecklas. Kunderna ska erbjudas ansvarsfull radgivning och tjanster som framjar halsa
och ekonomisk trygghet. Saker hantering av personuppgifter ar av hogsta prioritet.

Den egna arbetskraften

HALLBART ARBETSLIV

Strategi

SBM-2 Intressenter

Se Allmanna upplysningar, sidorna 79-80 (SBM-2).

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och
affarsmodell

Engagerade medarbetare dr avgrande for Skandias formaga att
skapa varde for bade kunder och verksamheten. Att erbjuda en
inkluderande, trygg och jamstalld arbetsplats dar medarbetare kan
utvecklas ar en forutsattning for att Skandia ska kunna fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta dr avgdrande for att Skandia
ska lyckas attrahera och behalla ratt kompetens samt bibehalla en
foretagskultur som stddjer affarsmalen. Darfor arbetar Skandia for
att minimera potentiell negativ paverkan och framja positiv paver-
kan genom att adressera kompetensutveckling, arbetsmiljé och
hélsa, samt mangfald och inkludering. Skandias medarbetare har
svenska arbetsvillkor och som huvudregel fasta anstéllningar.

Hantering av paverkan, risker och majligheter
S1-1Styrdokument for ett hallbart arbetsliv

Skandia har i syfte att sdkerstélla ett hallbart arbetsliv antagit ett
antal styrdokument som giller for samtliga medarbetare i koncer-
nen. Utover att folja lagar, forordningar, foreskrifter och allmanna
rad ska Skandias verksamhet bedrivas med respekt for manskliga
rattigheter. Chef HR i Skandias livbolag ar ytterst ansvarig for dessa
styrdokument.

Mdngfald och Inkludering: | Skandias policy om anstélldas etik,
korruption och mutor samt inkluderande arbetsplats faststélls att
Skandia ska vara en inkluderande arbetsplats dar olikheter tillvara-
tas och dar foretagskultur och ledarskap bygger ett klimat dar alla
medarbetare dr trygga med att bidra med sin kompetens och att
vara sig sjdlva. Skandias medarbetare forvdntas aktivt bidra till en
trygg och inkluderande miljo och motverka diskriminering pa grund
av etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, alder, sexuell ldggning
eller funktionsniva. Det innebdr att kunna sta upp for sig sjalv eller
den kollega som drabbas och dven sdkerstélla att handelsen eska-
leras via ansvarig chef, chefens chef, HR eller arbetsmiljdombud.
Aven i Skandias uppférandekod tydliggors forvantningar pa medar-
betarna, pa hur en trygg och inkluderande arbetsmiljo ska fungera
och faststéller att medarbetarna férvantas bemota kollegor och
kunder pa ett respektfullt sitt och ta ansvar for att uppmarksamma
och motverka oldmpligt beteende.

Arbetsmiljo och hélsa: Skandia stravar efter att stéandigt
forbattra arbetsmiljon. Skandias riktlinje om arbetsmiljo, halsa,
rehabilitering samt riskbruk ldgger grunden for det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Bade chef och medarbetare har ett ansvar att
bidra till ett bra arbetsklimat och att aktivt medverka i utveck-
lingen av arbetsmiljon. Arbetet bedrivs i enlighet med géllande
lagstiftning, och omfattar alla medarbetare. Skandias arbetsmiljo
ska inte utsdtta medarbetare for ohélsa eller olycksfall, och det
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finns riktlinjer for hur en eventuell arbetsskada ska hanteras, foljas
upp och forebyggas. Arbetsmiljoaspekter ska beaktas i alla beslut
som beror medarbetarna, och arbetsférhallanden ska anpassas till
Skandias medarbetares olika férutsdttningar.

Kompetensutveckling: For att Skandia ska fortsdtta vara konkur-
renskraftigt behdvs engagerade medarbetare som kontinuerligt
utvecklar sin kompetens. Skandia uppmuntrar medarbetarna att
vidareutveckla sig inom ramen for sina befintliga roller, men dven
att soka nya roller inom foretaget. Ett styrande dokument fér kom-
petensutveckling ar under framtagande.

$1-2 Kontakter med medarbetare och fackliga organisationer
Chefer och medarbetare har en l6pande dialog om mal, prestation
och kompetensutveckling. Processer och verktyg finns for uppfolj-

ning och aterkoppling. Utdver detta genomfors arliga l6nedialoger.

Facklig samverkan och dialog

Skandia och arbetstagarrepresentanterna har en vl fungerande
samverkan pa saval koncernniva som pa affairsomrades- och
enhetsniva genom fackférbunden Forena och Saco (Sveriges akade-
mikers centralorganisation), ddr de koncerngemensamma sam-
radsmotena dven fungerar som koncernens arbetsmiljokommitté.
Syftet med samverkan ar att sdkra medbestimmande enligt lagkrav
samt att centrala kollektivavtal foljs. Arbetstagarrepresentanterna

i Skandias livbolags styrelse, fran Forena respektive Saco, traffar
Skandias koncernchef och VD infor styrelseméten i Skandias livbo-
lag, dar aktuella fragestédllningar diskuteras. Fragor som behandlas
genom facklig samverkan ar bland annat l6nesattning, jamstalld-
hets- och likabehandlingsfragor, medarbetarundersékningar samt
utbildningsbehov, uppféljning av sjukstatistik, arbetsmiljéinciden-
ter och arbetsskador.

Aven Skandia Fastigheter har en formell samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare i form av en arbetsmiljckommitté,
vilken bestar av representanter for arbetsgivare och arbetstagare.
Utdver detta har dotterbolagen i koncernen ocksa samverkan med
Vision, Psykologforbundet, Vardférbundet, Fastighetsanstélldas
Forbund, Unionen, Ledarna samt Sveriges Ingenjdrer inom ramen
for den lagstadgade forhandlingsskyldigheten.

S1-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler for att
uppméarksamma problem
Utdver kontinuerliga dialoger mellan medarbetare och chefer
genomfors regelbundna medarbetarundersdkningar. Dessa syftar
till att utveckla och forbattra verksamheten, och ger betydelsefull
information om bland annat organisation och ledarskap, med-
arbetares engagemang, arbetsmiljo och Skandias attraktivitet som
arbetsgivare. Undersdkningarna ger ocksa medarbetare en moj-
lighet att gora sin rost hord. Som ett resultat av undersdkningarna
skapar varje avdelning en handlingsplan for utvecklingsomraden
med forbattringsaktiviteter. Undersdkningarna besvaras anonymt,
och alla svar hanteras av en extern leverantor.

Skandia har etablerade rutiner och kanaler for visselblasning dar
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S1- Den egna arbetskraften

medarbetare kan rapportera misstankar om allvarliga missforhal-
landen, oegentligheter eller vertradelser i verksamheten. Det
kan handla om exempelvis ekonomisk brottslighet, diskrimine-
ring, trakasserier eller 6vertradelser av penningtvattsregelverket.
Rapporteringen kan ske dppet eller anonymt via en lank pa den
externa webbplatsen dar ocksa separata kanaler ar tillgangliga for
olika bolag inom koncernen. Ansvarig for mottagande av vissel-
blasningsdrenden ar Chef Internrevision. Skandia foljer de externa
krav som finns avseende skydd fér den som rapporterar. Skandia
Fastigheter har en egen lGsning for visselblasning. Regelbundna
utbildningar &r obligatoriska fér medarbetare inom de tillstands-
pliktiga bolagen och fér medarbetare i Skandia Fastigheter.

S1-4 Atgirder och resurser for ett hallbart arbetsliv

Mdngfald och Inkludering: Skandia har nolltolerans mot alla typer
av mobbning, trakasserier och diskriminering och faststéller arli-
gen, eller vid behov, en plan for aktiva atgarder mot diskriminering.
Obligatoriska utbildningar i @mnet genomfors for nyanstéllda som
en del av deras introduktion.

Skandia genomfor arliga l6nekartldggningar i syfte att upptécka,
atgdrda och forhindra osakliga loneskillnader mellan man och kvin-
nor. | styrande dokument fastslas att l6nerna ska vara individuella
och marknadsmaéssiga och i det fall osakliga skillnader finns ska
dessa utredas och hanteras.

Arbetsmiljé och hdlsa: Skandia strévar efter att standigt
forbattra arbetsmiljon och framja medarbetarnas hélsa och
valmaende, och arbetsmiljdaspekter ska beaktas i alla beslut
som beror medarbetarna. Exempelvis erbjuds anstéllda tillgang
till hdlso-, sjuk- och vardférsakringar samt friskvardsbidrag
och gemensamma hélsoaktiviteter. Vidare foljs medarbetarnas
valmaende samt upplevda arbetsmiljo upp via medarbetarunder-
sokningar, dialoger och en arlig arbetsmiljo- eller skyddsrond, i
syfte att fanga tidiga signaler pa ohélsa, sitta handlingsplaner och
nodvandiga insatser kring sjukvard och rehabilitering.

Utdver detta har Skandia dialog med relevanta fackliga represen-
tanter samt arbetsmiljokommittéer, for att tydliggéra samverkan,

Mangfald och inkludering

roller och ansvar i arbetsmiljofragor. Alla chefer i Skandia, och dven
medarbetare i Skandia Fastigheter, erbjuds utbildningar i arbets-
miljo.

Kompetensutveckling: Vid introduktion for nyanstéllda, inom
nuvarande roller samt infor nya roller, genomfor Skandia ett
strukturerat arbete kring medarbetares kompetensutveckling.
Merparten av kompetensutvecklingen sker som ldrande i vardagen,
dér ansvaret ligger pa den enskilde medarbetaren, medan chefens
roll &r att stodja och skapa goda férutsattningar. Inom delar av
Skandia finns dven mdojlighet till arbetsrotation, vilket innebar
att medarbetarna under en period far prova en ny arbetsuppgift
i en annan roll eller i ett annat team. Dessa rotationer majliggor
utveckling for medarbetarna samtidigt som det skapar mojligheter
att nyttja kompetens dar den bast behdvs. Vidare tillhandahalls
flertalet bade obligatoriska och frivilliga interna och externa utbild-
ningar.

Mal och matetal

S1-5 Mal for hallbart arbetsliv

Skandia ska vara en hallbar arbetsplats som ger mojligheter for
medarbetarna att utvecklas, samt sékerstélla en arbetsmiljo som
framjar medarbetarnas engagemang och hélsa. Ett matt pa med-
arbetarnas hélsa ar sjukfranvaro, dar koncernen har som mal att
sjukfranvaron ska vara ldagre an tre procent. Skandias totala sjuk-
franvaro 2024 uppgick till 3,2 procent (3,3). Skandia stravar efter
att vara en arbetsgivare som medarbetare gdrna rekommenderar
(eNPS), vilket mats genom medarbetarundersokningar. Resultatet
for 2024 visade ater att medarbetarna i hog utstrackning skulle
rekommendera Skandia som arbetsgivare. Skandia har dven ett mal
om att ha en jamn kdnsférdelning bland chefer. Andelen kvinnliga
chefer for 2024 lag pa 43 procent.

Kompetensutveckling foljs upp genom dialoger mellan chefer
och medarbetare men ocksa i medarbetarundersékningen dar
fragor stélls huruvida medarbetaren upplever att den har haft
mojlighet att utvecklas.

Skandia har fortsatt laga nivaer av mobbning, trakasserier och diskriminering, men nollvisionen &r inte uppnadd.
Konsférdelningen i Skandias koncernledning och bland chefer &r fortsatt god, men nar inte malet.

Mal Mitetal Utfall 20249 Utfall 2023%

Nolltolerans géllande krédnkande Nollvision (mats och foljs upp via medarbetarundersokning)

sdrbehandling - Mobbning, andel som uppger att de har utsatts 1,1% 1,1%
- Sexuella trakasserier, andel som uppger att de har utsatts 0,4% 0,0%
- Diskriminering, andel som uppger att de har utsatts 1,5% 0,9%
Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgérder (konstaterade fall) o] 0

Skandia ska ha en jamn kons- Fordelning kvinnor/mén 50/50 43%/57% 43%/57%

férdelning bland chefer

) Utfallet avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter, ddr 2,3 % av medarbetarna har uppgett att de utsatts for krdnkande sérbehandling, mobbning,

sexuella trakasserier eller annan diskriminering pa jobbet.

2 Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.
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S1- Den egna arbetskraften

Arbetsmiljo och hilsa

Mal Malniva och mitetal utfall 2024 Utfall 2023
God arbetsmiljo som gor Skandia till ~ eNPSY: malniva 30 39 549
en arbetsgivare anstallda garna (mats och f6ljs upp via medarbetarundersokning)

rekommenderar

Lag sjukfranvaro Total sjukfranvaro: malniva <3% 3,2% 3,3%
Personalomsattning Malniva 5-15% 10% 11%

Y eNPS (employee Net Promoter Score) dr ett mal for Skandia att mdta medarbetarengagemang, ett utfall pa fragan “Hur troligt dr det att du skulle rekommen-
dera Skandia som arbetsgivare till en van eller bekant?”. Ett eNPS-varde kan variera mellan -100 och 100. Allt 6ver O dr acceptabelt och Gver 30 bedéms som
utmarkt.

2 Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.

Kompetensutveckling

Mal Malniva och mitetal Utfall 2024V  Utfall 20232

Mojlighet till utveckling - Skandia ska "Det senaste aret har jag haft majlighet att utvecklas" (fraga och 4,2 4,2
erbjuda en utvecklande arbetsplats utfall medarbetarundersdkning), malvarde dver 4 (5-gradig skala)

som ger méjligheter for medarbetarna

att vaxa och utvecklas

" Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter
2 Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.

S1-6 Uppgifter om foretagets medarbetare

Data avseende Skandias medarbetare hdmtas fran Skandias
HR-system. | foljande tabeller redovisar Skandia antal anstéllda
oavsett sysselsattningsgrad. Under 2024 var personalomsdttningen

Antal anstéllda och kénsfordelning

10 (11) procent och 267 (272) anstillda avslutade sin anstéllning Konstilthdrighet Antal anstdllda
i Skandia. Personalomséttning definieras som antalet personer Man 1285
som slutar under aret delat pa genomsnittet av antalet anstéllda. Kvinnor 1287
Samtliga anstélla dr baserade i Sverige och omfattas av kollektiv- Annat _
avtal. Ej angivet -

Totalt antal anstillda 2572

| december 2024 var 2 572 (2 510) anstéllda i Skandia. Medelantalet
anstallda uppgick till 2 385 (2 269) i koncernen och 1700 (1609) i
moderbolaget. Se dven sidan 200 i den finansiella redovisningen.
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S1- Den egna arbetskraften

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Styrelse inkl arbetstagar-

Chefer inklusive representanter
Medarbetare koncernledning Varav koncernledning (moderbolag)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Totalt antal 2 305 2258 267 252 10 10 12 12
Andel kvinnor 51% 51% 43% 43% 40% 40% 42% 42%
Andel man 49% 49% 57% 57% 60% 60% 58% 58%
Andel under 30 ar 15% 18% 2% 2% — — — —
Andel mellan 30-50 ar 55% 52% 58% 58% 60% 50% 42% 42%
Andel 6ver 50 ar 30% 30% 40% 40% 40% 50% 58% 58%

Antal avser antal anstéllda oberoende av sysselsdttningsgrad.

$1-14 Mitetal for arbetsmiljo

Samtliga anstdllda omfattas av Skandias systematiska arbetsmil-
joarbete. Under 2024 har 0 dodsfall orsakats av arbetsrelaterade
skador samt 13 (14) arbetsrelaterade olyckor rapporterats avseende
Skandias egna medarbetare samt annan personal som arbetar

i Skandias utrymmen. Se ytterligare métetal for arbetsmiljo och
hélsa, sidorna 97-98 (S1-5).

S1-16 Ersittningsindikatorer (loneskillnader och total
ersittning)

Loneskillnaden mellan kdnen baseras pa den genomsnittliga
bruttotimldnen for anstillda per den 31 december.

Loneskillnader mellan kénen? 2024
Chefer? 20%
Medarbetare 13%

Y Skillnaden mellan mén och kvinnors genomsnittliga bruttotimlon
uttryckt i procent av genomsnittlig bruttotimlon for mén per 31
december. Ett positivt utfall visar pa den hogre procentuella [6n som
man har i jamforelse med kvinnor. Ett negativt utfall skulle visa pa
den procentuella hégre l6nen som kvinnor har i jamférelse med man.

2 Loneskillnaden mellan manliga och kvinnliga chefer minskar till 17
procent i det fall Skandias koncernchef och VD exkluderas.

Den totala ersattningskvoten, det vill sdga den totala arslénen
for den anstéllde som har hogst l6n jamfort med medianlénen for
ovriga anstéllda, uppgick for 2024 till 18,4. Med arslon avses l6n
och andra skattepliktiga férmaner.
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S2 - Arbetstagare i virdekedjan

Arbetstagare i vardekedjan

FASTIGHETER

Hantering av paverkan, risker och majligheter
$2-1Styrdokument for arbetstagare i virdekedjan

Skandia Fastigheters centrala styrdokument for att hantera vésent-
lig paverkan pa arbetstagarna i vardekedjan ar riktlinje for inkop,
som beskriver hur fastighetskoncernen bedriver ett ansvarsfullt
inkdpsarbete, samt Skandia Fastigheters uppférandekod for leve-
rantdrer, som stéller krav pa leverantdrer att agera i enlighet med
etiska och miljomassiga krav och normer. | dessa styrdokument
beskrivs krav inom omraden som miljé, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och antikorruption. Tillsammans ldgger de grunden
for Skandia Fastigheters arbete med att minska negativ paverkan
pa manniskor och miljé genom sina inkdp.

Riktlinjerna omfattar hela Skandia Fastigheters verksamhet och
syftar till att hantera riskerna uppstroms och nedstréms i varde-
kedjan. De omfattar alla leverantdrer som har en relation med
Skandia Fastigheter och dess underleverantdrer. Riktlinje for inkop
har framst fokus pa intern kravstéllning, som indirekt paverkar
vardekedjan, medan uppférandekod for leverantdrer riktar sig
direkt mot vardekedjan. Genom kaskadering, dar varje leverantor
ar ansvarig for sina leverantorer och underleverantdrer, innefattas
hela vardekedjan.

I riktlinje for inkdp beskrivs hur Skandia Fastigheters medar-
betare via inkdpsprocessen ska sakerstalla att ratt leverantorer
anlitas, att eventuella risker beaktas samt hur fastighetskoncer-
nens rutin ser ut for att félja upp om krav inte efterlevs av leveran-
torerna.

Uppférandekod for leverantdrer forbinder leverantorerna att
efterleva lagar och férordningar, internationella 6verenskommelser
samt att folja upp motsvarande for sina respektive vardekedjor.
| koden stiller Skandia Fastigheter dven krav pa att leveranto-
rerna ska folja och arbeta for efterlevnad av ILO:s deklaration om
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grundldggande principer och rattigheter i arbetet samt FN:s Global
Compact, FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rat-
tigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag som i sin
tur baseras pa en rad olika internationella konventioner. Skandia
Fastigheters uppforandekod for leverantdrer berdr bland annat
manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete.

Inkdpschef ar ytterst ansvarig for riktlinje for inkdp samt for
uppforandekod for leverantdrer. Bada dokumenten ar tillgangliga
for fastighetskoncernens medarbetare pa Skandia Fastigheters
intrandt.

$2-2 Kontakter med arbetstagare i vardekedjan
| dagslaget finns inte nagra upparbetade rutiner for kontakt med
arbetstagare i vdardekedjan.

$2-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler for att
uppmarksamma problem

De kanaler som finns tillgangliga for arbetstagare i vardekedjan for
att uppmarksamma problem och oegentligheter beskrivs pa sidan
108 (G1).
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S4 - Konsumenter och slutanviandare

Konsumenter och slutanvandare

PRODUKTER OCH TJANSTER

Strategi

SBM-2 Intressenter

Se Allmanna upplysningar, sidorna 79-80 (SBM-2).

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och

affarsmodell

Skandias intention dr att de produkter och tjanster som erbjuds

ska bidra till att skapa ekonomisk trygghet for kunderna. Skandias

livbolag erbjuder sparande i traditionellt forvaltad livforsakring. |
fondforsakringsbolaget kan kunderna vilja att spara i fond- eller
depafdrsakring medan Skandiabanken erbjuder bolan, sparande
pa investeringssparkonto eller i virdepappersdepa samt betal-
ningstjanster. Dessutom erbjuder Skandia forebyggande halso- och
trygghetstjanster.

Paverkan fran dessa produkter och tjanster kan vara bade positiv
och negativ:

 Eninvesteringsprodukt eller investering i ett finansiellt instru-
ment innebar ett ekonomiskt risktagande fér kunden och kan
Oka saval som minska i varde.

+ God radgivning till forsakringskunderna ger en positiv paverkan
genom att kunderna far enkla och trygga produkter anpassade
efter sina respektive preferenser och individuella sparhorisont.
Utan en ansvarsfull och kvalitativ radgivning utifran kundens
forutsattningar och preferenser kan kundernas ekonomiska
trygghet potentiellt paverkas negativt.

- Skandias forebyggande hilso- och trygghetstjanster ska bidra
till battre halsa, lagre sjukfranvaro och ekonomisk trygghet
bade i nértid och 6ver tid. Genom att affarsmodellen beaktar
helhetssynen pa hélsa, dar de proaktiva insatserna adr en viktig
komponent, bidrar affirsmodellen till att foretagskunderna och
samhillet kan spara kostnader for produktionsbortfall orsakad
av sjukfranvaro, och kan dartill minska ménskligt lidande samt
inkomstbortfall for den enskilde individen.

« Bolan till privatpersoner utgdr huvuddelen av bankverksamhet-
ens affar. Genom att alltid erbjuda transparenta och férhand-
lingsfria bolan till privatpersoner medfor affarsmodellen en
positiv paverkan pa kunderna. Om bankens analys av kundens
aterbetalningsformaga skulle brista kan det medféra ekonomiska
forluster for bade kunden och Skandia, bade i nartid och langre
fram.

Skandias kunder dr beroende av rattvisande och tillganglig infor-
mation om produkterna och tjansterna for att forsta innebdrden av
deras potentiella paverkan, saval positiv som negativ. Kunder kan
paverkas av produkterna i olika utstrackning, till stor del beroende
vilken produkt eller tjanst som valts, liksom tidshorisont eller indi-
viduella preferenser inom en produkt. Kunder inom Skandia som
vdljer finansiella produkter med hdgre risk kan bade fa en storre
finansiell utveckling, men loper dven storre risk att paverkas nega-
tivt av produkten. Som kundagd koncern ser Skandia kontinuerligt
over sin affarsstrategi for att sakerstélla den positiva paverkan, och
minimera den potentiella negativa paverkan av erbjudna produkter
och tjanster.

Hantering av paverkan, risker och majligheter
S4-1Styrdokument for produkter och tjanster

For att hantera de risker som &r forenade med att spara i en finan-
siell produkt eller att ta ett bolan har Skandia ett antal styrdoku-
ment och processer for att fraimja och sédkerstélla ett effektivt
kundskydd. Dessa styrdokument omfattar samtliga forsakrings-
produkter samt bolan. Kraven pa produkttillsyn och produktstyr-
ning i Skandias livbolag respektive fondférsakringsbolag dr doku-
menterade i produkttillsyns- och styrningspolicyn. Den beskriver
hur férsakringsprodukter utformas och 6vervakas, liksom 6versyn
och distribution av produkterna, samt atgarder for att justera for-
sakringsprodukter som kan leda till skada for kunder.

| Skandias policy om god forsakringsdistributionssed stélls krav
pa att centrala kundskyddsregler ska beaktas vid distribution av
forsakringsprodukter samt att kundernas intressen tas tillvara.

| Skandiabanken finns styrdokument fér processen fér godkén-
nande av nya eller vasentligt férandrade produkter och tjanster,
marknader, och distributionskanaler/distributtrer. Utdver det
finns en instruktion for att ta tillvara konsumenternas intresse vid
utformning och distribution av produkter. Dokumenten syftar till
att sdkerstalla att processerna sker i enlighet med géllande externa
regler.

Skandiabanken har inrdttat ett kreditriskramverk som inbegri-
per ett flertal styrdokument - kreditpolicy, kreditinstruktion och
kredithandbok - i syfte att tillse ett gott kundskydd. | samtliga
styrdokument &r en gedigen bedomning av kundens aterbetal-
ningsformaga central.

Samtliga tillstandspliktiga bolag i koncernen har en policy
for hantering av kundklagomal som &r i linje med exempelvis
Finansinspektionens foreskrifter och riktlinjer fran europeiska
tillsynsmyndigheter. | policyn framgar bland annat intern besluts-
ordning, registrering, uppfoljning, och rapportering av klagomal,
rutiner avseende information, forebyggande atgarder till foljd av
inkomna klagomal samt kvalitetskontroller.

Chef Affarsomrade Forsakring respektive Bank dr ytterst ansva-
riga for att produktstyrningsprocesserna samt klagomalshantering
implementeras i verksamheten. Chef Forséljning ansvarar for distri-
butionen av forsakring.

S4-2 Kontakter med kunder

Distributionen av Skandias forsakringsprodukter sker genom egna
radgivare samt externa forsakringsférmedlare. Kunden erhaller
radgivning dar kundens krav och behov dr i centrum. Genom en
noggrann kartlaggning kan kunden darefter erhalla personligt
utformade rekommendationer om bland annat ldmpliga risk- och
sparforsakringar. For att uppna en hog kvalitet i radgivningen ar det
viktigt att radgivarna innehar en hdg kompetens. En del av produk-
terna dr dven mojliga att teckna via skandia.se, dar det ocksa for
vissa produkter erbjuds digital radgivning, till exempel avseende
pensionssparande. | inloggat lage pa webbplatsen kan kunden
bland annat boka radgivning kring sparande och pension, ansdka
om nya forsakringar och dndra i befintliga forsakringar samt chatta
med kundservice.

Skandiabankens privatkunder erbjuds information och kontakt
framst via webbplatsen skandia.se men ocksa via telefon. I inloggat
lage pa webbplatsen kan kunden bland annat ans6ka om bolane-
l6fte och fa stod i att hantera beviljade bolan, chatta med kundser-
vice samt anmdla bedrégerier.

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

101


https://www.skandia.se/
https://www.skandia.se/

102

Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Réakenskaper

S4 - Konsumenter och slutanviandare

Kunder inom Skandias livbolag och Skandias fondfdrsakringsbo-
lag kan framftra klagomal antingen direkt till berérd handlaggare
eller till kundservice. Skandiabankens kunder ska i férsta hand
kontakta kundservice da dedikerade handléggare inte finns inom
bankverksamheten. Kunderna kan aven framféra klagomal till bola-
gen i inloggat lage pa skandia.se.

Om ett drende inte kan l&sas i kontakt med handlaggare eller
kundservice ska kunden hanvisas till klagomalsavdelningen i
respektive bolag inom Skandiakoncernen. Nar en kund vander sig
till klagomalsavdelningen ska kunden ocksa hanvisas till infor-
mationen pa Skandias webbplats. Dar informeras om kontakt-
vagar samt hur man gar till vaga for att ldmna in ett klagomal.
Klagomalsprocessen beskrivs ocksa i forkopsinformationen som
distribueras innan en forsdkring tecknas, samt i bankens produkt-
information eller i villkor.

Pa webbplatsen finns ocksa information om externa omprov-
ningsinstanser, samt information om konsumentvagledning.

S4-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler for att
uppmarksamma problem

Skandia har klagomalsansvariga som ansvarar for att klagomals-
hanteringen bedrivs pa ett andamalsenligt satt, med god regel-
efterlevnad i linje med beslutad policy.

N&r en kund har framfort ett klagomal hanteras det i linje med
beslutad process och i ndra dialog med kunden. Inkomna klago-
mal utreds och dokumenteras for att sdkerstélla sparbarhet och
mojlighet att granska klagomalshanteringen i efterhand. Beslut om
ersattning/kompensation till kund fattas i enlighet med handlagg-
ningsrutinerna for kundkompensationer. Nar ett klagomal leder till
avslag ska kunden alltid informeras om kontaktvagar fér konsu-
mentvagledning samt externa omprévningsinstanser.

Klagomalshandldggarna har vél etablerade rutiner for att sdker-
stélla kvalitet i beslut och det genomf&rs varje manad stickprov pa
hanterade klagomal. Eventuella avvikelser dokumenteras och han-
teras genom l6pande dialog. Beddmning om det finns atgarder att
vidta for att undvika klagomal inom samma omrade och/eller fraga
genomfors. Utredare och klagomalsansvarig bistar vid behov.

Styrelserna i respektive bolag foljer arligen upp klagomal, dar
rapporteringen sker pa en dvergripande niva och sammanfattar
statistik och sarskilda iakttagelser.

S4-4 Atgirder och resurser for produkter och tjinster
Skandia har processer inom bade bank- och forsakringsverksam-
heten for hur produkter som erbjuds konsumenter godkanns.
Detta innebdr bland annat att Skandia ska faststilla, tilldmpa och
l6pande se dver sina processer for godkdnnande nar nya produkter
utvecklas eller vid betydande férandringar av befintliga produkter.
Har ingar bland annat att ta hansyn till kundernas intressen samt
att sakerstdlla att utformningen av produkterna inte har en negativ
inverkan pa kunderna, och under sin livslangd uppfyller kunder-
nas behov. Skandia arbetar ocksa for att kunderna ska fa relevant
och korrekt information for att kunna géra medvetna val. Utover
att uppfylla kraven i lagar och foreskrifter ska informationen vara
rattvisande och inte vilseledande.

Atgérder fér att motverka produkternas potentiella negativa
pdverkan

Sparformen Skandia Liv (férsakring med traditionell forvalt-
ning) bygger pa en modell dar alla sparares kapital placeras i
samma portfolj med malet att skapa ett kollektivt varde med hog
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avkastning. Detta ska ske genom gemensam fordelning av risker,
laga driftskostnader och mdjlighet till en livslang utbetalning.
Den avkastning som kapitalfdrvaltarna skapar fordelas genom en
aterbaringsranta med syfte att skapa en jamn utveckling av spar-
kapitalet 6ver tid, och for att inte behdva sénka pensioner under
utbetalningsperioden.

En placering i Skandia Liv &r forenad med viss risk. | en forsak-
ring med traditionell férvaltning finns dock en garanti vid utbetal-
ning. For att sprida riskerna ar investeringsportféljen valdiversifie-
rad med en bred riskspridning inom tillgangsslagen. Det finns dven
risker med de finansiella produkterna inom ramen f&r fond- och
depafdrsakringar. Tydlig information om riskerna med att handla
med finansiella instrument tillhandahélls bland annat via villkor
och faktablad. For att kunna kdpa ett komplext finansiellt instru-
ment sa som exempelvis preferensaktier, bérshandlade fonder
samt teckningsrétter, behdver kunden ocksa férst genomfdra och
fa godkant pa ett kunskapstest for den aktuella produktkategorin.

Radgivarna utbildas kontinuerligt i syfte att 6ka kompetensen
och pa basta satt kunna moéta kundernas énskemal och behov inom
hélsotjanster och sparande. For att skapa ett gott kundskydd far
kunderna tydlig information infor och efter att de har tecknat en
forsakring, liksom under forsakringstiden.

Alla radgivningsméten dokumenteras och kunderna far ta del av
den information som har sammanstdllts. Som en del av radgiv-
ningsprocessen tas manatligen stickprov pa genomforda radgiv-
ningsmoten, for att kontrollera att processen foljs och att arbetet
dokumenteras korrekt. Vidare sékerstéller Skandias kvalitetsnamnd
att ett kundperspektiv och kundskydd finns i samband med radgiv-
ning.

For att sakerstalla hog kvalitet i radgivningen hos de externa
forsakringsdistributdrerna kontrollerar Skandia att de har
Finansinspektionens tillstand att bedriva forsakringsférmedlar-
verksamhet och att kraven i Skandias samarbetsvillkor efterlevs.
Darutdver staller Skandia krav pa att de externa forsakringsformed-
larna ar licenserade via InsureSec, for att sakerstélla god regelef-
terlevnad och erforderlig kompetens.

For Skandias bankverksamhet dr en ansvarsfull kreditgivning
central. Samtliga krediter som godkanns ska ta hansyn till syftet
med krediten, kredittagarens aterbetalningsférmaga, eventuell
sikerhet, och finansiering. Aterbetalningsférmagan bedéms mot
bakgrund av inkomster, utgifter, tillgangar och skuldsattning. Till
foljd av bankens ansvarsfulla kreditgivning &r kreditforluster och
kunders belaningsgrader laga.

En viktig del av kundskyddet &r tydlig och relevant information
infor, under och efter att ett bolan har beviljats. Pa bankens webb-
plats kan kunderna ldsa mer om denna process. | samband med att
laneupplégget faststélls informeras kunderna ocksa om aktuella
rantor, kostnader och amorteringar. Skandiabanken kontrollerar
l6pande att bolaneprocessen foljs och att arbetet dokumenteras,
bland annat genom att varje manad ta stickprov.
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Mal och mitetal

S4-5 Mal for produkter och tjanster

Mal

Malniva och métetal

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Skandia ska kombinera en god och
konkurrenskraftig avkastning med
ett sunt risktagande i Skandia
Liv-portfdljen

Skandia ska ha en hdg
totalavkastning utifran ett
femarssnitt

Totalavkastning
(femarssnitt): 5,5%

Totalavkastning
(femarssnitt): 6,3%

Totalavkastning
(femarssnitt): 5,8%

Reducera sjukfranvaron bland
foretagskunder som har Skandias
tjdnster inom Hélsokedjan och
Sophiahemmet Rehab Center

Forbattring inom stress och
somn (%) for de som
anvénder halso-férsdkringen

Stress 78%
S6mn 79%

Stress 66%
Sémn 68%

Stress 66%
Sémn 68%

HOg anvandning av Skandias
hélsoforsakring for att

9 av 10 anvander
hélsoférsakringen

9 av 10 anvadnder
hélsoforsakringen

8 av 10 anvander
hélsoférsakringen

forebygga sjukskrivning forebyggande férebyggande férebyggande
Skandias bankverksamhet ska haett  Laga kreditforluster -0,01%" 0,018% 0,008%
langsiktigt perspektiv i sin (kreditforluster i procent av (ettars rullande snitt)  (ett ars rullande snitt  (tre ars rullande snitt)
bostadsutlaning dar en ansvarsfull den totala bolanestocken) from 2023)

kreditgivning ar central

Skandia ska uppna hég kundndjdhet
genom konkurrenskraftiga,
transparenta och relevanta
erbjudanden

En forstaplats i Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) matning
av Skandias karnaffar

- Tjanstepension

SKI Tjanstepension: 1

SKI Tjanstepension: 1

SKI Tjanstepension: 1

Topp tre i SKI:s matningar

SKI Férsadkring privat: 1

SKI Férsékring privat: 1 SKI Forsakring privat: 3

géllande kundndjdhet i de
kategorier Skandia deltar i

SKI Bank: 3 SKI Bank: 3 SKI Bank: 2

V) Skandiabanken dndrade under andra kvartalet 2024 sin definition av nar en lanefordran &r kreditférsamrad, vilket resulterade i positiva kreditférluster under

perioden.

DATASKYDD OCH INFORMATIONSSAKERHET
Strategi

SBM-2 Intressenter

Se Allmanna upplysningar, sidorna 79-80 (SBM-2).

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och
affirsmodell

Behandling av personuppgifter dr en central del av Skandias verk-
samhet. Med hansyn till att Skandia hanterar stora mangder data,
inklusive kansliga och extra skyddsvarda uppgifter som exempelvis
uppgifter om halsa och ekonomi, stélls hdga krav pa ett systema-
tiskt dataskydd- och informationssékerhetsarbete.

For att sdkerstélla en trygg hantering av kunders uppgifter och
darigenom vdarna om deras personliga integritet ar ett systema-
tiskt dataskydds- och informationssédkerhetsarbete viktigt. Det ar
av sarskild vikt vid utveckling av nya system, rutiner och proces-
ser som kan ge upphov till nya risker, liksom nya mdjligheter att
utforma l8sningar dar dataskydd och informationssakerhet ar
inbyggt som standard.

Dataskyddsreglerna grundar sig i de manskliga rattigheterna.
Ratten till respekt for privatliv och ratt till skydd av personuppgifter
uttrycks bland annat i EU:s stadga om de grundlaggande réttighe-
terna. Brister i hanteringen av dataskydd och informationssaker-
het kan leda till inskrankning av enskildas grundlaggande fri- och
rattigheter vilket kan medftra vasentliga konsekvenser for dem.
Brister i regelefterlevnad kan ocksa leda till negativa konsekvenser

for Skandia, bland annat genom skadat anseende och fértroende
hos kunder, risk att bli féremal for skadeansprak samt sanktions-
avgifter.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter
S4-1Styrdokument for dataskydd och informationssédkerhet
For att hantera potentiella risker och negativa konsekvenser avse-
ende dataskydd och informationssékerhet har Skandia antagit ett
antal styrdokument som omfattar de tillstandspliktiga bolagen.
Utdver detta har dven dotterbolagen Sophiahemmet Rehab Center
samt Skandikon faststallt motsvarande styrdokument inom infor-
mationssédkerhet med anpassning till respektive bolags verksam-
het. Styrelsen i respektive bolag har det yttersta ansvaret for att
fullgdra de skyldigheter som fdljer av lag och andra forfattningar
som reglerar verksamheten. Styrdokumenten syftar till att ge dver-
gripande anvisningar om hur dataskydds- och informationssaker-
hetsarbetet ska bedrivas i enlighet med externa regelverk.

Kraven specificeras i instruktioner dar den operativa styrningen,
hanteringen, rapporteringen och uppfdljningen av dataskydd och
informationssakerhet beskrivs. VD i respektive bolag ansvarar for
att det finns adekvat styrning pa omradet, tydliga mandat och
direktiv till medarbetare samt tillrackliga resurser med réatt kompe-
tens for att driva arbetet. Darutdver finns kompletterande riktlinjer
och vagledningar inom specifika omraden som innehaller detalje-
rade arbetsrutiner.
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S4 - Konsumenter och slutanviandare

S4-2 Kontakter med kunder
Kunder har alltid mdjlighet att inkomma med fragor och synpunk-
ter till Skandia genom att kontakta kundservice. Medarbetare
med kundkontakt har genomgatt sarskild utbildning for att kunna
hantera forfragningar kopplat till dataskydd och informations-
sakerhet. Skandias kunder har bland annat rétt att fa information
om hur deras personuppgifter behandlas, fa tillgang till uppgifterna
och i vissa fall fa sina uppgifter rattade, raderade eller begrdnsade
for anvandning. Det finns alltid mojlighet att vanda sig till Skandias
klagomalsavdelningar for att fa en fraga prévad.

Kunder har ocksa mojlighet att direkt kontakta dataskydds-
ombuden vars kontaktuppgifter finns tillgdngliga pa Skandias
externa webbplats.

S4-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler for att
uppmarksamma problem

Det finns sdrskilt utpekade funktioner som samverkar kring
hanteringen av enskildas réttighetsarenden, som Privacy Office,

en koncerngemensam funktion for bolagen som star under
Finansinspektionen tillsyn. Funktionen ansvarar for att halla
samman koncernens dataskyddsarbete samt bistar med specialist-
kompetens inom dataskydd. Privacy Office har ett ndra samarbete
med funktionen for informationssakerhet dar it- och informations-
sdkerhetsspecialister radfragas vid behov.

Utdver detta finns dataskyddssamordnare som stottar verksam-
heten i det praktiska arbetet med att implementera och efterleva
interna och externa krav. Vidare finns dataskyddsombud inom
alla affirsomraden samt pa Skandikon och Sophiahemmet Rehab
Center.

Om ett drende avser en personuppgifts- eller sdkerhetsincident
finns etablerade rutiner och processer pa plats for att skyndsamt
utreda, rapportera och vidta atgérder for att sakerstilla att nega-
tiva konsekvenser hanteras pa ett effektivt satt.

Om en enskild lidit skada till foljd av att Skandia har hanterat
dennes personuppgifter i strid med dataskyddsférordningen har
den enskilde ratt att begdra skadestand.

S4-4 Atgirder och resurser for dataskydd och
informationssikerhet

Skandias strategi dr att dataskydd och informationssakerhet ska
vara en integrerad del i all verksamhet. Detta for att dels motverka
negativa konsekvenser, dels skapa forutsattningar for en trygg och
sdker hantering av personuppgifter i samband med utveckling,
digitalisering och innovation.

Integritetsriskbedomningar utfors pa samtliga behandlingar av
personuppgifter for att identifiera om de sannolikt leder till hog
risk for de enskildas fri- och rattigheter. Om sa ar fallet genomfors
en konsekvensbeddmning innan personuppgiftsbehandlingen
pabdrjas for att forebygga och minimera potentiella risker. Nar
det ar lampligt inhdmtas de enskildas synpunkter avseende
behandlingar som berdr dem, liksom i samtliga fall utlatande fran
dataskyddsombud.

Medarbetare och andra verksamma inom Skandia far endast
ta del av personuppgifter som &r relevanta for sina uppdrag.
Tillgangen till personuppgifter ska begrénsas till vad var och en
behdver for att kunna fullgdra sina arbetsuppgifter. Personuppgifter
far saledes inte spridas till obehdriga, vilket inkluderar bade
interna och externa mottagare. Utgangspunkten for all personupp-
giftsbehandling dr att endast personuppgifter som ar strikt nod-
vandiga for ett specifikt &ndamal far behandlas och ska bara sparas
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sa lange som de kravs for andamalet med behandlingen.

Samtliga medarbetare far regelbunden utbildning inom data-
skydd och informationssédkerhet i syfte att férebygga sdkerhets-
risker, motverka risker for de enskildas fri- och rattigheter samt
fradmja en god dataskydds- och informationssakerhetskultur.

Vidare ansvarar Skandia for att interna och externa krav till-
ldmpas i de fall en tredje part anlitas for att utféra ett uppdrag
for Skandias rakning. Leverantorer granskas och utvarderas innan
avtalsméssiga arrangemang ingas och utifran ett riskbaserat
arbetssatt foljs leverantdrer upp under avtalstiden.

Utdver granskningar fran dataskyddsombud och andra funk-
tioner for regelefterlevnad har Skandia implementerat ett led-
ningssystem for informationssakerhet (baserat pa 1SO 27001).
Ledningssystemet reglerar och stéller krav pa hur koncernen ska
arbeta med informationssékerhet och att det finns kontroller
implementerade for att folja omradet samt hantera risker. Utfallet
av kontrollerna rapporteras arligen till Skandias livbolags styrelse
och VD.

Mal och mitetal

S4-5 Mal for dataskydd och informationssikerhet

| dagslaget har Skandia mal och matetal endast for intern uppfolj-
ning och rapportering.
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsinformation

Genom ansvarsfulla investeringar och motverkande av finansiell brottslighet, mutor och
korruption arbetar Skandia for att bidra till hallbar utveckling och till att skydda det

finansiella systemet liksom samhdllet i stort.

Ansvarsfullt foretagande

SPARANDE OCH LANGSIKTIGA INVESTERINGAR
Styrning

GOV-1Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
Se Allméanna upplysningar, sidorna 74-75 (GOV-1).

G1-1Styrdokument for langsiktiga investeringar

Skandias livbolags policy om ansvarsfulla investeringar ligger till
grund for hur Skandia analyserar, varderar och hanterar hallbar-
hetsrisker i investeringar och investeringarnas potentiellt negativa
konsekvenser for hallbarhetsfaktorer. Motsvarande policy antas

i Skandias fondforsakringsbolag samt i Skandias fondbolag efter
anpassningar till respektive bolags verksamhet. | policyn beskrivs
hur Skandia som investerare kan framja samhallets mal for en
hallbar utveckling.

Tillsammans med policyn om ansvarsfulla investeringar utgor
Skandias koncerngemensamma stéllningstagandena ett ramverk
som beskriver Skandias uppfattning om vad som kdnnetecknar
ett ansvarsfullt foretagande. Stéllningstagandena grundar sig
pa internationella normer sasom FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, samt ett flertal relaterade
FN-konventioner. Policyn och stéllningstagandena finns pa
Skandias webbplats.

Stdllningstaganden finns for foljande omraden: miljo och klimat,
maénskliga réttigheter, arbetsvillkor, affarsetik samt sarskilda sek-
torer: ravaror med hog avskogningsrisk, fossila branslen, alkohol,
cannabis, tobak, kommersiell spelverksamhet, forsvarsindustri,
statsobligationer, kdrnkraft, kryptovalutor, antimikrobiell resis-
tens, djurskydd och pornografi. Nya stéllningstaganden utvecklas
lopande och befintliga revideras arligen.

De bolag Skandia investerar i forvdntas ha en god medvetenhet
om, och ansvarsfull hantering av, verksamheternas paverkan pa
maénniska och miljé. Detta innebar bland annat att bolagen ska
framja ett hallbart utnyttjande av energi- och naturresurser, fore-
bygga och motverka barnarbete i sin vdrdekedja, samt arbeta for
en sund foretagskultur.

G1-3 Skandias metoder inom langsiktiga investeringar
Hallbarhetsfragor kan utgdra bade finansiella risker och majlig-
heter, vilka Skandia beaktar i samband med investeringsbeslut.
Skandia analyserar och identifierar investeringarnas vasentliga
hallbarhetsfaktorer, samt hur de bor beaktas for att hantera hall-
barhetsrisker och avkastningsmdjligheter. Bland annat tillampas en
egenutvecklad analysmodell som utifran ett hallbarhetsperspektiv
beaktar vad bolag producerar (i vilken utstrackning investeringsob-
jektet bidrar till de globala malen for hallbar utveckling) och hur de
bedriver sin verksamhet (hur hallbarhetsrelaterade risker och méj-
ligheter inom egen verksamhet hanteras). Skandia bedémer ocksa
investeringarnas potentiella positiva eller negativa hallbarhetspa-
verkan. Foljande metoder och verktyg tilldmpas for att kartldgga
och hantera paverkan, risker och mojligheter:
 Screening: Regelbunden genomlysning av investeringsportfoljer
utifran kriterier och férvantningar uttryckta i Skandias styr-
dokument for ansvarsfulla investeringar, framst baserade pa

information som tillhandahalls av externa dataleverantdrer.

« Bolags- och sektoranalys: Arlig analys enligt Skandias egenut-

vecklade analysmodell, framst baserad pa publik information

fran féretag samt information fran externa dataleverantérer.

Klimatriskanalys: Framatblickande kvantitativ analys for att

belysa innehavens klimatpaverkan, samt identifiera omstall-

ningsrisker och fysiska risker i de verksamheter portféljen ar
exponerad mot.

Bolagsdialog: M&ten med bolag i syfte att inhamta komplette-

rande information om risker och mdéjligheter samt paverka bolag

till positiv forflyttning i sitt hallbarhetsarbete.

« Agarstyrningsanalys: Infér bolagsstimmor genomfdrs analys och
beddmning av forslag fran ledning och aktiedgare for att avgdra
om Skandia ska rosta for alternativt emot forslaget. Ibland avstar
Skandia fran att rosta.

Avvdgningar och beslut baseras pa bésta tillgdngliga information.

Foretagens 6ppenhet och transparens, samt tillgang till annan till-

forlitlig information dr avgdrande for att bedéma om foretag lever

upp till Skandias forvantningar.

Skandias investeringsstrategi dr att vdlja in, valja bort och
paverka investeringar utifran hallbarhetsfaktorer.

Vdljer in: Alla bolag och andra verksamheter som Skandia inves-
terar i ska agera ansvarsfullt och strava efter att hantera potentiell
negativ paverkan/negativa konsekvenser inom sin verksamhet.
Darutdver identifierar Skandia bolag som pa ett effektivt och varde-
skapande satt integrerar miljomassiga, sociala och affarsetiska fak-
torer i sin verksamhet, samt affirsmodeller som framjar en hallbar
utveckling. Detta gdller sarskilt bolag som bidrar till klimatomstall-
ningen i linje med Parisavtalet. Skandia vill ocksa 6ka de inves-
teringar som bidrar till l[6sningar med matbar positiv paverkan.
Skandias livbolags klimat- och miljdinvesteringar innefattar bolag
och verksamheter som bidrar till dvergangen till ett koldioxidsnalt
samhdlle. Sddana mojligheter identifieras framfor allt inom ramen
for investeringar i onoterade bolag, infrastruktur, obligationer och
genom Skandias heldgda fastighetsbolag. Det &r primart inom fol-
jande omraden: fornybar energi och energieffektivisering, miljocer-
tifierade fastigheter, effektiv materialanvandning och atervinning,
hallbart jord- och skogsbruk samt vattenhushallning.

Vdljer bort: | Skandias stéllningstaganden definieras ett antal
verksamheter och beteenden som inte anses vara i linje med
ett ansvarsfullt foretagande och ett hallbart vardeskapande.
Exkluderingsbesluten fattas av Kapitalforvaltningschef i Skandias
livbolag respektive VD i Skandias fondbolag. Skandia véljer bort:

» bolag som tillverkar exempelvis kontroversiella vapen och tobak,
utvinner kol fér energiandamal, producerar eller distribuerar
cannabis for rekreationellt bruk, avviker fran internationella
normer utan att visa forandringsvilja, samt vissa bolag inom
kryptovaluta samt energibolag som Skandia bedémer har svart
att stélla om sin verksamhet i linje med Parisavtalets mal. Utdver
dessa kriterier tilldmpar vissa av Skandias egna fonder utokade
exkluderingskriterier.

« statsobligationer utfardade av stater som underlater att ansluta
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G1- Ansvarsfullt foretagande

sig till grundldggande demokratiska principer, som syste-
matiskt och allvarligt krdnker manskliga rattigheter eller dar
korruption dr utbredd pa en central niva. Analysen pa ute-
slutna stater vagleds av beddmning fran officiella kéllor, sasom
Regeringskansliets sanktionslista och Varldsbankens Worldwide
Governance Indicators.

Pdverkar: Skandia bedriver ett aktivt arbete for att paverka bolag
eller branscher att komma till rdtta med brister i hallbarhetsarbe-
tet och uppna bestaende férandring. Paverkansarbete omfattar
flera typer av aktiviteter:

 Reaktiv paverkan i de fall brister har identifierats i ett bolags
hallbarhetsarbete, till exempel i form av en incident.

+ Proaktiv paverkan som en del Skandias bolagsanalys eller i de
fall forbattringsmajligheter identifieras i ett bolags hallbarhets-
arbete, har prioriteras bolag dar Skandia ar storre dgare.

+ ROstning pa bolagsstdmmor och medverkan i valberedningar.

» Tematisk paverkan - en form av proaktiv paverkan dar flera
bolag adresseras samtidigt inom omraden som bedéms som
sarskilt viktiga, till exempel klimat, manskliga rattigheter eller
framjande av FN:s globala hallbarhetsmal.

Paverkansaktiviteterna sker inom omraden som exempelvis bio-
logisk mangfald, korruption och djurhallning. Arbetet sker genom
enskilda dialoger direkt med bolagen, gemensamma dialoger med
andra investerare och ombud, eller genom for Skandia relevanta
och strategiskt utvalda investerarinitiativ. Samverkan ar ett viktigt
verktyg, vilket ger en storre kraft liksom en 6kad tydlighet mot
bolagen. Exempel pa investerarinitiativ ddr Skandia deltar:

« Investors Integrity Forum (IIF), svenska investerare som samar-
betar med Transparency Sverige for att belysa foretagens arbete
mot korruption och uppmuntra till 6kad regelefterlevnad.

 Finance Sector Deforestation Action (FSDA), ett internationellt
atagande fran investerare att tillsammans arbeta for att bromsa
den omfattade globala avskogningen.

« Investor Initiative on Hazardous Chemicals (IIHC), ett internatio-
nellt initiativ for att skynda pa utfasningen av farliga kemikalier.

Skandia tar aven en aktiv roll i processer kring styrelserekrytering
for att paverka bolag i en mer hallbar riktning, och deltar dven i
vissa fall i valberedningsarbetet. Har efterstravas en balanserad
sammansattning av styrelseledamoter utifran parametrar sasom en
mangfald av kompetens, erfarenhet, kon och alder. Skandia férvan-
tar sig att de hallbarhetsfragor som &r relevanta for verksamheten
aven beaktas av styrelseledaméterna.

Mal och matetal

G1-4: Effekten av paverkansarbetet

Forandringar i ett bolags verksamhet kan bero pa manga olika
faktorer och det dr inte enkelt att helt sérskilja vilken faktor som
paverkar ett bolag i en given situation. Skandia ska dock som aktiv
agare paverka dar mojligt. Genom att standigt uppmarksamma,
visa pa forvantningar kring och diskutera hallbarhetsaspekter kan
Skandia, ibland tillsammans med andra aktdrer, paverka pa vilket
sdtt bolagen arbetar med fragorna.

Allt eftersom bolagens ESG-rapportering utdkas och standar-
diseras blir paverkansaktiviteterna alltmer konkreta och ett av de
viktigaste verktygen for institutionella investerare som Skandia for
att driva pa en hallbar utveckling. Ett flertal initiativ visar pa posi-
tiva effekter, sdsom Climate Action 100+, som for dialog med 180

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

bolag, dar en generell forbattring setts vad géller ataganden och
rapportering kring bolags klimatmal.

Ett annat exempel dr organisationen FAIRR som 2016-2019 drev
framgangsrika dialoger med 20 bolag verksamma inom snabb-
mats-/quick-service restauranger for att forbattra hanteringen av
antibiotika i deras vardekedjor. Sedan FAIRR avslutade dialogerna
2019 har foretagets anstrangningar dock sviktat, vilket tydligt visar
pa behovet for investerare att ater engagera sektorn. Dialogerna
aterupptogs darfor igen under 2023.

Tematiska initiativ kan variera mycket i omfattning. For Skandia
var det totala antalet kontaktade bolag under 2024 ungefar 600.

I tilldgg har Skandias fondbolag for 2024 satt ett mal om att féra
paverkansdialog med de bolag som star for 50 procent av CO,-
utsldppen i aktieportfoljen.

Bolagsstammor och valberedningar

Antal Livbolag Fondbolag
Deltagande i bolagsstammor 153 185
Deltagande i valberedningar 6 1
Fondbolagets paverkansdialog 2024

Mal utfall 2024
Paverkansdialog med de bolag som star fér 50 %

av CO,-utsldppen i aktieportféljen (utfall: ja/nej) Ja

Exkluderingslista Skandias fondbolag och livbolag

2024 2023
Antal exkluderade bolag totalt 70Y 138
Miljo 8 6
Ménskliga rattigheter 8 12
Kontroversiella vapen 17 29
Tobak 9 22
Kol 30 65
Cannabis 0 4
Bristande hantering av vissa hall-
barhetsfaktorer (ny) 3 E/T
Klimatfdrdplan, bortvalda bolag 31 27
) FOr 2024 ingar endast exkludering av bolag vilka ar listade pa ACWI

eller SIX PRIX.

Paverkansaktiviteter?
Skandias fondbolag och livbolag 2024 2023
Ménskliga rattigheter 373 200
Milj6 och klimat 544 545
Arbetsvillkor 62 88
Affdrsetik 37 61
Overgripande hallbarhetsstrategi? 44 73

V Paverkansaktiviteter genomforda av Skandia, analysleverantdrer och
samarbetspartners. Komplett information pa skandia.se/hallbarhet.

2 Mal, styrning och rapportering av hallbarhetsarbetet.
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G1- Ansvarsfullt foretagande

MOTVERKA FINANSIELL BROTTSLIGHET

Styrning

GOV-1Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar
Skandia har ett koncerngemensamt ramverk pa plats for att mot-
verka att koncernens tillstandspliktiga bolag utnyttjas for penning-
tvétt och finansiering av terrorism. Skandias livbolags styrelse har
det dvergripande ansvaret for detta arbete, och faststéller arligen
Skandias policy om atgarder mot penningtvatt, finansiering av
terrorism och sanktioner, vilken kompletteras av ytterligare styr-
dokument.

Hantering av paverkan, risker och majligheter
IRO-1Dubbel visentlighetsanalys
Finansiell brottslighet sasom penningtvétt och finansiering av
terrorism utgor allvarliga hot mot det finansiella systemet vilket i
forlangningen hotar den offentliga sektorn och samhaillet i stort.
Da Skandia dr verksam pa den finansiella marknaden &r kon-
cernen - liksom alla finansiella foretag - exponerad for risken att
dess produkter och tjanster utnyttjas for penningtvatt och finan-
siering av terrorism. Banker anses vara en av de sektorer under
Finansinspektionens tillsyn dar risken for penningtvétt och finansie-
ring av terrorism dr som hogst. Darfor beddms Skandiabanken vara
det bolag inom Skandiakoncernen med hdgst risk att utnyttjas for
dessa dndamal. Skandia arbetar aktivt for att motverka penning-
tvatt och finansiering av terrorism i enlighet med géllande lagar
och regler, ett arbete som har hog prioritet.

G1-1Styrdokument for att motverka finansiell brottslighet
Centralt funktionsansvarig i andra linjen (regelefterlevnadsfunktio-
nen) ansvarar for att samordna koncernens arbete med att mot-
verka penningtvatt och finansiering av terrorism. Arbetet konkreti-
seras i Skandias policy om atgarder mot penningtvatt, finansiering
av terrorism och sanktioner. | policyn beskrivs de atgarder som ska
vidtas i syfte att hantera risken for att koncernens bolag utnyttjas
for penningtvatt eller finansiering av terrorism. Har beskrivs ocksa
kontroller for att inte riskera att bryta mot internationella sank-
tioner da Skandia foljer sanktionsférordningar, beslutade av bland
annat EU och/eller FN, och som kan rikta sig mot personer, grupper
och enheter. Utdver denna policy finns ett antal interna regelverk
som konkretiserar arbetet ytterligare.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, finansiell
brottslighet

Skandia arbetar fokuserat och systematiskt for att motverka att
verksamheten utnyttjas for penningtvatt och finansiering av terro-
rism. Arbetet inom de tillstandspliktiga bolagen bedrivs i enlighet
med penningtvattslagen och Skandias interna regelverk inom
omradet. Till grund for det forebyggande arbetet ligger den all-
manna riskbeddmningen. Inom koncernen bedéms bankverksam-
heten vara forenad med hdogre risk for att utnyttjas for penningtvatt
eller finansiering av terrorism an exempelvis forsakringsverksam-
heten. Skandia arbetar [6pande med att identifiera och reducera
sarbarheter inom omradet sa att kunder, finansiella tjanster och
produkter inte kan exploateras i kriminellt syfte. Via omvérldsbe-
vakning foljer Skandia utvecklingen pa omradet och stravar efter
att ytterligare forbattra férmagan att upptacka samt férhindra att
utnyttjas for penningtvétt och finansiering av terrorism, samt att

motverka bedragerier. For att starka kunskap och riskmedvetenhet
i organisationen genomfor Skandia regelbundet relevanta utbild-
ningar av styrelse, koncernledning, medarbetare, uppdragstagare
och andra som ar verksamma i koncernen

Skandia har etablerade processer kring kundkdannedom, det
vill sdga att hamta information om exempelvis vilket syfte kunden
har med affarsférbindelsen samt hur kunden avser att anvdanda
Skandias produkter eller tjanster. Skandia riskbeddmer varje
enskild kund for att kunna vidta nddvandiga atgarder och dverva-
kar aven transaktioner for att upptécka avvikelser och misstankta
beteenden. Vid signaler om ett avvikande beteende utfors en dju-
pare analys, och vid misstanke om penningtvatt eller finansiering
av terrorism anmaler Skandia drendet till Finanspolisen och vidtar
resoluta atgarder. Under 2024 6kade antalet rapporter om miss-
tankta aktiviteter och transaktioner inom bade forsakringsverksam-
heten och bankverksamheten. Detta ligger i linje med den trend
déar antalet rapporter fran finansiella institutioner till Finanspolisen
har 6kat over tid.

Inom bankverksamheten fortsatter arbetet med att utveckla det
nya system for transaktionsovervakning som har implementerats.
Detta system mojliggor effektivare utredningsprocesser samt mins-
kar risken for att banken utnyttjas for penningtvatt och finansiering
av terrorism. En mer avancerad analys av data starker Skandias
formaga att upptécka risker och misstédnkta beteenden. Utveckling
av existerande system for inhdmtning av kundkannedom har ocksa
genomforts, for att gora det an mer riskbaserat och anpassat
utifran kunden.

Motverkande av finansiell brottslighet sker ocksa genom starkt
branschsamverkan. Skandia dr aktivt i arbetet inom Svensk
Forsakring och Svenska Bankféreningen och har drivit penning-
tvattsfragor via Svenska institutet mot penningtvatt (SIMPT),
branschféreningarna Svenska forsakringsformedlares forening,
Foreningen Svensk Vardepappersmarknad och InsureSec. Vidare
har foretradare for de sex storsta bankerna, Bankfdreningen och
Polismyndigheten under aret i samrad med regeringen diskuterat
hur man kan stérka arbetet mot bedragerier och forbattra sam-
verkan mellan bankerna och polisen. Gemensamma atgdrder har
vidtagits for att 6ka tryggheten for kunderna och for att forhindra
de kriminellas mdjligheter att utnyttja det finansiella systemet.
Sakerhetshojande atgédrder har redan genomforts av bankerna,
ytterligare atgarder kommer dock vidtas av branschen innan
utgangen av 2025.

Intern rapportering avseende penningtvattsomradet sker minst
kvartalsvis till VD och halvarsvis till styrelsen i respektive tillstands-
pliktigt bolag.

Mal och matetal

G1-4 Mal for att motverka finansiell brottslighet

| dagsldget har Skandia mal och métetal endast for intern uppfolj-
ning och rapportering.
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Verksamhet

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rakenskaper

G1 - Ansvarsfullt foretagande

FASTIGHETER: MOTVERKA MUTOR OCH KORRUPTION
Styrning

GOV-1Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar
Styrelsen har i uppdrag att varna om och framja god bolagskultur.
Detta innebdr bland annat att faststélla erforderliga styrdokument
samt att sorja for en tillfredsstéllande kontroll Gver verksamheten.
Saval ledningen som styrelsen har att folja bolagets uppférandekod
och att vara ett foredome.

Regelverken avseende mutor och korruption hanteras dels i
Skandia Fastigheters policy om anstélldas etik, mutor och vissel-
blasning som beslutats av styrelsen, dels i Skandia Fastigheters
instruktion for representation, gavor och antikorruption som beslu-
tats av VD. Regelverken omfattar samtliga medarbetare. De beslut
som tas foljer Skandia Fastigheters beslutsordning.

Hantering av paverkan, risker och méojligheter
IRO-1Visentlighetsanalys

Skandia Fastigheter genomfor arligen kartlaggningar i syfte att
identifiera, vardera, hantera, folja upp och rapportera risker i
verksamheten. Baserat pa detta, har kontrollmoment inforts i de
processer dar mutor och korruption skulle kunna ske, i syfte att
upptécka och hantera dessa.

G1-1Styrdokument for att motverka mutor och korruption
Skandia Fastigheters policy om hallbart féretagande beslutas av
bolagets styrelse. Dar beskrivs god affarsetik; som att ha gott
omddme i affdrsrelationer, framja sund konkurrens, arbeta for att
forebygga affarsetiska risker och motverka finansiell brottslig-
het samt att Skandia Fastigheter har nolltolerans mot mutor och
korruption. Centrala styrdokument for att motverka mutor och
korruption &r policy om anstélldas etik, mutor och visselblasning
samt instruktionen for representation, gavor och antikorruption.
Dessa dokument har beslutats av styrelsen respektive VD.
Korruption ar ett samlingsbegrepp for att ge och ta emot muta,
troldshet mot huvudman och att utnyttja sin stéllning for att uppna
otillborlig fordel for egen eller annans vinning. Fér att forhindra
férekomsten av korruption finns interna rutiner i form av saval
besluts- som attestordningar. Exempelvis ska beslut fattas av tva
i forening. Vidare framgar det av Skandia Fastigheters policy om
intressekonflikter att dualitet ska tilldmpas i kritiska processer och
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beslut. De medarbetare som arbetar med upphandlingar, inkdp
och uthyrning kan anses vara mest utsatta for risken for mutor och
korruption.

Till stéd for medarbetare i Skandia Fastigheter finns dven upp-
férandekoden, beslutad av VD, som sammanfattar verksamhetens
regelverk. Dartill finns ocksa en uppférandekod for leverantdrer att
tilldmpa vid inkdp.

| Skandia Fastigheter finns kanaler for visselblasning. I instruk-
tionen for visselblasartjanst, som beslutats av VD, beskrivs den
externa visselblasningskanalen genom vilken saval medarbetare
som externa kan rapportera.

G1-3 Forebyggande arbete mot mutor och korruption
For att minska risken for dvertradelser av Skandia Fastigheters
uppforandekod genomfor alla anstéllda arligen en obligatorisk
utbildning och leverantorer ska skriftligen godkdanna uppférandeko-
den for leverantorer. | samband med uthyrning och inkdp gors
kontroller av affarsrelationen som exempelvis bakgrundskontrol-
ler. Besluts- och attestordning finns upprattad med rutiner for att
minimera risken for otillborlig paverkan. Kreditbeslut hanteras i
enlighet med beslutsordningen samt kredit- och uthyrningspolicyn,
medan leverantdrer hanteras i enlighet med regelverk avseende
inkdp.

| Skandia Fastigheter finns en utsedd arbetsgrupp som hante-
rar inkomna visselblasningsdrenden och om nagon &r javig byts
denne ut i det sdrskilda utredningsarendet. Arbetsgruppen for
hanteringen av visselblasningsdrenden bestar av Compliance
officer, Chefsjurist och HR-chef, dar samtliga har genomgatt extern
utbildning. VD delges information om pagaende utredningar och
styrelsen mottar arligen en rapport om antalet drenden samt inom
vilka @mnesomraden.

Mal och matetal

G1-4 Fall av mutor och korruption

Under 2024 har 1 drende inrapporterats i visselblasningskanalen.
Inget fall av mutor och korruption har rapporterats.



Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Detaljerade upplysningar enligt EU:s

taxonomiforordning

Forsakringsverksamheten

Det centrala nyckeltalet for forsékringsverksamhet &r hur stor
andel av tillgangarna som &r investerade i eller finansierar verk-
samheter som dr forenliga med taxonomin. Forsakringsforetag
som bedriver skadefdrsdkringsverksamhet ska dven upplysa om
resultatindikatorer avseende denna verksamhet. Upplysningar ska
aven ldmnas om verksamhetens exponering mot kdrnenergi- och
fossilgasrelaterade verksamheter.

Investeringar

Metodbeskrivning

Skandias resultatindikatorer for forsakringsverksamheten omfattar
verksamheten i Skandias livbolag och Skandias fondférsakrings-
bolag. Innehav i vardepappersfonder har genomlysts i sa stor
utstrackning som det ar praktiskt genomforbart, det vill sdga
Skandias utgangspunkt har varit att klassificera fondinnehaven
baserat pa fondernas underliggande tillgangar.

Upplysningarna i tabellerna har baserats pa information som har
publicerats av de foretag som omfattas av upplysningskravet enligt
taxonomins artikel 8. For 2024 finns information om férenlighet
med mal 1 och 2 tillganglig for saval icke-finansiella foretag som
finansiella foretag da finansiella foretag publicerade forenlighet

med taxonomin for forsta gangen avseende rakenskapsar 2023.

| och med att taxonomin har ett successivt ikrafttrddande
kommer det att drdja ett antal &r innan samtliga resultatindikatorer
ar implementerade fullt ut. I implementeringsarbetet tas [6pande
hansyn till de vagledningar som EU-kommissionen ger ut. Som
en foljd har rapporteringen avseende 2024 dndrats jamfort med
foregaende ar vilket innebdr att rapporteringen for investeringar
endast omfattar forsakringsverksamheten medan bank- och fast-
ighetsverksamheten rapporteras separat. Darmed ldmnas ingen
information for 2023 pa grund av begransad jamforbarhet.

Data for att ta fram upplysningar till tabellerna har i férsta hand
inhdmtats fran externa dataleverantdrer. | de fall extern data sak-
nats har Skandia genomfort en egen analys baserad pa komplette-
rande externa datakallor.

Notera att vissa resultatindikatorer for investeringar i tabellen
nedan ar utformade pa ett sddant satt att upplysningar inte kan
ldmnas eftersom taxonomidata inte finns tillgdnglig i det efter-
fragade formatet. Ddarmed har rad 8 och 13 justerats for att kunna
lamna uppgifter. Skandias dndring framgar efter den ursprungliga
formuleringen pa respektive rad.

Andelen av forsdakringsverksamhetens investeringar som dr inriktade pa finansiering av, eller ar forknippade med,
taxonomiférenliga verksamheter i forhallande till totala investeringar (avseende miljomal1och 2)

Andel

Monetért belopp (MSEK)

1 Detvdgda medelvdrdet av alla forsékrings- eller aterférsakringsforetagets
investeringar som &r inriktade pa finansiering av, eller ar férknippade med,
ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven i férhallande
till vardet av de totala tillgangar som omfattas av resultatindikatorn, med
foljande vikter for investeringar i foretag enligt nedan:

Omséttningsbaserad: 0,9%
Kapitalutgiftsbaserad: 1,6%

Det vdgda medelvardet av alla férsakrings- eller aterforsakringsforetagets
investeringar som &r inriktade pa finansiering av, eller &r férknippade med,
ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven, med féljande
vikter for investeringar i foretag enligt nedan:

Omséttningsbaserad: 5 592

Kapitalutgiftsbaserad: 10 442

92  Procentandelen tillgangar som omfattas av resultatindikatorn i férhallande till
forsakringsforetagets totala investeringar (totala forvaltade tillgangar).
Exklusive investeringar i statliga enheter.

Téackningsgrad: 83,1%

Det monetdra vdrdet av tillgangar som tdcks av den centrala resultatindikatorn.
Exklusive investeringar i statliga enheter.
Téackning: 644 361
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E - Miljoinformation - Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxonomifdrordning

Ytterligare, kompletterande upplysningar: uppdelning av resultatindikatorns ndmnare

3 Procentandelen derivat i forhallande till alla tillgangar som omfattas av
resultatindikatorn: 0,7%

Vérdet i monetéra belopp av derivat: 4 314

4 Andelen exponeringar mot finansiella och icke-finansiella féretag som inte
omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU i férhallande till alla
tillgangar som omfattas av resultatindikatorn:

For icke-finansiella féretag: 52,5%
For finansiella féretag: 6,2%

Vérdet av exponeringar mot finansiella och icke- finansiella féretag som inte
omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU:

For icke-finansiella féretag: 338 054

For finansiella féretag: 39 735

5  Andelen exponeringar mot finansiella och icke-finansiella féretag i lander
utanfér EU som inte omfattas av artiklarna 19a och 29ai direktiv 2013/34/EU i
forhallande till alla tillgangar som omfattas av resultatindikatorn:

For icke-finansiella féretag: 40,5%
For finansiella féretag:6,2%

Vérdet av exponeringar mot finansiella och icke- finansiella féretag i lander
utanfor EU som inte omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU:
For icke-finansiella féretag: 260 723

For finansiella féretag: 25 686

6 Andelen exponeringar mot finansiella och icke-finansiella féretag som omfattas
av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU i férhallande till alla tillgangar
som omfattas av resultatindikatorn:

For icke-finansiella foretag: 20,6%
For finansiella foretag: 19,8%

Vérdet av exponeringar mot finansiella och icke- finansiella féretag som omfattas
av artiklarna 19a och 29ai direktiv 2013/34/EU:

For icke-finansiella foretag: 132 966

For finansiella foretag: 127 328

7  Andelen exponeringar mot andra motparter och tillgangar i forhallande till alla
tillgangar som omfattas av resultatindikatorn: 0,2%

Vérdet av exponeringar mot andra motparter och tillgangar: 1 230

8  Andel av forsékrings- eller aterférsakringsforetagets investeringar, utom
investeringar avseende livforsakringskontrakt dar forsakringstagaren bar
investeringsrisken, som dr inriktade pa finansiering av, eller ar forknippade med,
ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven: X%

Ny lydelse:

Andel av forsdkrings- eller aterforsdkringsforetagets investeringar, utom
investeringar avseende livférsdkringskontrakt ddr férsdkringstagaren bér
investeringsrisken i férhallande till alla tillgangar som omfattas av
resultatindikatorn: 68,3%

Vérdet av forsakrings- eller aterforsakringsforetagets investeringar, utom
investeringar avseende livforsakringskontrakt dar forsakringstagaren bar
investeringsrisken, som &r inriktade pa finansiering av, eller ar férknippade med,
ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven: [monetart
belopp]

Ny lydelse:

Vdrdet av forsdkrings- eller aterforsékringsforetagets investeringar, utom
investeringar avseende livférsdkringskontrakt ddr férsdkringstagaren bédr
investeringsrisken: 440 218

9  Vérdet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som inte
omfattas av taxonomin i férhallande till vardet pa alla tillgangar som omfattas av
resultatindikatorn:

Omséttningsbaserad: 16,3%
Kapitalutgiftsbaserad: 15,6%

Védrdet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som inte
omfattas av taxonomin:

Kapitalutgiftsbaserad: 105 184

Omséttningsbaserad: 100 547

10 Vdrdetav alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin men inte dr férenliga med taxonomikraven i férhallande
till vardet av alla tillgangar som omfattas av resultatindikatorn:
Omsattningsbaserad: 23,2%

Kapitalutgiftsbaserad: 23,2%

Vérdet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin men inte dr forenliga med taxonomikraven:
Omsattningsbaserad: 149 519

Kapitalutgiftsbaserad: 149 305

Ytterligare, kompletterande upplysningar: uppdelning av resultatindikatorns téljare

11 Andelen taxonomiférenliga exponeringar mot finansiella och icke-finansiella
foretag som omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU i
forhallande till alla tillgadngar som omfattas av resultatindikatorn:

For icke-finansiella foretag:
Omséttningsbaserad: 0,7%
Kapitalutgiftsbaserad: 1,4%
For finansiella féretag:
Omséttningsbaserad: 0,2%
Kapitalutgiftsbaserad: 0,2%

Vérdet av taxonomifdrenliga exponeringar mot finansiella och icke-finansiella
foretag som omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU:

For icke-finansiella foretag:

Omséttningsbaserad:4 213

Kapitalutgiftsbaserad: 8 843

For finansiella féretag:

Omséttningsbaserad: 1 379

Kapitalutgiftsbaserad: 1 599

12 Andel av forsédkrings- eller aterférsakringsforetagets investeringar, utom
investeringar avseende livforsakringskontrakt dar forsakringstagaren bar
investeringsrisken, som &r inriktade pa finansiering av, eller ar forknippade med,
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven:

Omsadttningsbaserad: 0,7%
Kapitalutgiftsbaserad: 1,3%

Vardet av forsakrings- eller aterforsakringsforetagets investeringar, utom
investeringar avseende livforsakringskontrakt dar forsakringstagaren bar
investeringsrisken, som dr inriktade pa finansiering av, eller ar forknippade med,
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven:

Omsadttningsbaserad: 2 928

Kapitalutgiftsbaserad: 5 553

13 Andelen taxonomiférenliga exponeringar mot andra motparter och tillgangar i
forhallande till alla tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn:
Omséttningsbaserad: 0,0%

Kapitalutgiftsbaserad: 0,0%

Vidrdet av taxonomifdrenliga exponeringar mot andra motparter och tillgangar i
forhallande till alla tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn:
Omsattningsbaserad: [monetart belopp]

Kapitalutgiftsbaserad: [monetart belopp]

Ny lydelse:

Vdrdet av taxonomiférenliga exponeringar mot andra motparter och tillgangar:
Omsdttningsbaserad: —

Kapitalutgiftsbaserad: —
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Uppdelning av den centrala resultatindikatorns tiljare enligt miljomal

Taxonomiférenliga verksamheter - under forutséttning att bedémningarna avseende att “inte orsaka betydande skada” och sociala skyddsatgérder &r positiva:

1  Begrénsning av klimatférandringar

Omséttning: 0,9%
Kapitalutgifter: 1,6%

Omstéllningsverksamhet:
0,1% (omséttning)

0,1% (kapitalutgifter)
Mojliggorande verksamhet:
0,4% (omséttning)

0,5% (kapitalutgifter)

2 Anpassning till klimatférandringar

Omséttning: 0,0%
Kapitalutgifter: 0,0%

Mojliggorande verksamhet:
0,0% (omsattning)
0,0% (kapitalutgifter)

3 Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

Mojliggdrande verksamhet:
E/T (omsattning, kapitalutgifter)

Omséttning: E/T
Kapitalutgifter: E/T

4 Omstallning till en cirkuldr ekonomi

Omséttning: E/T
Kapitalutgifter: E/T

Mojliggorande verksamhet:
E/T (omsattning, kapitalutgifter)

5  Forebyggande och begransning av miljéféroreningar

Omséttning: E/T
Kapitalutgifter: E/T

Mojliggorande verksamhet:
E/T (omséttning, kapitalutgifter)

6  Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

Omséttning: E/T
Kapitalutgifter: E/T

Mojliggorande verksamhet:
E/T (omsdttning, kapitalutgifter)

Kommentarer till tabellerna

Ndmnaren for de flesta resultatindikatorerna utgors av alla
tillgangar som omfattas av resultatindikatorn. Med detta avses
tillgangskategorierna placeringstillgangar, placeringstillgangar

for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisk, immateriella
tillgangar och materiella tillgangar exklusive exponeringar mot
stater, centralbanker och dverstatliga emittenter. Nyckeltal 2 anger
andelen tillgangar som omfattas av resultatindikatorn i forhallande
till forsakringsverksamhetens totala investeringar, det vill sdga i
forhallande till totala tillgangar.

Skandia har i exponeringen mot stater, centralbanker och
oOverstatliga emittenter inkluderat exponering mot kommuner och
regioner.

Foretag som inte omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv
2013/34, se nyckeltal 4 och 5 pa foregaende sida, avser exponering

mot féretag som inte behdver offentliggdra hallbarhetsinformation
enligt NFRD, exempelvis foretag som har sitt site utanfor EU eller
ar onoterade.

Upplysningar avseende miljomal 3-6
Upplysningskraven avseende miljomal 3-6 dr under en 6ver-
gangsperiod begransade, vilket for finansiella foretag innebar att
foretagen i sin hallbarhetsredovisning for 2024 endast ska ldmna
information om hur stor andel av verksamheten som omfattas
respektive inte omfattas av taxonomins miljomal 3-6.

| beloppen for exponeringar mot verksamhet som inte omfattas
av miljomalet ingar exponeringar mot féretag for vilka data saknas,
primdrt finansiella bolag.
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E - Miljoinformation - Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxonomifdrordning

Andel av verksamheten som omfattas respektive inte omfattas av mal 3-6

Andel av tillgangar
Monetirt belopp som omfattas av
(MSEK) resultatindikatorn

3 Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser

Exponering mot verksamhet som omfattas av miljémalet

Omsattningsbaserad: 66 0,0%

Kapitalutgiftsbaserad: 74 0,0%

Exponering mot verksamhet som inte omfattas av miljémalet

Omséttningsbaserad: 260 229 40,4%
Kapitalutgiftsbaserad: 260 221 40,4%

4 Omstallning till cirkuldr ekonomi

Exponering mot verksamhet som omfattas av miljsmalet

Omsattningsbaserad: 7 286 1,1%

Kapitalutgiftsbaserad: 4068 0,6%

Exponering mot verksamhet som inte omfattas av miljémalet

Omséttningsbaserad: 253 009 39,3%
Kapitalutgiftsbaserad: 256 227 39,8%

5 Forebyggande och begrinsning av miljéféroreningar

Exponering mot verksamhet som omfattas av miljomalet

Omséttningsbaserad: 1479 0,2%

Kapitalutgiftsbaserad: 1871 0,3%

Exponering mot verksamhet som inte omfattas av miljémalet

Omséttningsbaserad: 258 816 40,2%

Kapitalutgiftsbaserad: 258 424 40,1%

6 Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem

Exponering mot verksamhet som omfattas av miljmadlet

Omséttningsbaserad: 324 0,0%

Kapitalutgiftsbaserad: 85 0,0%

Exponering mot verksamhet som inte omfattas av miljémalet

Omsdttningsbaserad: 259 971 40,3%
Kapitalutgiftsbaserad: 260 210 40,4%
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

E - Miljoinformation - Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning

Upplysningar om exponering mot kdrnenergi- och
fossilgasrelaterade verksamheter
Upplysningar som avses i artikel 8.6 och 8.7 i Kommissionens dele-
gerade forordning (EU) 2021/2178.

| tabellerna nedan ldmnas upplysningar om hur stor andel av

om hur stor andel av dessa verksamheter som omfattas av, men
inte dr forenliga med, taxonomin samt om ekonomiska verksam-
heter som inte omfattas av taxonomin. Upplysningarna har
baserats pa publicerad taxonomidata fran respektive foretag med
karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter och anges i

namnaren och téljaren for de centrala resultatindikatorerna for
investeringar ovan som utgdrs av exponering mot karnenergi- och
fossilgasrelaterade verksamheter. Dessutom ldmnas upplysningar

miljoner kronor.

Tabell1- Kidrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Omséttning Kapitalutgifter

Kdrnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej Ja/Nej

1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Ja Ja
elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anldggningar for Ja Ja
produktion av el eller processvdrme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bésta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el Ja Ja
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kédrnenergi,
samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar Ja Ja
el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad Ja Ja
produktion av vdrme/kyla och el med hjilp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdarmeproduktionsanldggningar Ja Ja

som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Tabell 2 - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (ndmnare)

Begrédnsning av och
anpassning till
klimatférandringar

Begrédnsning av
klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Omsittning - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (nimnare) Belopp Procent Belopp Procent Belopp  Procent

1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt — = — — — —
4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

2 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,6 0,0 0,6 E/T — —
4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

3 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 5383 0,0 53,8 E/T — —
4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

4 Belopp och andel fér den taxonomifdrenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,2 0,0 0,2 E/T — —
4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

5 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,2 0,0 0,2 E/T — —
4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

6 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,3 0,0 0,3 E/T — —
4.31 i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

7 Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte avses 644 306,3 100,0 E/T
i raderna 1-6, i nimnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

E/T — —

8 Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 644 360,9 100,0 E/T E/T — —
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Begransning av och

anpassning till Begrdnsning av Anpassning till
klimatforandringar klimatférandringar klimatforandringar
Kapitalutgifter - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (nimnare) Belopp Procent Belopp Procent Belopp Procent
1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,1 0,0 0,1 E/T — —
4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
2 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 9,9 0,0 9,9 E/T = =
4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
3 Belopp och andel for den taxonomiforenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 18,6 0,0 18,6 E/T 18,6 E/T
4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
4 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,7 0,0 0,7 E/T — —
4.29 i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
5 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 2,0 0,0 2,0 E/T — —
4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn
6 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0.1 0.0 0.1 E/T _ _
4.31 i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
7 Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte avses 644 329,4 100,0 E/T E/T E/T E/T
iraderna 1-6, i ndmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn
8 Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 644360,9 100,0 E/T E/T E/T E/T

Tabell 3 - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (téljare)

Begrédnsning av och

anpassning till Begransning av Anpassning till
klimatférandringar klimatférandringar klimatforandringar
Omsittning - Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (téljare) Belopp Procent Belopp Procent Belopp  Procent
1 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt — — — — — —
4.26 i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
2 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,6 0,0 0,6 0,0 — —
4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
3 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 53,3 1,0 51383 1,0 — —
4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
4 Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,2 0,0 0,2 0,0 — —
4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
5 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,2 0,0 0,2 0,0 — —
4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i tdljaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn
6 Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt 0,3 0,0 0,3 0,0 — —
4.31 i bilagornal och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn
7 Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte avses 5537,5 99,0 5430,2 99,0 — —
iraderna 1-6, i tdljaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn
8 Totalt belopp och andel for taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter, i téljaren for 5592,1 100,0 5484,8 100,0 — —

den tillimpliga centrala resultatindikatorn
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Begrédnsning av och
anpassning till
klimatfordandringar

Begradnsning av
klimatférandringar

Anpassning till
klimatforandringar

Belopp Procent

Belopp  Procent

Belopp Procent

1

Belopp och andel fér den taxonomifdrenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

0,1 0,0

0,1 0,0

Belopp och andel for den taxonomifdrenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4.27 i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

9,9 0,1

9,9 0,1

Belopp och andel for den taxonomifdrenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4.28 i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

18,6 0,2

18,6 0,2

18,6 44,6

Belopp och andel for den taxonomifdrenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4.29 i bilagorna | och Il till delegerad forordning 2021/2139, i téljaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

0,7 0,0

0,7 0,0

Belopp och andel for den taxonomifdrenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4.30 i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

2,0 0,0

2,0 0,0

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4.31 ibilagornaloch Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

@1 0,0

0,1 0,0

Belopp och andel for andra taxonomifdrenliga ekonomiska verksamheter som inte avses

iraderna 1-6, i tdljaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

10410,7 99,7

10 323,2 99,7

23,0 55,4

Totalt belopp och andel fér taxonomifdorenliga ekonomiska verksamheter, i téljaren for
den tillimpliga centrala resultatindikatorn

10 442,2 100,0

10 354.,6 100,0

41,6 100,0

Tabell 4 - Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte dr férenliga med, taxonomin

Omsittning - Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte &r forenliga med,
taxonomin (ndmnare)

Begransning av och
anpassning till
klimatforandringar

Begrédnsning av
klimatforandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Belopp Procent

Belopp Procent

Belopp  Procent

1

Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

0,4 0,0

0,4 E/T

Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna I och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

12 0,0

1,2 E/T

Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

1,6 0,0

1,6 E/T

Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna I och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

43,6 0,0

43,6 E/T

Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

YN/ 0,0

27,7 E/T

Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar forenlig
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i namnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

1,7 0,0

1,7 E/T

Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte dr
férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i nimnaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn

149442,4 99,9

E/T E/T

Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte ar
férenliga med taxonomin, i ndmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

149 518,6 100,0

E/T E/T
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Begrédnsning av och

anpassning till Begrinsning av Anpassning till
Kapitalutgifter - Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte dr férenliga med, KlimatiSrandin=ay KlimatfSranduinzay Klimatforindinzay
taxonomin (ndmnare) Belopp Procent Belopp Procent Belopp  Procent
1 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig — — — — — —
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn
2 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig 0,3 0,0 0,3 E/T — —
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn
3 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig 1,5 0,0 1,5 E/T = =
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn
4 Belopp och andel for den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig 15,7 0,0 15,7 E/T 2,4 —
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn
5 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig 6,7 0,0 6,7 E/T 0,0 —
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn
6 Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte ar férenlig 1,7 0,0 1,7 E/T — E/T
med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31 i bilagorna I och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn
7 Belopp och andel for andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte &dr 149 279,3 100,0 E/T E/T E/T E/T
forenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i namnaren for den tillimpliga
centrala resultatindikatorn
8 Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte ar 149 305,3 100,0 E/T E/T E/T E/T
forenliga med taxonomin, i nimnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn
Tabell 5 - Ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsittning - Ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin (ndmnare) Belopp Procent
1 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avsesirad 1 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.26 i 1,3 0,0

bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

2 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avsesirad 2 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.27 i 0,8 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

3 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 3 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.28 i 12,7 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

4 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 4 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.29 i 0,9 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

5 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avsesirad 5 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.30 i 0,5 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

6 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avsesirad 6 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.31 i 1,3 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

7 Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i 105 166,6 100,0
namnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

8 Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, i ndmnaren for den tillimpliga centrala 105 184,1 100,0
resultatindikatorn

Kapitalutgifter - Ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin (ndmnare) Belopp Procent

1 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avsesirad 1 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.26 i 0,6 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

2 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 2 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.27 i 1,0 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

3 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 3 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.28 i 4,1 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

4 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 4 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.29 i 0,4 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

5 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avsesirad 5 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.30 i 0,2 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

6 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 6 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.31 i 0,0 0,0
bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

7 Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i nimnaren 100 541,0 100,0
for den tillimpliga centrala resultatindikatorn

8 Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, i ndmnaren for den tillimpliga centrala 100 547,3 100,0
resultatindikatorn
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gruppolycksfallsforsdkring, bedéms inte omfattas av taxonomin
varmed verksamheten inte heller dr forenlig med taxonomin.
Resultatindikatorerna avseende 2024 framgar nedan och anges i
miljoner kronor.

Skadeforsakringsverksamheten omfattas inte av taxonomins
miljomal 1, 3-6.

Skadeforsakringsverksamhet
Skadeforsakringsverksamhet dr en av de sektorer for vilka
tekniska granskningskriterier har tagits fram avseende miljomal
2 Anpassning till klimatférandringar. For att omfattas av taxo-
nomin ska skadefrsakringsgrenen finnas upptagen i taxonomin
samt forsakringspremierna till nagon del innehalla skydd for en
klimatrelaterad hdandelse som dr upptagen i taxonomins miljomal
2. Skandias redovisade skadeforsakringsverksamhet, vard- och

Centrala resultatindikatorer for forsakringsforetag

Visentligt bidrag till anpassning till

klimatforandringar Orsakar inte betydande skada (DNSH)

Begrans-
ningav  Vatten och Biologisk Minimi-
Absoluta Andel Andel klimatfér-  marina Cirkuldr Forore- mangfald skydds-
premier,  premier,  premier, andringar  resurser  ekonomi ningar ocheko-  atgirder
Ekonomiska aktiviteter (1) 2024 (2) 2024(3) 2023 (4) (5) (6) (7) (8) system (9) (10)
Valuta % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej
A.1.  Skadeforsakrings- och aterférsakringsrela- — — = — — — — — —
terad forsakringsverksamhet som &r férenlig
med taxonomikraven (miljémassigt hallbar)
A.1.1 Avvilken aterforsakrad — — = — — — — — —
A.1.2 Avvilken harror fran aterférsakringsverk- — — — — — — — — —
samhet
A.1.2.1 Av vilken aterforsakrad (retrocession) — — = — — — — — —
A.2 Skadeftrsédkrings- och aterforsakringsrela- — — =
terad forsakringsverksamhet som omfattas
av taxonomin men aktiviteterna inte ar
miljomassigt hallbara (inte taxonomiféren-
liga aktiviteter)
B. Skadef6rsédkrings- och aterforsakringsrela- 1540 100 100
terad forsakringsverksamhet som inte
omfattas av taxonomin
Totalt (A.1+A.2+B) 1540 100 100

Upplysningar om exponering mot kdrnenergi- och
fossilgasrelaterade verksamheter

Upplysningar som avses i artikel 8.6 och 8.7 i Kommissionens dele-
gerade Forordning (EU) 2021/2178.

Tabell 1 - Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

| féljande tabeller ldmnas upplysningar om i vilken utstrackning
skadeforsakringspremierna i tabellen ovan dr exponerade mot
karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter. Upplysningar
ldmnas i miljoner kronor.

Kérnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som Nej
producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppfdrande och saker drift av nya kdrntekniska anldggningar for produktion av el eller processvarme, Ja
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vdtgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta
tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet Ja
for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av fossila Ja
gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el Ja
med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med Ja

hjalp av fossila gasformiga brénslen.
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: Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Rdkenskaper

E - Miljoinformation - Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxonomifdrordning

Tabell 2 -4

Tabell 2 och 3 Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

samt Tabell 4 Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte
arférenliga med, taxonomin ar inte tilldmpliga for Skandia eftersom
skadefrsakringsverksamheten inte omfattas av taxonomin.

Tabell 5 - Ekonomiska verksamheter som inte omfattas avtaxonomin

Ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin Belopp Procent

1 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avsesirad 1 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt
4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

2 Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 2-6 i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med 4,3 0,3
avsnitt 4.27-4.31 i bilagorna I och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn®

7 Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i nimnaren 15357 99,7
for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

8 Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, i ndmnaren for den tillimpliga centrala 1540,0 100,0
resultatindikatorn

v Arspremien fér kunder med kirnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter, 4,3 miljoner kronor, har inte delats upp pa avsnitt 4.26-4.31 da det inte 4r genomforbart att géra
denna uppdelning varmed tabellrad 3-6 utgar.
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

E - Miljoinformation - Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning

Bankverksamheten

I det foljande redovisas hur stor andel av Skandiabankens till-
gangar, utlaning och investeringar, som omfattas av taxonomiregel-
verket samt hur stor del som ar taxonomifdrenlig. Rapporteringen
avser endast miljdmal 1 och 2 eftersom miljomal 3-6 inte ar tillamp-
liga for bankens verksamhet.

Upplysningar avseende affarsstrategins
overensstimmelse med taxonomiférordningen

Genom bolaneaffaren har Skandiabanken majlighet att bidra till
Skandiakoncernens begransning av klimatférandringar. Banken
strdvar efter att skapa incitament for forbattring av bostddernas
energieffektivitet via "Gront bolan”, dar kunderna erbjuds rénte-
rabatt for bolan med energiklass A eller B. Detta giller saval befint-
liga som nya kunder.

Taxonomitabeller
Metodbeskrivning
Rapporteringen baseras pa det som motparter har offentliggjort
i sin taxonomirapportering, samt, for utlaning i form av svenska
bostadskrediter, pa Skandiabankens egen information och informa-
tion fran tredje part. Tabellerna visas i tva versioner, en omsatt-
ningsbaserad och en kapitalutgiftsbaserad.

Andelen grona tillgangar berdknas baserat pa identifierade

taxonomiférenliga tillgangar (tdljare), dividerat med totala till-
gangar som omfattas av taxonomin (ndmnare). Undantag gors for
investeringar i stater, centralbanker, dverstatliga emittenter samt
bankens handelsportfdlj som exkluderas fran denna rapportering
da upplysning om handelsportféljen ar tillamplig forst for raken-
skapsar 2026. Tillgangar som exkluderas fran téljaren i berdkning-
arna dr exponeringar mot icke-NFRD foretag, interbanklan, kontan-
ter och kontantrelaterade tillgangar och derivat. For att identifiera
NFRD-féretag inhdmtas data fran externa dataleverantdrer.

Den del av Skandiabankens bolaneportfolj som avser grona
bolan kan bedémas som taxonomifdrenlig enligt malet om
begransning av klimatférandringar. | dagsldget har banken dock
ingen mojlighet att avgdra om dessa tillgangar i bolaneportfdljen ar
fullstandigt taxonomiforenliga, da beddmningen av om de orsakar
betydande skada pa de dvriga miljomalen inte mats. Denna data
kommer troligtvis att finnas tillgdnglig i framtiden i takt med att
marknadspraxis utvecklas.

Upplysningar om exponering mot kidrnenergi- och
fossilgasrelaterade verksamheter

Inom bankens verksamhet finns ingen exponering mot foretag som
verkar inom karnkraft och fossilgasrelaterade sektorer.

Sammanstillning av de centrala resultatindikatorer for vilka kreditinstitut ska lamna upplysningar

enligt artikel 8 i taxonomiférordningen

% av tillgangar % av tillgangar
som undantas som undantas
fran tdljarenvid  fran nimnaren
berédkning av vid berdkning av

Alla miljo- andel grona andel grona
méssigt % omfattning tillgangar tillgangar
hallbara Central Central (iforhallande (artikel 7.2 och (artikel 7.1 och

tillgangar, resultat- resultat- tillalla 7.3 och avsnitt avsnitt 1.2.4i

MSEK indikator indikator tillgangar) 1.1.2i bilaga V) bilaga V)
Huvudsaklig central Andelen gréna 75 0,1% 0,1% 92,5% 2,7% 7,5%
resultatindikator  tillgangar i stocken
Andra centrala Andelen gréna 79,9% 0,0% 82,8%

resultatindikatorer tillgangar (flodet)

Handelslager

Finansiella garantier

Tillgangar under
forvaltning

Avgifts- och
provisionsintakter
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: Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Rdkenskaper

Tillgangar for berdkningen av andelen grdna tillgangar
Nedanstaende tva tabeller visar hur stor andel av bankverksamhetens tillgangar som omfattas av regelverket och som ar taxonomiforenliga.

Tillgangar for berdkningen av andelen grona tillgangar baserat pa omséttning

2024-12-31
Begrénsning av klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begrédnsning + anpassning)
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Miljoner kronor 25 |SeL|SEE| S S S |S8& |58 | 3 > S |SCL|SZEE| S [S&| >
Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade
tdljare och ndmnare
1 Lan och forskott, skuldférbindelser och 115943| 112 641 75 — — — — — = — —| 112 641 75 — — —
egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel och
som far anvandas i berdkningen av andelen grona
tillgangar
2 Finansiella féretag 4287 1378 75 — — — — — — — — 1378 75 — — —
3 Kreditinstitut 4287 — — — — — — — — — = = = = = —
4 Lan och férskott 421 == — — = — — — — — — = _ _ — —
5 Skuldforbindelser 3865 1378 75 — — — — — — — — 1378 {75 — — —
6 Egetkapitalinstrument — — — - — — — — = - = = — - — —
7 Ovriga finansiella féretag — — = = = = = = = — — — — — — —
8 varav investeringsforetag — — — — — — — — — — — — — — — —
Lan och férskott — — — = = = = = = = — — — — — —
10 Skuldférbindelser, inklusive anvéndning av intékter — — — = - —= — = = = = — = =] =| =
(UoP)
11 Egetkapitalinstrument — — — - — = = = = - — — — - — —
12 varav férvaltningsbolag — — — = - - — = = = = — = = =| =
13 Lan och férskott — — — — — — = = = = — — — — — —
14 Skuldforbindelser, inklusive anvandning av intakter — — I — = = =l = — = =] =| =
(UoP)
15 Egetkapitalinstrument — — — - = — — — = - = — — - — —
16 varav forsakringsforetag — — = =| =] = — = = = = = = = = =
17 Lan och férskott — — — — — — = = = = — = — — — —
18 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intdkter = = - — — — — — — — — — — — — —
(UoP)
19 Egetkapitalinstrument — — — - — — — — — - — — — - — —
20 | Icke-finansiella foretag — = = = = = = = — — — — — — — —
21 Lan och férskott — — — — — — = = = = — — — — — —
22 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intakter — = — = - J— - - = = — — — — — —
(UoP)
23 Egetkapitalinstrument — — — - — — — = = - — — — - = =
24 | Hushall 111656| 111 263 — — — — — — — — —| 111 263 — — — —
25 varav lan som dr sdkrade genom bostadsfastigheter 111263 111 263 — — = — — — — — — 111263 — — - -
26 varav lan fér byggnadsrenovering — — — — — — = = = = = — — — — —
27 varav lan till motorfordon — — — — — — = = = - = = — — — —
28 | Fil iering av lokala myndigheter — — — — — — — — — — — — — — — —
29 Bostadsfinansiering — = = = = = = = — — — — — — — —
30 Annan finansiering av lokala myndigheter — — = =| =] = — = = =l = — = =] =| =
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gar enligt EU:s taxonomif

2024-12-31
Begrinsning av klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begrénsning + anpassning)
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31 | Sdkerhet erhallen genom beslagtagning av: — — — — — — — — — — — —
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
32 |Andra tillgangar som inte far inga i téljaren for 3460 — - - - — — - — - — — - = — -
berdkningen av andelen grona tillgangar (tdcks i
nimnaren)
33 | Icke-finansiella foretag 3190
34 SMF och icke-finansiella féretag (som inte &r SMF) som 3174
inte omfattas av skyldigheten att limna uppgifter enligt
direktivet om icke-finansiell rapportering
5] Lan och forskott
36 varav lan som ar sakrade genom kommersiella
fastigheter
37 varav lan for byggnadsrenovering
38 Skuldférbindelser 3143
39 Egetkapitalinstrument
40 | Motparter fran lander utanfér EU som inte omfattas av
skyldigheterna att lamna uppgifter enligt direktivet om
icke-finansiell rapportering
41 Lan och forskott
42 Skuldférbindelser
43 Egetkapitalinstrument
44 | Derivat
45 | Interbanklan pa anfordran
46 | Kontanter och kontantrelaterade tillgangar
47 | Ovriga tillgangar (t.ex. goodwill, ravaror etc)
15 |Andot g it gimar ot e B O P Y T I
Andra tillgangar som inte técks av berdkningen av 9658
49 |andelen grona tillgangar
50 Statspapper 6855
51 Exponeringar mot centralbanker 2 802
52 Handelslager 0
53 |Allatillgangar 129 061

Exponeringar utanfér balansrikningen - Foretag som omfattas av skyldigheten att limna uppgifter enligt direktivet om icke-finansiell rapportering

54 |Finansiella garantier — — — — — — — — — — — — — — — —
55 |Tillgangar under férvaltning = = = = = — — — — — — — — — — —
56 Varav skuldférbindelser — — = =| =] = = = = —| = — — =] = =
57 Varav egetkapitalinstrument = — = = — — = _ _ _ - — — — — —
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- Detaljerade upply

Tillgangar for berdkningen av andelen grdna tillgangar baserat pa kapitalutgifter

2024-12-31
Begréansning av klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begransning + anpassning)
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Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade
tdljare och ndmnare
1 Lan och férskott, skuldférbindelser och 115943| 112 636 76 — — — — — — — — ] 112636 76 - — —
egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och
som far anvandas i berdkningen av andelen grona
tillgangar
2 Finansiella foretag 4287 1373 76 — — — — — — — — 1373 76 — — —
3 Kreditinstitut 4287 — — — — — — — — — — = — — — —
4 Lan och férskott 421 — — = = = = — — — — — — — — —
5 Skuldférbindelser 3865 — 76 — = — — — — — — 1373 76 — — —
6 Egetkapitalinstrument — — — - = — — = = - - = — - — —
7 Ovriga finansiella féretag — — =| =] =] = = =| = =] = = — = - =
8 varav investeringsféretag — — — — — — = = = = = — — — — —
9 Lan och forskott — — =| =] =| = = =| = =] = = — = - =
10 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intdkter — — — = = == — = =| =] = — —| =] =] =
(UoP)
11 Egetkapitalinstrument — — — - — = = = = - — — — - — —
12 varav férvaltningsbolag — — — — — — — — — — — — — — — —
13 Lan och férskott — — — = = = = = — — — — — — — —
14 Skuldforbindelser, inklusive anvandning av intakter — — = =| =] = — = =| =] = — = =] =| =
(UoP)
15 Egetkapitalinstrument — — — - — — — = — - = = _ - = —
16 varav forsakringsforetag — — I — = =| =] = — = =] =| =
17 Lan och férskott — — — — — — — — — — = = — = = =
18 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intakter — — =| = =] = = — = = = — — = - =
(UoP)
19 Egetkapitalinstrument — — — - — — — — = - - = — - — —
20 | Icke-finansiella foretag — = = = = = = — — — — — — — — —
21 Lan och férskott — — — — — — — — — — — — — — = =
22 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intakter = = - — — — — — — — — — — — — —
(UoP)
23 Egetkapitalinstrument — — — - — — — — — - — — — - — —
24 Hushall 111656| 111 263 — — — — — — — — —| 111 263 — — — —
25 varav lan som dr sakrade genom bostadsfastigheter 111263| 111 263 — = = = — —| —| —| —|111263 — = =] —
26 varav lan fér byggnadsrenovering — — — — — — = — = — = — — — — —
27 varav lan till motorfordon — — — — — — — = = - — — — — — —
28 |Finansiering av lokala myndigheter — — — — — = = = = = = — — — — —
29 Bostadsfinansiering — = = = = = = = — — — — — — — —
30 Annan finansiering av lokala myndigheter — — — = = —= — = =] =] = = —| =] =] =
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- Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxonomif

2024-12-31
Begrénsning av klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begransning + anpassning)
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31 | sdkerhet erhallen genom beslagtagning av: — — =| = =] = = — - — — —| — —
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
Andra tillgangar som inte far inga i téljaren for 3460 — — — — — — — — — — — — — — —
berdkningen av andelen gréna tillgangar (tacks i
32 |ndmnaren)

33 |Icke-finansiella foretag

34 SMF och icke-finansiella féretag (som inte ar SMF) som
inte omfattas av skyldigheten att ldmna uppgifter enligt
direktivet om icke-finansiell rapportering

33 Lan och forskott

36 varav lan som ar sakrade genom kommersiella
fastigheter

37 varav lan for byggnadsrenovering

38 Skuldforbindelser

39 Egetkapitalinstrument

40 | Motparter fran lander utanfor EU som inte omfattas av
skyldigheterna att ldmna uppgifter enligt direktivet om
icke-finansiell rapportering

41 Lan och forskott

42 Skuldforbindelser

43 Egetkapitalinstrument

44 | Derivat

45 | Interbanklan pa anfordran

46 | Kontanter och kontantrelaterade tillgangar

47 | Ovriga tillgangar (t.ex. goodwill, ravaror etc)

48 |Andel grona tillgangar totalt

Andra tillgangar som inte ticks av berdkningen av
49 |andelen grona tillgangar

50 Statspapper
51

p ingar mot centralk

52 Handelslager

53 |Allatillgangar

Exponeringar utanfor balansrikningen - Féretag som omfattas av skyldigheten att limna uppgifter enligt direktivet om icke-finansiell rapportering

54 |Finansiella garantier — — =| = =] = = — = = = — — = = =

55 |Tillgangar under forvaltning — — — — — = = = = = = — — — — —

56 Varav skuldférbindelser — = = = = = = — — — — — — — — —

57 Varav egetkapitalinstrument — — — — — — — — — — — — — — — —
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Andelen grona tillgangar - sektorinformation
Nedanstaende tva tabeller visar andelen grona tillgangar for icke-finansiella motparter som omfattas av taxonomiregelverket redovisat per

motpartens huvudsakliga ekonomiska aktivitet (NACE).

Andelen grona tillgangar - sektorinformation baserat pa omséttning
Anpassning till klimatforandringar

Begransning av klimatférandringar Totalt (begridnsning + anpassning)

SMF och andra SMF och andra SMF och andra

(som omfattas av
direktivet om
icke-finansiell
rapportering)

Icke-finansiella féretag |icke-finansiella foretag

som inte omfattas av
direktivet om
icke-finansiell
rapportering

Icke-finansiella féretag |i

(som omfattas av
direktivet om
icke-finansiell
rapportering)

cke-finansiella foretag
som inte omfattas av
direktivet om
icke-finansiell
rapportering

Icke-finansiella féretag
(som omfattas av
direktivet om
icke-finansiell
rapportering)

icke-finansiella féretag
som inte omfattas av
direktivet om
icke-finansiell
rapportering

Redovisat [brutto]virde |R

edovisat [brutto]virde

Redovisat [brutto]virde

Redovisat [brutto]virde

Redovisat [brutto]virde

Redovisat [brutto]virde

Varav Varav

miljomas- miljomas-

Varav Varav Varav sigt sigt

miljomas- miljomas- miljomas- hallbara hallbara

sigt sigt sigt (begréns- (begrins-
hallbara hallbara hallbara hallbara ning + ning +

Uppdelning i sektorer - Nace pa (begréns- (begrdns- (anpass- (anpass- anpass- anpass-
fyrsiffrig niva (kod och namn) MSEK ning) ning) ning) ning) ning) ning)
1 — i — — — — —_

Andelen grona tillgangar - sektorinformation baserat pa kapitalutgifter

Begransning av klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begransning + anpassning)

Icke-finansiella féretag |i

(som omfattas av
direktivet om
icke-finansiell

SMF och andra

cke-finansiella foretag |Icke-finansiella foretag

som inte omfattas av
direktivet om
icke-finansiell

(som omfattas av
direktivet om
icke-finansiell

SMF och andra
icke-finansiella féretag
som inte omfattas av
direktivet om
icke-finansiell

Icke-finansiella foretag
(som omfattas av
direktivet om
icke-finansiell

SMF och andra
icke-finansiella foretag
som inte omfattas av
direktivet om
icke-finansiell

rapportering) rapportering rapportering) rapportering rapportering) rapportering

lovisat [brutto]virde [Redovisat [brutto]varde Redovisat [brutto]virde Jovisat [brutto]virde

Redovisat [brutto]vdrde |Redovisat [brutto]virde

Varav Varav

miljémas- miljomas-

Varav Varav Varav Varav sigt sigt

miljomis- miljomais- miljomas- miljomis- hallbara hallbara

sigt sigt sigt sigt (begréns- (begréns-
hallbara hallbara hallbara hallbara ning + ning +

Uppdelning i sektorer - Nace pa (begréns- (begrins- (anpass- (anpass- anpass- anpass-
fyrsiffrig niva (kod och namn) MSEK ning) ning) ning) MSEK ning) MSEK ning) ning)
1 — — — — — — —
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Andelen grona tillgangar i stocken
Tabellerna nedan visar den procentuella fordelningen av de tva tabellerna ovan for berdakningen av andelen grona tillgangar.

Central resultatindikator for andelen grona tillgangar i stocken baserat pa omséttning

2024-12-31
Begrénsning av klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begradnsning + anpassning)
. . . . . N
o o o o
5 5 5 | Sh 5 | S5
] ] ] 2= ] 2=
£ |53 Es |E25 EX |25
@ u R ) < .5 w < .5
P L85 P | £ 8 a1 £ 8 ) »
© - - = @ * e c o
B wE g 8o E5 ) E5 = 8o
8 - ] S5 s S5 a 8
= o o “w
WS WSS L P e P ] g 30
ZL8E|EL¢c o0 TEE| S| w TEIE| S0~ w =
SES|SEE| B 3 |5EE| 287 B s |55 285 2 5| 8| &
k] SRS 3 c 00 = & S|l 8 > c = i S| w8 > c o = i)
& o © g = = S|l mE ® @ °0 c S|l mE ® @ = G
g X 8e+| B = S  8oX| ==k = < S 18X =ck| = = & =
@ © | = r= S i@ | = 8 X =4 = S 3@ | = 8 X = c o B
- P ° E] - & - | B > 3 [ k b | B > 3 = * b
sS83| =82 5 | 5| B | =8z =28 2 8| B | =83 525 5| 5| 8| =
TEa|TEp| 2| E| % |TEg| S5 8| B| % TEs|eE E|E|®| %
S2g( 82 | s £E| 388|352 5| § E|&88| 3% 3| & £ H
2 (il 2 > > > ? i 2 S ¥ > > > ° < 2 S ¥ > > > ?
2sE|28l| €| £ | £ |25E|88g| & | 8| 8 |8sE|2¢eQ| £ & & 2
o (i forhallande till alla tickta tillgangar ingmnaren) | <& S| <ce| S | £ | £ | €S| 28| £ | £ | $ |28/ <8 £ | £ | 2 <
Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade
tédljare och ndmnare
1 Lan och forskott, skuldférbindelser och 97% 0%| — — — — — — — — 97% 0%| — — — —
egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel och
som far anvandas i berdkningen av andelen grona
tillgangar
2 Finansiella féretag 32% 2% 32% 2%| — — — —
3 Kreditinstitut — — — — — — = =] = — — = =| =] = —
4 Lan och forskott — — — = — — — = — = = — — — — —
5 Skuldférbindelser 36% 2% 36% 2%| —| —| — —
6 Egetkapitalinstrument - — — — — = - = = — - — — —
7 Ovriga finansiella foretag — = = = = = = = = — — — — — — —
8 varav investeringsforetag — — — — — — — — — — — — — — — —
9 Lan och forskott — — — — = = = = = = = — — — — —
10 Skuldférbindelser, inklusive anvéndning av intékter — — = =] —= — = =| =] = — = =] =| = —
(UoP)
11 Egetkapitalinstrument — — - — — = = — - — = _ - — = —
12 varav férvaltningsbolag — =| = =] = — =| = =] = = = =] =] = —
13 Lan och forskott — — — = — — — = — = = — — — — —
14 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intékter — e = e = =| = =] = — — = - = —
(UoP)
15 Egetkapitalinstrument — — - — — — — = - = = — - — — —
16 varav forsékringsforetag — = =| =] = — = =| =] = = = = = = —
17 Lan och forskott — — — — — — — = = = = — — — — —
18 Skuldférbindelser, inklusive anvdndning av intdkter = - - — — — — — — — — — — — — —
(UoP)
19 Egetkapitalinstrument — — - — — — — — - — — — - — — —
20 | Icke-finansiella foretag — = = = = = = = — — — — — — — —
21 | Icke-finansiella féretag som omfattas av skyldigheten att — =| = =] = — e e —— = = =] =] = —
lamna uppgifter enligt direktivet om icke-finansiell
rapportering
22 Lan och forskott — — — — = = = = = = = — — — — —
23 Skuldférbindelser, inklusive anvéndning av intékter — — = =] —= — = =] =] = — —| =] =] = —
(UoP)
24 Egetkapitalinstrument — — - — — = = = - = — — - — — —
25 Hushall 100% — — — — — — — — — 100% — — — — —
26 varav lan som dr sékrade genom bostadsfastigheter 100% — — — — — — — — — 100% — = = — =
27 varav lan for byggnadsrenovering — — — — — — — — — — = = = = = =
28 varav lan till motorfordon — — — = — — — = — = = — — — — —
29 | Finansiering av lokala myndigheter — =| = =] = = — = = = — — = = = —
30 Bostadsfinansiering — — — — — = = = = = — — — — — —
31 Annan finansiering av lokala myndigheter — — = = = = = = = = — — — — — —
32 | siékerhet erhallen genom beslagtagning av: — — = =] —= — = =] =] = — —| =] =] = —
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
33 | Andel grona tillgangar totalt 94% 0% 94% 0%
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: Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Rdkenskaper

Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxonomifdrord

Andelen grdna tillgangar i stocken
Tabellerna nedan visar den procentuella fordelningen av de tva tabellerna ovan for berdkningen av andelen grona tillgangar.

Central resultatindikator for andelen grona tillgangar i stocken baserat pa kapitalutgifter

2024-12-31
Begrinsning av klimatforandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begridnsning + anpassning)
e » . N » N
o o o o © o o ©
£ .8 T § |87
EX g% EX %5 E3 |23
88 188+ 8% |55 2% |55
= =80 =8 S & L8 S & o0 =
« g S S 2 & S+ =% £ &
® X5 ] Eg 13 €9 < o
o8 o8 4 oS 2 o5 o8 o5 @ o@
W | weE oo © L] oo o 2 2 B0
HER|EEE| o =HEa EGS E2T 5o w| B z
wES|sES| £ g |sEs|Pug| £ g |gEs|Pag| £| | 8| &
] S| £ X = o0 s £oS| w8 > = =4 = S| 8 > = o5 =4 k]
8|8 = < & |8 »ELE| = o & [§E8|»EE| = 5 < S
S88| 8% 5| 5|5 |S8S|ES2| 5| £ |5 S8 TSE| 8| 2| g | 8
s8> s8¢l 5| = W I GES| g2 E| 3 a BI85 g E| 3| F |5
=L d(=1E| § i Bdl=ta| =98| 5 & M I=vs|=99| 5 ] 2| =
B @S| ®8 & 7} > | S8l ®EF k] a | ®ga| =3 @ g > [
38| zed 2| 5| B |58 558 2| 5| E|Fef| F5% 2| 5| B :
o8 |(g2| > > > | g 28| gcs| > > > 328 B3EF| 3 = 2 o
Ec|BEs| E| 5| 5 |fE%|Egy B |55 |EEe|Ezy E|§ §|°¢
b (i forhallande till alla téckta tillgdngar i nimnaren) <cEL | e > > S |« |<SE| > > S |[«&EL| <SS E| > > > <
)Andelen grona tillgangar - Tdckta tillgangar i bade téljare
foch nimnare
1  |Lanoch forskott, skuldforbindelser och egetkapitalinstrument 97% 0%| —| —| — — — = =] = 97% 0% —| —| —| —
isom inte innehas for handel och som far anvandas i
berédkningen av andelen gréna tillgangar
2 Finansiella foretag 32% 2% — — — — — — — 32% 2%| — — — —
3 Kreditinstitut — —| — — — — = =] =] = — — = =] =] =
4 Lan och férskott — = = — — — = =| =] = — - = =| =| =
5 Skuldférbindelser 36% 2% — = — — — — — 36% 2% — — — _
6 Egetkapitalinstrument — 7- — — — = 7- = — f- — — —
7 Ovriga finansiella féretag — = =| =] = — =] = =| = — = =] =| =] =
8 varav investeringsféretag — — — — — = = = = = — — — — — —
9 Lan och férskott — = = — = = = = = = = — — — =] =
10 Skuldforbindelser, inklusive anvandning av intdkter (UoP) — — = =] — — = =] =] = — = =] =| =] =
11 Egetkapitalinstrument — —- — — = = _- = — _- — — —
i varav férvaltningsbolag — — — — — = = = = = — — — — — —
13 Lan och férskott — = = — — — e a— — — = =| =| =
14 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intédkter (UoP) — — — — = = = = = = — — — — — —
15 Egetkapitalinstrument — 7- — — — = 7- = — f- — — —
16 varav forsakringsforetag — = =| =] = — =] = =] = = =] =] =| =] =
17 Lan och férskott — —| = — — — = =] =] = — = = =| =| =
18 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intékter (UoP) — — = =] = — = = =] = — =| =] =| =] =
19 Egetkapitalinstrument — —- — — — — _- — — — — — —
20 | Icke-finansiella foretag = = = = = = = — — — — — — — — —
21 | Icke-finansiella féretag som omfattas av skyldigheten att — =| = =] = — =| = =] = = = =] =| = =
lamna uppgifter enligt direktivet om icke-finansiell
rapportering
22 Lan och férskott — =[] = — — = = =] = = — — — = = —
23 Skuldférbindelser, inklusive anvéndning av intdkter (UoP) — — = =] — — = =] =] = — = =] =] =] =
24 Egetkapitalinstrument — —- — — — = _- = — _- = = —
25 Hushall 100% — — — — — — — — — 100% — — — — —
26 varav lan som ar sdkrade genom bostadsfastigheter 100% — = =] = — — = =] = 100% — = = =] ==
27 varav lan fér byggnadsrenovering — = =| =] = — =] = =| = — = =] =| =] =
28 varav lan till motorfordon — — = — — — = =] = = = — — = = =
29 | Fi iering av lokala myndigheter = = = = = = — — — — — — — — — —
30 Bostadsfinansiering — — — — — — — — — — — — — — — —
31 Annan finansiering av lokala myndigheter — — = = = = = = = — — — — — — —
32 | sdkerhet erhallen genom beslagtagning av: — — = == —= — = =| =] = — =| =] =| =] =
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
33 | Andel grona tillgangar totalt 94% 0% 94% 0%
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

- Detaljerade upply

Andelen grona tillgangar i flodet
Tabellerna nedan visar den procentuella fordelningen av de tva tabellerna ovan for berdkningen av andelen grona tillgangar.

Central resultatindikator for andelen grona tillgangar i flodet baserat pa omséttning

2024-12-31
Begrénsning av klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begridnsning + anpassning)
e » . o = »
L e 2 S8 2 [
g S g | a2 8 |8 5
L ® v a5 part e b S8 & oo -
« + @ 2 S © 2 (= © * Eox c o
o0 WwEm S £% B0 £ E ‘2 o0
c ] c g 52 < RS = c
S| §3F 58 | 88 ) 92 2 &
=9ES | =9k =92 | 5% =8T| 5E¢ 2 =
=R = o0 T E o= | o =R oo =
SEE|5E2) B g |5E5| 285 2 2 |5E8|2858| £ & 8| &
k] S| £ox ] o0 c L£os5| 883 c c i) S| w29 = P = =
S| 15 H < ©0E G o0 s S| M o | -® 5 g
Lo X| Cgow o= = b CeX|  =ct = £ £ QeX|=2E¢g = = £ o
BxS | Bxg 5 £ S Bxg | 53X 5 = £l BEx8 |5 4 S 0 s
2 © = = 0 LR [ = 1] < 2 Eq = = B
s3> | a8 2 s w M| sS>| sBE &} A W | s8> Socfh| ® w o) <
=L ® | =1L E 5 S = =L® =72 = k4 = =L® | Zes G i = =
ool ccg| 2| €| T | S88|SEg| 8| 2| B |38 SRS 2| | & S
R E.g% | s E|FZE F5%| & | & | E | 38E| 885 & | 5| E E]
] s | 3 > > > < ® PSP > > > - | D - > > > =
% (i férhallande till alla téckta tillgangar i nimnaren) <EL | <L > > S | <EL|<8E| S > S | <e28 < > > > <
Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade tiljare | 100,0% 100,0%
och nimnare
1 Lan och forskott, skuldférbindelser och — = =| =] = = —| =] =| = — — =] = =] =
egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel och som
far anvandas i berakningen av andelen grona tillgangar
2 Finansiella féretag — = — = — — = — = — = — — — — —
3 Kreditinstitut — — — — — — =] = =| = — — — — - =
4 Lan och férskott — — — — — — = — = - = — — — — —
5 Skuldforbindelser — = =| =] = = = =] =| = — — = - =] =
6 Egetkapitalinstrument — — - — — — = — - = = — - — — —
7 Ovriga finansiella féretag = = = = = — — — — — — — — — — —
8 varav investeringsforetag — — — — — — — — — — — — — — — —
9 Lan och férskott — = — = — — — — = — — — — — — —
10 Skuldforbindelser, inklusive anvandning av intdkter (UoP) — — = == —= — = =| =] = — =| =] =| =] =
11 Egetkapitalinstrument — - — — — = — - = — — - — — —
12 varav férvaltningsbolag — = =| =] = — —| =] =| = — — =] = =] =
13 Lan och férskott — — — — — — = = = = = — — — — —
14 Skuldférbindelser, inklusive anvdndning av intdkter (UoP) — = = = = = = = = = — — =] = =] =
15 Egetkapitalinstrument — - — — — — — - — — — - — — —
16 varav forsakringsféretag = = = = = — — — — — — — — — — —
17 Lan och férskott — — — — — — = = = = — — — — — —
18 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intdkter (UoP) — — = =] = — B ] — S e (—
19 Egetkapitalinstrument — - — — — =] = - — — — - =[] =] =
20 | Icke-finansiella foretag — — — — — — = — = — — — — — — —
21 | Icke-finansiella féretag som omfattas av skyldigheten att — e T e = = =] =| = — — = - —| =
lamna uppgifter enligt direktivet om icke-finansiell
rapportering
22 Lan och férskott — = — = — — — — = — — — — — — —
23 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intédkter (UoP) — — — — = = = = = = — — — — — —
24 Egetkapitalinstrument — — - — — — = — - = — — - — — —
25 Hushall 99,9% — — — — — _ _ _ — | 99,9% _ _ _ _ _
26 varav lan som dr sakrade genom bostadsfastigheter 100,0% — — — — — — — — —| 100,0% — — = = —
27 varav lan fér byggnadsrenovering = = = = = = — — — — — — — — — —
28 varav lan till motorfordon — — — — — — — — — — = — — — — —
29 | Fi iering av lokala myndigheter — = — = — — = — = — = - _ — — —
30 Bostadsfinansiering — =| = =] = = =| = =] = — — = - =] =
31 Annan finansiering av lokala myndigheter — — — — — — = = = = — = — — — —
32 | sdkerhet erhallen genom beslagtagning av: — =| =] =] = = = =] =| = — — = - =] =
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
33 | Andel grona tillgangar totalt 99,1% 99,1%

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 127



: Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Rdkenskaper

- Detaljerade upply

Andelen grona tillgangar i flodet
Tabellerna nedan visar den procentuella fordelningen av de tva tabellerna ovan for berdkningen av andelen grona tillgangar.

Central resultatindikator for andelen grona tillgangar i flodet baserat pa kapitalutgifter

2024-12-31
Begrénsning av klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Totalt (begrédnsning + anpassning)
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% (i férhallande till alla tickta tillgangar i namnaren) <ES |- | > > > <=2 |58 | > > > <8 2 58| > > > <
|Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade téljare 100% 100%
och nimnare
1  |Lanoch férskott, skuldférbindelser och egetkapitalinstrument — — — — — = — = = — _ - - _ = =
som inte innehas for handel och som far anvindas i
berdkningen av andelen grona tillgangar
2 Finansiella foretag — — — — — — — — — — — — — — — —
3 Kreditinstitut — — — — = = = = = — = — — — — —
4 Lan och férskott — — — — — — = = = — — — — — — —
5 Skuldférbindelser — — — — — = — = — — — - - _ = =
6 Egetkapitalinstrument - - -
7 Ovriga finansiella foretag — =| = = = — — =] = = — — =] = =] =
8 varav investeringsféretag — = = = = = = = = — — — — — — —
9 Lan och férskott — — — — — — — — — — — — — — — —
10 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intdkter (UoP) — —| = =] — — = = =|| = — = = =] =| =
11 Egetkapitalinstrument - - -
12 varav forvaltningsbolag — — — — — = — = — = — — — — — —
13 Lan och forskott — = = =| = = = = =| = — — | =] —| —| —=
14 Skuldforbindelser, inklusive anvandning av intdkter (UoP) — =| = =| = — = = =| = = — =] = =] =
15 Egetkapitalinstrument - - -
16 varav forsakringsforetag — = = =| = — = =| =|| = — =] = =] =| =
17 Lan och férskott — — — — — — — = — = = - — — — —
18 Skuldférbindelser, inklusive anvandning av intékter (UoP) — = = =| = — = =| = = — — = = =] =
19 Egetkapitalinstrument - - -
20 | Icke-finansiella foretag — = = = = = = = — — — — — — — —
21 | Icke-finansiella féretag som omfattas av skyldigheten att — —| = = — — — —| = — — = =| =| =| =
lamna uppgifter enligt direktivet om icke-finansiell
rapportering
22 Lan och férskott — — — — = = = = — — - — — — — —
23 Skuldforbindelser, inklusive anvandning av intdkter (UoP) — —| = = — — — || = — — = = =] =| =
24 Egetkapitalinstrument — — - — — = = = - = — — - — — —
25 Hushall 100% — — — — — — — — — 100% — — — — —
26 varav lan som ar sakrade genom bostadsfastigheter 100% —| = =] = — —| = =] —= 100% — = = =] =
27 varav lan fér byggnadsrenovering — — — — — — — — — — = = = = = =
28 varav lan till motorfordon — — — — — — — = — = = - — — — —
29 i iering av lokala myndigheter = = = = = = = — — — — — — — — —
30 Bostadsfinansiering — — — — — — — — — — — — — — — —
31 Annan finansiering av lokala myndigheter — — = = = = = = = = — — — — — —
32 | sidkerhet erhallen genom beslagtagning av: — — | = = — — = =| =|| = — = = =] =| =
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
33 | Andel grona tillgangar totalt 99% 99%
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Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberittelse
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gar enligt EU

Exponeringar utanfor balansrikningen

Tabellerna nedan visar andelen grona tillgangar utanfor balansrakningen.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Réakenskaper

E - Miljoinformation - Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxonomifdrordning

Fastighetsverksamheten

Skandia Fastigheter bedriver bade utveckling och forvaltning av
byggnader. Hela verksamheten faller inom ramen for taxonomins
ekonomiska verksamhet. For att en ekonomisk aktivitet ska klassi-
ficeras som miljomassigt hallbar behdver den bidra vdsentligt till
minst ett av taxonomins sex miljomal, inte orsaka skada pa nagot
av de dvriga miljomalen samt uppfylla taxonomins krav pa mini-
miskyddsatgarder.

Taxonomin omfattar féljande miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
(WTR)

4. Overgang till en cirkuldr ekonomi (CE)

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar (PPC)

6. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
(BIO).

Skandia Fastigheter har ekonomiska aktiviteter inom féljande

kategorier:

7.1 Uppférande av nya byggnader

7.2 Renovering av byggnader

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrust-
ning

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda

7.6 Installation, underhall och reparation av fornybar energiteknik

7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Taxonomitabeller

Kriterier for att vdsentligt bidra

En hallbar ekonomisk aktivitet enligt taxonomiférordningen maste
vasentligt bidra till minst ett av de sex faststéllda miljomalen.
Skandia Fastigheters bedomning &r att verksamheten framst ar
exponerad mot miljomal 1: Begransning av klimatférandringar
(CCM). For att avgdra i vilken utstrackning verksamheten uppfyller
kraven for miljemal 1 analyseras de tekniska granskningskriterierna
for den ekonomiska aktiviteten.

Enligt de tekniska granskningskriterierna for den ekonomiska
aktiviteten 7.1 Uppférande av nya byggnader kravs att den har ett
primdrenergital som &r 10 procent battre dn radande Boverkets
byggregler (BBR), detta bekrdftas med en energiberdkning eller en
energideklaration ndr byggnaden ar fardigstalld. Byggnader 6ver
vissa storlekar ska genomfora tester for att garantera saval lufttdt-
het som termisk integritet.

For att uppna forenlighet for 7.2 Renovering av byggnader krévs
att byggnaden uppnar antingen en energiprestanda enligt BBR-krav
alternativt har en energibesparing pa minst 30 procent enligt ener-
giberdkning eller energideklaration nédr byggnaden ar fardigstalld.

For de olika installations-, underhalls- och reparationsaktivi-
teterna i 7.3-7.6 finns tekniska kriterier som Skandia Fastigheter
forhaller sig till vid redovisning av forenlighet.

Enligt de tekniska granskningskriterierna fér den ekonomiska
aktiviteten 7.7 ska en byggnad ha en giltig energideklaration med
lagst klass A, alternativt tillhdra de 15 procent mest energieffek-
tiva byggnaderna i Sverige. FOr att avgora vilka byggnader som
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uppfyller kraven utgar Skandia Fastigheter fran fastighetsagarnas
gransvarden som publicerades i december 2021. Har byggnaden
en energideklaration med ett primdrenergital, eller ett utrdknat
primarenergital fran energiuppfoljningsverktyget Greenview, som
ligger under gransvardet for byggnadens huvudsakliga verksam-
het anser Skandia Fastigheter att byggnaden har uppfyllt kraven i
miljémal 1.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada: DNSH

For att en ekonomisk aktivitet ska anses forenlig med taxonomin
finns krav pa att aktiviteten inte far orsaka betydande skada pa
nagot av de 6vriga miljémalen. For aktivitet CCM 7.4, 7,5, 7.6, 7.7
finns endast DNSH krav for miljomal 2: Anpassning till klimatfor-
andringar (CCA), och bestar i att en klimatriskanalys har genom-
forts for att identifiera byggnadens klimatrisker, inklusive adap-
tionsplaner dver atgarder att vidta. Skandia Fastigheter har gjort
klimatriskanalyser for hela bestandet och uppfyller dirmed DNSH
kravet for CCM 7.4, 7,5, 7.6, 7.7.

CCM 7.1 Nybyggnation, CCM 7.2 Renoveringar samt CCM 7.3
Installation av energieffektiv utrustning har utéver genomford
klimatriskanalys ytterligare DNSH krav for miljomal 3 till 6 som fast-
stélls i de tekniska kriterierna for taxonomiférenlighet. Da DNSH
kraven for miljomal 5, Férebyggande av bekdmpning av férore-
ningar (PPC) dr svara att styrka for samtliga produkter har Skandia
Fastigheter valt att gora en konservativ bedémning och redovisa
dessa som icke forenliga med taxonomin.

For redovisningsaret 2024 har Skandia Fastigheter sex pagaende
nybyggnationsprojekt (CCM 7.1), ett renoveringsprojekt (CCM 7.2)
och cirka 100 installationer av energieffektiv utrustning (CCM 7.3).

Minimiskyddsatgarder

Skandia Fastigheter bedéms uppfylla sociala minimiskyddsatgarder
i enlighet med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag dar
fokusomradena dr manskliga rattigheter, anti-korruption, beskatt-
ning och rattvis konkurrens. Rutiner och interna processer beskrivs
pa sidorna 100 och 108.

Analys av utfall

Av bolagets omsattning inom kategorin 7.7 dr 25 procent férenlig
enligt taxonomiférordningen, av bolagets kapitalutgifter ar 9 procent
forenliga och av bolagets driftskostnader dr 10 procent forenliga.

Redovisningsprinciper

Hur stor andel av verksamheten som dr miljémassigt hallbar enligt
EU:s taxonomiférordning rapporteras via tre finansiella nyckeltal
som visar andel av omsdttning, driftsutgifter och kapitalutgifter
som &r forenliga med taxonomin.

De redovisningsprinciper som ligger till grund for det utfall som
presenteras i tabellerna pa féljande sidor foljer de principer som
gdller for den finansiella rapporteringen.

Omesattning avser hyresintdkter inklusive sedvanliga tillagg.
Omsattningen pa 3 932 MSEK motsvarar total nettoomsattning
enligt resultatrdkningen 2024. Driftskostnader pa 174 MSEK inklude-
rar reparation och underhall som ej har aktiverats. Kapitalutgifter
pa 1840 MSEK redovisas inklusive forvarv. Omsattning, kapitalut-
gifter och driftkostnader som omfattas och &r férenliga med taxo-
nomin har allokerats till respektive relevant ekonomisk verksamhet
definierad i taxonomin och ingen dubbelrdkning har forekommit.



Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Omsdttning
Kriterier avseende att inte orsaka
Miljomal 1 - Begransning av klimatforandring Kriterier fér vdsentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter MSEK | % |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |NJEL [NJEL | J/N | J/N |J/N |JN | JN |JN |IN | % | E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och dgande av byggnader (ccM)7.7 | 976 | 25 J | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL - J - - - - J| 23
Omsittning for de miljémassigt hallbara (taxonomi- 976 25 25 - - - - - - J - - - - J 23
forenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0 (9] - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter 0 0 0 = = = = = = = = = = = = =
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
EL; EL; EL; EL; [FL3 ED
N/EL |N/EL |NJEL |N/EL |N/EL |N/EL
Forvdrv och dgande av byggnader (CCM) 7.7 | 2956 75 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Omsittning for de verksamheter som omfattas av 2 956 75 75 - - - - -
taxonomin men som ej dr miljoméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 3932 | 100
B. OMSATTNING SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittning hos verksamheter som inte omfattas av [} [
taxonomin (B)
Totalt (A + B) 3932 | 100

Andel av omsittning/total omsittning

Taxonomiférenlig Taxonomiomfattning

per miljomal per miljomal

CCM 25% 100%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CH 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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- Detaljerade upply:
Kapitalutgifter
Kriterier avseende att inte orsaka
Miljomal 1 - Begrdnsning av klimatforandring Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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2 < < a8 |<&| S (5] L a2al|gL |2 |G |8 a2 = |88 |28 <2
SN (NG| NGNS N
Ekonomiska verksamheter MSEK | % |N/EL |N/EL |NJEL |N/EL |N/EL [N/EL | J/N | JN |JN [N | N | JN |IN | % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvdrv och dgande av byggnader (ccM) 7.7 | 136 7 J | NJEL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL - J - - - - J 8 - -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for (cc™m) 7.4 3 (] J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL = J = = = = J 0 E =
elfordon i byggnader
Installation, underhall och reparation av instrument och (cc™) 7.5 31 2 J | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J - - - - J 9] E -
anordningar fér métning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda
Installation, underhall och reparation av tekniker for (cc™m) 7.6 3 (] J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J - - - - J 0 E -
férnybar energi
Kapitalutgift for de miljomaéssigt hallbara 173 9 9 - - - - - - J - - - - J
(ta iférenliga) verk heterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter 37 2 (] - - - - - - J - - - - J
Varav omstéllningsverksamheter 0 0 0 - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
[FLg ED Ei% E L B
N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL
Nybyggnation (ccM)7.1 (1139 | 62| EL|NJEL|N/EL| EL | N/EL | NJEL
(CE) 3.1
Ombyggnation (ccM)7.2 | 230 | 13| EL|N/EL |N/EL| EL | N/EL | N/EL
(CE) 3.2
Installation och underhall (CCM) 7.3 | 226 12 EL | N/EL | N/EL EL | N/EL | N/EL
Forvérv och dgande av byggnader (ccm) 7.7 72 4 EL | N/EL | N/EL EL | N/EL | N/EL
Kapitalutgift for de verksamheter som omfattas av 1667 91 91 - - - - -
taxonomin men som ej dr miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1 +A.2) 1840 | 100

B. KAPITALUTGIFT SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av 0o o
taxonomin (B)

Totalt (A + B) 1840 | 100

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Ta iforenlig Ta iomfattning

per miljomal per miljomal

CCM 9% 100%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

E - Miljoinformation - Detaljerade upplysningar enligt EU:s taxon

Driftkostnader
Kriterier avseende att inte orsaka
Miljomal 1 - Begransning av klimatforandring Kriterier fér vdsentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och dgande av byggnader (ccm) 7.7 17 10 J | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL = J) = = = = J) 9
Driftkostnad for de miljdmassigt hallbara (ta i 17 10 10 - - - - = = J = = = = J 9
forenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0 [¢] - - - - - - - - - - - - -
Varav omstéllningsverksamheter 0 0 0 = = = = = = = = = = = = =
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
EL; EL; EL; EL; (gL EDS
N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL
Forvdrv och dgande av byggnader (ccm) 7.7 | 157 90 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Driftkostnad for de verksamheter som omfattas av 157 90 90 - - - - -
taxonomin men som ej ar miljémassigt hallbara
(taxonomiforenliga) (A.2)
Totalt (A.1 +A.2) 174 | 100
B. DRIFTKOSTNAD SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftkostnad hos verksamheter som inte omfattas av o o
taxonomin (B)
Totalt (A + B) 174 | 100

Andel av omsittning/total omsittning

Taxonomiférenlig Taxonomiomfattning

per miljomal per miljomal

CCM 10% 100%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CH 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Upplysningar om exponering mot kidrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Inom fastighetsverksamheten finns ingen exponering mot féretag som verkar inom karnkraft och fossilgasrelaterade sektorer.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Ridkenskaper

Femarsoversikt, koncernen

Resultat, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Premieintdkt, skadefrsakring (efter avgiven aterforsakring) 1540 1417 1308 1258 1183
Premieinkomst, livférsékring (efter avgiven aterférsékring) 27 521 27 698 31682 30687 26 255
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 38430 30477 -30 689 90 141 17 986
Forsédkringsersattningar, skadeforsdkring (efter avgiven aterforsakring) -1339 -1 402 -1111 -895 -931
Forsdkringsersattningar, livforsadkring (efter avgiven aterforsakring) -20 806 -19 012 -17 014 -16 847 -15 786
Fordndring i andra forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven

aterforsakring) -6 472 -22 961 36 000 -980 -15 301
Aterbéring och rabatter -1 441 -2 006 -1728 -1239 -1132
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 37 474 13 500 17 574 101 691 9635
Arets resultat 33011 10 289 15863 98 606 8 331

Ekonomisk stéllning, MSEK

Placeringstillgangar 618 079 615192 595 893 694 449 535 086
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisken 205 466 179 473 165 750 202 210 173 248
Forsdkringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) 297 585 291 371 267 646 303 708 299 830
Konsolideringskapital” 344 054 325753 331 410 330228 241 705
-varav redovisat eget kapital” 307 098 290 619 296 529 295 387 207 040
-varav uppskjuten skatt 9211 9145 9 200 9518 8095
-varav dvervdrde i placeringstillgangar - placeringar i koncernforetag 27 745 25989 25 681 25 323 26 570
Kollektivt konsolideringskapital? 38968 26 784 18 399 77 510 49 197
Kapitalbas for gruppen® 308 825 290 074 294 992 297 134 208 247
Solvenskapitalkrav for gruppen? 185124 163 595 152 908 83 852 65 366
Kapitalbas for det finansiella konglomeratet? 308 825 290 074 294 992 297 134 208 247
Kapitalkrav for det finansiella konglomeratet? 185124 163 595 152 908 83 852 65 366

Y Fonder hanférliga till Al Pension (69 MSEK) undantas vid berdkning av konsolideringskapitalet.

2 Helt hanforligt till moderbolaget.

9 Konsolideringsmetoden enligt Solvens 2 tilldmpas vid berédkning av kapitalkrav och kapitalbas, bade for gruppen och det finansiella konglomeratet. Skandias livbolag har fram till
den 29 september 2022 valt att tilldmpa en av de dvergangsregler som féljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk lag, varmed &ldre bestdmmelser (Solvens 1) anvénts for
tjdnstepensionsverksamheten medan ovrig livforsakring berdknats enligt Solvens 2. Fran och med den 30 september 2022 tillampas Solvens 2-regelverket for hela forsakrings-
verksamheten (full Solvens 2). | femarsoversikten redovisas darmed kapitalkraven som en sammanséttning av kapitalkravet for respektive verksamhet till och med 2021 och
enligt full Solvens 2 fran och med 2022.

134 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Forvaltningsberdttelse — Femarsodversikt, koncernen

Nyckeltal, procent 2024 2023 2022 2021 2020
Skadeforsédkringsrorelsen

Skadeprocent” 87 99 85 71 79
Driftskostnadsprocent? 16 17 16 16 15
Totalkostnadsprocent? 103 116 101 87 94
Livforsdkringsrorelsen

Forvaltningskostnadsprocent*' 0,42 0,43 0,42 0,40 0,72 (0,42)
Resultat av kapitalférvaltningen

Direktavkastning®® 2,4 2,2 1,6 3,0 2,0
Totalavkastning®® 6,8 5,4 -5,1 18,0 3,8
Ekonomisk stéllning

Kollektiv konsolideringsgrad®” 106 104 102 114 110
Solvensgrad®® 205 201 212 201 171
Bankverksamhet

Kreditférlustniva i procent® 0,00 0,02 0,02 0,01 0,02
Total kapitalrelation® 19,4 20,8 20,4 20,8 20,7
Kérnprimérkapitalrelation™ 17,8 19,2 18,6 18,8 18,5

IR

Se not 49.
Helt hanforligt till moderbolaget.

R

3

Enligt retrospektivreservmetoden.

=

&

9 Kapitalbas i forhallande till riskvagda tillgangar.
™ Karnprimérkapital i férhallande till riskvigda tillgangar.
) Siffror i parentes &r exklusive engangsnedskrivning av forutbetalda anskaffningskostnader 2020 om 2 068 MSEK.

Forsakringsersattningar i férhallande till premieintakter netto.

Skadeforsékringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieintékter netto.

Livforsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till genomsnittliga placeringstillgangar.

Forhallandet mellan moderbolagets totala nettotillgangar och forsakringstekniska avsattningar.

Kreditforluster i forhallande till utlaning till allmdnheten exklusive placering hos Riksgélden.

Forsakringsersattningar samt forsdkringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintékter netto.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Ridkenskaper

Femarsoversikt, moderbolaget

Resultat, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Premieinkomst, livférsdkring (efter avgiven aterférsédkring) 27 404 27 617 31589 30596 26 162
Kapitalavkastning netto i férsakringsrorelsen 37 930 31 346 -32 323 91 982 19175
Forsdkringsersattningar, livforsakring (efter avgiven aterforsékring) -20 669 -18 875 -16 919 -16 746 -15931
Férdndring i andra forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven

aterférsakring) -6 472 -22 961 36 000 -979 -15 175
Aterbdring och rabatter -1 441 -2 006 -1728 -1239 -1132
Livforsakringsrérelsens tekniska resultat 34872 12 830 14 345 101 570 9021
Arets resultat 31 345 9914 13 240 100 439 8 278

Ekonomisk stéllning, MSEK

Placeringstillgangar” 616 421 614 172 594 136 626 434 541 781
Forsédkringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) 295 169 289 129 265 764 301 940 301 599
Konsolideringskapital? 307 635 290 579 295 654 296 561 208 969
-varav redovisat eget kapital? 279 622 264 269 269 768 270 896 182 201

-varav obeskattade reserver — — — — _

-varav uppskjuten skatt 268 321 205 342 198
-varav dvervarde i placeringstillgangar - placeringar i koncernforetag 27 745 25989 25 681 25 323 26 570
Kollektivt konsolideringskapital 38968 26 784 18 399 77 510 49197
Kapitalbas for foretaget® 308 975 290 687 295 604 298 972 210 268
- varav primarkapital 308 975 290 687 295 604 298 972 210 268

- varav tilldggskapital — — — — _

Minimikapitalkrav for féretaget?® 44 251 38883 36 298 15737 12 082

Solvenskapitalkrav for foretaget? 177 003 155532 145191 62 949 48 327

Nyckeltal, procent

Livforsdkringsrorelsen

Forvaltningskostnadsprocent*® 0,38 0,40 0,39 0,36 0,81 (0,40)

Forvaltningskostnadsprocent inklusive kapitalférvaltningskostnader*® 0,41 0,43 0,42 0,39 0,84(0,43)

Resultat av kapitalférvaltningen

Direktavkastning® 2,4 2,2 1,6 3,0 2,0

Totalavkastning® 6,8 5,4 -5,1 18,0 3,8

Ekonomisk stéllning

Kollektiv konsolideringsgrad® 106 104 102 114 110

Solvensgrad” 205 201 212 201 171

varderade till verkligt varde.

Delar av eget kapital (69 MSEK), hanforliga till ett tidigare dvertaget bestand avseende formansbestamd forsakring, undantas vid berdkning av konsolideringskapitalet.
Skandias livbolag har fram till den 29 september 2022 valt att tilldmpa en av de dvergangsregler som foljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk lag, varmed &ldre
bestdmmelser (Solvens 1) anvénts for tjidnstepensionsverksamheten medan 6vrig livférsakring berdknats enligt Solvens 2. Fran och med den 30 september 2022 tilldmpas Solvens
2-regelverket for hela forsakringsverksamheten (full Solvens 2). | femarsoversikten redovisas darmed kapitalkraven som en sammanséttning av kapitalkravet for respektive verk-
sambhet till och med 2021 och enligt full Solvens 2 fran och med 2022.

Driftskostnader, exklusive respektive inklusive kapitalférvaltningskostnader, i férhallande till genomsnittligt férvaltat kapital enligt totalavkastningstabellen.

Se not 49.

Enligt retrospektivreservmetoden.

Forhallandet mellan totala nettotillgangar och forsakringstekniska avséttningar.

Siffror i parentes ar exklusive engangsnedskrivning av forutbetalda anskaffningskostnader 2020 om 2 068 MSEK.

& 32 e
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Forvaltningsberdttelse — Femarsdversikt, moderbolaget / Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren féreslar att arets resultat i moderbolaget Livforsakringsbolaget Skandia,
Omsesidigt 31 345 MSEK dverfores till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond MSEK
Formansbestdmd traditionell forsakring 499
Avgiftsbestdmd traditionell forsakring 30270
Sjukforsakring 255
Premiebefrielseférsakring 94
Grupplivforsédkring 111
Uppsagbar sjuk- och olycksfallsforsakring 116
Totalt 31345

Styrelsen foreslar bolagsstdamman att besluta att konsolideringsfondens medel far anvandas for slutlig tilldelning i
enlighet med bolagets forsdkringstekniska riktlinjer och évriga interna regler om &verskottshantering, under forutsatt-
ning att solvens- och minimikapitalkrav efterlevs. Det omfattar exempelvis utbetalning av pension och annan forsak-
ringsersattning, premierabatt, kontantutbetalning samt dverforing av forsakringskapital (flytt) och aterkop. Styrelsen
foreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att i enlighet med detta anvanda konsolideringsfondens medel.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Ridkenskaper

Resultatanalys, moderbolaget

Direkt forsdkring i Sverige

Formans- Avgifts- Uppsédgbar
bestimd bestimd Premie- sjuk- och
traditionell traditionell Sjuk-  befrielse-  Gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring)” 27 404 470 25025 654 276 682 297
Kapitalavkastning, intakter 34731 1037 33013 368 119 116 78
Orealiserade vinster pa placeringstillgadngar 9274 359 8641 149 47 46 32
Ovriga tekniska intikter 398 6 319 30 10 24 9
Forsdkringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring)? -20 669 -451 -19 175 -289 -146 -466 -142
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsékring) -6 472 -433 -6 024 5 0 -23 3
Aterbaring och rabatter -1 441 -75 -530 -446 -137 -152 -101
Driftskostnader -2 278 -28 -1 924 -144 -47 -93 -42
Kapitalavkastning, kostnader -6 075 -290 -5 615 -93 -29 -29 -19
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 34872 595 33730 234 93 105 115
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 34872 595 33730 234 93 105 115
Bokslutsdispositioner — — — — — — _
Resultat fore skatt 34 872 595 33730 234 93 105 115
Aktuell skatt -3 564 -91 -3 460 -7 -2 -2 -2
Uppskjuten skatt 37 -4 — 28 3 8 2
Arets resultat 31345 499 30270 255 94 111 116
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring)
Livférsakringsavsattning 291 805 11689 279 919 32 0 156 9
Avsittning for oreglerade skador 3364 74 200 1936 449 80 625
295169 11763 280119 1968 449 236 634
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Forvaltningsberdttelse — Resultatanalys, moderbolaget

Direkt forsdkring i Sverige

Formans- Avgifts- Uppsédgbar
bestimd bestimd Premie- sjuk- och
traditionell traditionell Sjuk-  befrielse-  Gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsdkring forsdkring forsdkring forsdakring forsdkring forsdkring
Forsakringstekniska avsattningar for
livforsdkringar for vilka forsdkringstagarna bar
risk
Villkorad aterbaring 1757 — 1757 - — — -
1757 — 1757 — — — —
TOTALT ATERBARINGSMEDEL
FORE ARETS RESULTAT 248 346 7 037 231 556 5081 1825 2058 789
Verksamhetsgrenen avser kollektivavtalade
tjanstepensioner for anstéllda inom Skandia-
koncernen med mera, enligt nedan.
Livforsakringsavsattning 5349 5349 — — — — —
Konsolideringsfond efter arets resultat 4443 4 443 — — — — —
Noter till resultatanalys for moderbolaget
) Premieinkomst (efter avgiven aterforsdkring)
Premieinkomst 27 413 470 25 029 658 277 682 297
Premier for avgiven aterforsakring =2 — -4 -4 -1 0 0
27 404 470 25025 654 276 682 297
% Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -20 906 -474 -19173 -418 -145 -459 -237
Aterforsikrares andel 5 — 5 — — — —
Férandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 232 23 -7 129 -1 -7 95
Aterférsikrares andel — — — — — — —
-20 669 -451 -19 175 -289 -146 -466 -142
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Rékenskaper — Finansiella rapporter

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Premieintdkter (efter avgiven aterférsakring) 1540 1417 — —
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 43 63 = —
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1 340 -1402 = —
Driftskostnader 8 -246 -235 = —
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -3 -157 — —
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN
Premieinkomst (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst 3 27 531 27 704 27 413 27 623
Premier for avgiven aterforsékring 10 -6 -9 -6
27 521 27 698 27 404 27 617
Kapitalavkastning, intakter 4 36 506 24 549 34731 21 501
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 5 9274 18 886 9274 18 886
Intdkter fran investeringsavtal 938 937 — —
Ovriga tekniska intikter 11 2 732 1866 398 —
Forsakringsersdttningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar 6
Fore avgiven aterforsakring -21 056 -19 068 -20 906 -18 932
Aterforsikrares andel 5 — 5 —
Forandring i Avsdttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 245 56 232 57
-20 806 -19 012 -20 669 -18 875
Forandring i andra forsdkringstekniska avsdttningar
(efter avgiven aterforsdkring)
Livforsakringsavsattning
Fore avgiven aterforsékring -6 272 -23 422 -6 272 -23 422
Forsdkringsteknisk avsattning for livforsakring for vilka forsdkringstagaren
bar risk
Villkorad aterbdring -200 461 -200 461
-6 472 -22 961 -6 472 -22 961
Aterbaring och rabatter 7 -1 441 -2 006 -1 441 -2 006
Driftskostnader 8 -3 4925 -3 342 -2 278 -2 291
Kapitalavkastning, kostnader 9 -6 882 -11 078 -6 075 -9 041
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 -468 -1 880 — —
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 37 477 13 657 34872 12 830
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Riakenskaper

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2024 2023 2024 2023
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat -3 -157 — —
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 37 477 13 657 34872 12 830
Kapitalavkastning intékter 12 315 253 — —
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 75 140 — —
Kapitalavkastning kostnader 13 -2 -1 — —
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar — -1 — —
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsékringsrdrelsen -43 -63 — —
Resultat fran bankverksamhet 14 659 612 — —
Resultat dvriga rorelsedrivande enheter 15 95 71 — —
Ovriga kostnader 16 -615 -615 — —
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 37 958 13 896 34872 12 830
Bokslutsdispositioner — — _ _
RESULTAT FORE SKATT 37 958 13 896 34872 12 830
Avkastningsskatt och kupongskatt 17 -4 519 -3 388 -3 564 -2 799
Skatt pa arets resultat 17 -428 -219 37 -117
ARETS RESULTAT 33011 10 289 31 345 9914
Arets resultat hinforligt till

- forsdkringstagarna 32 845 10 252 31345 9914
- kapitalandelsdgarna 129 11 = —
- innehav utan bestdmmande inflytande 37 26 = —

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Rapport over totalresultat

Rékenskaper — Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
ARETS RESULTAT 33011 10 289 31345 9914
Ovrigt totalresultat
Poster som har omklassificerats eller kan omklassificeras
till periodens resultat
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Omklassificering till resultatrékningen vid avyttring =l -4 = —

Orealiserade vardeférandringar 33 18 = —

Skatter hanforliga till vardeforandringar -6 -3 — —

26 11 = —

Ovrigt totalresultat efter skatt 26 11 — —
ARETS TOTALRESULTAT 33037 10 300 31345 9914
Arets totalresultat hinforligt till
- forsakringstagarna 32 871 10 263 31 345 9914
- kapitalandelsdagarna 129 11 — —
- innehav utan bestdmmande inflytande 37 26 — —
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet

Balansrakning

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Riakenskaper

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 31dec2024 31dec 2023
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 19 1230 1844 — —
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 20 67 943 66 775 — —
Placeringar i koncernforetag och intresseforetag 21 21 21 46 442 47 083
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 22 277 246 241 950 277 131 241 864
Obligationer och andra rédntebarande vardepapper 23 251 499 258 723 243 834 251 513
Lan 6 596 6 060 6 494 6 060
Derivat 24 1612 7 360 1612 7 360
Aterkdpstransaktioner 13 162 34303 13 162 34303
618 079 615192 588 675 588183
Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagarna
bér placeringsrisk
Tillgangar for villkorad aterbaring 25 18 632 17 973 — —
Fondforsakringstillgangar 26 186 834 161 500 — —
205 466 179 473 — —
Tillgangar i bankverksamhet 14 127 181 115028 — -
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 227 248 11 63
Ovriga fordringar 27 5102 3 495 4 405 2 682
5329 3743 4416 2 745
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 88 79 64 56
Kassa och bank 9 041 13800 8594 13 495
Aktuell skattefordran 28 72 26 47 11
Uppskjuten skattefordran 28 293 361 8 52
9494 14 266 8713 13 614
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rénte- och hyresintékter 1801 1442 1752 1401
Forutbetalda anskaffningskostnader 29 198 171 — —
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 1596 1978 213 153
3595 3591 1965 1554
TOTALT TILLGANGAR 970 374 933 137 603 769 606 096
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Rékenskaper — Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 31dec2024 31dec 2023 31dec2024 31dec 2023
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 31
Konsolideringsfond 248 346 254 4922 248 346 254 422
Andra fonder -20 -46 = .~
Balanserad vinst 20 273 19935 = .~
Arets resultat 32 845 10 252 31 345 9914
Eget kapital hanforligt till kapitalandelsdgare 5361 5776 — —
Innehav utan bestdammande inflytande 325 321 — —
Arets resultat, innehav utan bestdmmande inflytande 37 26 — —
307 167 290 686 279 691 264 336
Forsdkringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker, skadeférsakring 433 384 — —
Livférsdkringsavsattningar 32 291 805 285 534 291 805 285 534
Avsittning for oreglerade skador 33 5347 5453 3364 3595
297 585 291 371 295 169 289129
Forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar
for vilka forsdkringstagarna bar risk
Villkorad aterbéaring 34 20 389 19535 1757 1557
Fondférsakringsataganden 35 186 947 161 600 = —
207 336 181135 1757 1557
Andra avsdttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 36 291 288 31 29
Aktuell skatteskuld 28 628 359 221 74
Uppskjuten skatteskuld 28 9506 9513 276 373
Ovriga avsittningar 37 229 327 107 196
10 654 10 487 635 672
Skulder i bankverksamhet 14 120 810 109 202 — -
Skulder
Skulder avseende direkt forsédkring 38 1572 1859 975 1247
Skulder avseende aterférsédkring 4 4 4 4
Derivat 24 5238 1399 5238 1399
Aterképstransaktioner 15150 34303 15150 34303
évriga skulder 39 3 256 11 293 4603 12 976
25220 48 858 25970 49 929
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 40 1602 1398 547 473
TOTALT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 970 374 933 137 603 769 606 096
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Rapport over forandringar i

koncernen

Erbjudande

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

eget kapital,

Eget Eget kapital

Riakenskaper

kapital hanforligt Innehav
hanforligt till utan
Fond for till for- kapital- bestdm- Totalt
Konsoli- verkligt Balanserad Arets sdkrings- andels- mande Eget
MSEK deringsfond varde vinst resultat tagarna dgare” inflytande kapital
2023
Ingaende balans 1jan 2023 256 594 -57 17 301 15874 289 712 6 544 339 296 595
Vinstdisposition 2023 13 240 — 2 634 -15 874 — — — —
Utbetalning till minoritetsdagare — — — — — — -18 -18
Fordndring kapitalandelslan — — — — — =779 — -779
lanspraktagen
konsolideringsfond -15 412 — — — -15 412 — — -15 412
Arets resultat — — — 10 252 10 252 11 26 10 289
Ovrigt totalresultat fore skatt — 14 — — 14 — — 14
Skatt redovisat i dvrigt
totalresultat — -3 — — =3 — — -3
Arets totalresultat — 11 — 10 252 10 263 11 26 10 300
Utgaende balans 31 dec 2023 254 422 -46 19 935 10 252 284 563 5776 347 290 686
2024
Ingaende balans 1jan 2024 254 422 -46 19 935 10 252 284 563 5776 347 290 686
Vinstdisposition 2024 9914 — 338 -10 252 — — — —
Utbetalning till minoritetsagare — — — — — — -22 -22
Forandring kapitalandelslan — — — — — -544 — -544
lanspraktagen
konsolideringsfond -15 990 — — — -15 990 — — -15 990
Arets resultat — — — 32 845 32 845 129 37 33011
Ovrigt totalresultat fére skatt — 32 — — 32 — — 32
Skatt redovisat i 6vrigt
totalresultat — -6 — — -6 — — -6
Arets totalresultat — 26 — 32845 32871 129 37 33 037
Utgaende balans 31 dec 2024 248 346 -20 20 273 32845 301 444 5361 362 307 167

) Eget kapital hanforligt till kapitalandelsdgare avser kapitalandelslan emitterade av bolag inom Skandias fastighetskoncern vilka har klassificerats som
egetkapitalinstrument; detta da lantagarna har rdtt att ta del av bolagens resultat, bade positiva och negativa. Lanen ingar som en del av konstruktio-
nen av en fastighetsfond som erbjuds externa investerare via koncernbolaget Thule Fund SICAV S.A., SICAV-SIF.
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Rékenskaper — Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eget kapital,
moderbolaget

Eget kapital
hanforligt till
Konsolide- Arets forsikrings-
MSEK ringsfond resultat tagarna
2023
Ingaende balans 1jan 2023 256 594 13 240 269 834
Vinstdisposition 2023 13 240 -13 240 —
lanspraktagen konsolideringsfond -15 412 — -15 412
Arets resultat — 9914 9914
Ovrigt totalresultat efter skatt — — —
Arets totalresultat — 9914 9914
utgaende balans 31 dec 2023 254 422 9914 264 336
2024
Ingaende balans 1jan 2024 254 422 9914 264 336
Vinstdisposition 2024 9914 -9914 =
lanspraktagen konsolideringsfond -15 990 — -15 990
Arets resultat — 31345 31345
Ovrigt totalresultat efter skatt — — —
Arets totalresultat — 31345 31345
Utgaende balans 31 dec 2024 248 346 31345 279 691
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Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1Visentliga redovisnings- och virderingsprinciper

Innehallsférteckning

1. Allmé&n information

Grund for arsredovisningens upprattande

Andrade redovisningsprinciper

Vérderingsgrunder vid upprattande av foretagets finansiella rapporter

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar

for redovisningsdndamal

6. Koncernredovisning

7. Uppstéllningsform i resultat- och balansrakning

8. Utlandsk valuta

9. Over- och underskottshantering i moderbolaget

10. Placeringstillgangar

11. Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagarna bar placerings-
risken

12. Finansiella instrument i bankverksamheten

13. Forsdkringsavtal och finansiella avtal

14. Pensioner for egen personal

15. Leasing

16. Skatt

17. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person

oo we

1. Allmén information

Denna arsredovisning och koncernredovisning for Livforsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt med organisationsnumret 516406-0948 avser peri-
oden 1januari 2024-31 december 2024. Skandia har sitt sédte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 86, Stockholm. Den 26
mars 2025 har denna arsredovisning godkéants for utfardande av styrelsen
i Skandia. Resultat- och balansrakningen blir foremal for faststéllelse pa
den ordinarie bolagsstdmman som ska hallas den 6 maj 2025.

2. Grund for arsredovisningens uppréttande

Koncernens och moderbolagets arsredovisning dr uppréattad i enlighet
med lagen (1995:1560) om arsredovisning i férsikringsféretag (ARFL) och
Finansinspektionens féreskrifter om arsredovisning i férsakringsforetag
och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23). | moderbolaget tilldmpas dven
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 ”Redovisning for juridiska personer”. | bade koncernen och moderbola-
get tilldmpas lagbegransad IFRS® Redovisningsstandarder vilket innebar
att samtliga av EU godkanda IFRS Redovisningsstandarder och uttalan-
den, tillimpas med de tilldgg och begrinsningar som foljer av ARFL,
Finansinspektionens foreskrifter och RFR.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella
rapporterna for bade moderbolaget och koncernen presenteras i svenska
kronor avrundat till ndrmaste miljontal. De redovisningsprinciper som
redovisas nedan har tilldmpats genomgaende for alla perioder som pre-
senteras i de finansiella rapporterna.

3. Andrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for
riikenskapsdret 2024

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar fran 2024 har inte haft nagon
vésentlig paverkan pa Skandias finansiella rapporter.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for rikenskapsar
2025 eller senare

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

I april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18 Presentation

and Disclosure in Financial Statements som kommer att ersétta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 medfér nya krav pa upplys-
ningar och utformning av de finansiella rapporterna, med sarskilt fokus
pa resultatrdkning och rapportering av vissa resultatmatt. Standarden
innebdr inga dndringar i vdrdering och redovisning. IFRS 18 kommer att
trada i kraft for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller senare,
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med méjlighet till tidig tilldmpning. Standarden har dnnu inte godkénts av
EU. Skandia har pabdrjat ett arbete med att analysera effekterna av den
nya standarden.

Féretagsledningens bedémning &r att ovriga d@ndrade standarder och
tolkningar inte kommer att fa nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tilldmpas férsta gangen.

4. Virderingsgrunder vid upprittande av

foretagets finansiella rapporter

Den vérderingsgrund som har anvénts vid upprattandet av koncernredo-
visningen dr huvudsakligen vardering till verkligt virde med undantag for
en mindre del tillgangar och skulder som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde. Dessa bestar framst av bankens tillgangar och skulder i form
av utlaning, inlaning samt emitterade vardepapper. De forsdkringstek-
niska avsdttningarna nuvdrdesberdknas och dessa berdkningar baseras
pa forsdkringstekniska antaganden om bland annat rénta, dodlighet,
sjuklighet och driftskostnader.

5. Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska
beddmningar fér redovisningsandamal

For att uppratta redovisningen maste ledningen i vissa fall anvdnda sig av
uppskattningar och bedémningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter
och antaganden som anses vara rattvisande och rimliga. Dessa uppskatt-
ningar och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade balansrak-
ningen och resultatrakningen liksom ataganden utanfér balansrakningen.

De viktigaste antagandena om framtiden och kéllor till osdkerhet som kan
paverka de redovisade beloppen for tillgangar och skulder dr relaterade
till:

Immateriella tillgangar

Byggnader och mark

Onoterade vdrdepapper

Fondinnehav

Finansiella avtal respektive forsakringsavtal

Forsakringstekniska avsattningar

Forutbetalda anskaffningskostnader

Uppstéllningsform i koncernens resultat- och balansrakning

Immateriella tillgangar

Den avskrivningstid som anvédnds pa de aktiverade anskaffningskostna-
derna bygger pa antaganden om nyttjandeperiod. Vid bedémningen av
om en eventuell nedskrivning behdver goras berdknas atervinningsvardet
pa investeringen. Detta berdknas med hjdlp av olika antaganden och
beddmningar som till exempel marknadsférandringar och driftskostna-
der, se not 19.

Byggnader och mark

Vid berdkning av de kassafléden som anvénds vid védrdering av fastig-
heter gors flera antaganden och bedémningar. De omfattar parametrar
som hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direktavkastningskrav
och kalkylranta. En férdndring i nagon av dessa parametrar pa grund av
férandringar i vakansgrad, marknadsvillkor eller liknande paverkar de
berdknade kassaflédena och darmed vardet pa fastigheterna, se not 20.

Onoterade virdepapper

Vid vardering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en
vél fungerande marknad maste vedertagna alternativa varderingsmodel-
ler anvdndas. Dessa bygger pa savdl antaganden, om till exempel jamfor-
barhet, som uppskattningar och marknadsparametrar. Da det inte finns
nagot enskilt antagande som paverkar varderingen av samtliga onoterade
innehav far en forandring av ett specifikt antagande en mycket begransad
paverkan pa resultat- och balansrakning.



Fortsdttning not 1 Vésentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

Fondinnehav

Vid storre fondinnehav gérs en beddmning om bestimmande inflytande
foreligger och darmed behov av konsolidering. Dar bedémningen &r att
bestimmande inflytande saknas redovisas innehaven som ett fondinne-
hav och konsolideras darmed inte. Skillnaden i koncernens balans- och
resultatrdkning vid en annan beddmning av inflytande dr immateriell.

Om Skandia dger andelar i nagon av koncernens egna fonder ar Skandias
beddmning avseende dessa investeringar att exponering for volatilitet i
avkastningen och ddrmed bestdmmande inflytande féreligger vid innehav
overstigande 35 procent av fondférmdgenheten.

Finansiella avtal respektive forsckringsavtal

For att bestimma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett
forsdkringsavtal maste bolaget ta stéllning till vad som anses vara en
signifikant forsdkringsrisk, se nedan under punkt 13, Férsdkringsavtal och
finansiella avtal.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Vdrderingen av livférsakringsavsdttningarna innehaller flera bedémningar
och antaganden. Antaganden gors om bland annat langlevnad/dddlighet,
sjuklighet och driftskostnader. De dddlighetsantaganden som tillimpas
har sin grund i en branschgemensam undersékning men har anpassats
till Skandia utifran koncernens erfarenheter. Avgiftsantaganden innebdr
en beddmning av framtida kostnadsutveckling samt framtida tillvdaxt pa
kapitalet och loptid. Dessa antaganden bygger pa bolagets erfarenheter.
For kdnslighetsanalys se vidare i not 2.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid redovisning av finansiella avtal periodiseras forutbetalda anskaff-
ningskostnader genom att linjdra avskrivningskurvor anpassas till forvan-
tad andel aterstaende avtal under den forvantade lGptiden for avtalen.
Avskrivningsplanen har bestdmts utifran forvantad l6ptid och skulle den
forvdntade l6ptiden komma att justeras sa kan detta leda till en resultat-
effekt. Se nedan under punkt 13, Férsédkringsavtal och finansiella avtal.

Uppstdllningsform i koncernens resultat- och balansrikning

En avvikande uppstéllning av resultatrdkningen har valts i koncernen,

dar framfor allt banken, men dven dvriga rérelsedrivande dotterbolag,
redovisas pa separat rad med tillhérande noter da detta bedoms ge en
tydligare och mer transparent bild av forsdkringsverksamheten respek-
tive 6vrig verksamhet i koncernen. Av samma skal redovisas dven bankens
tillgangar och skulder pa egna rader i balansrakningen.

6. Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de dotterbolag i vilka
moderbolaget har ett bestimmande inflytande. Det bestdammande
inflytandet definieras som att ha kontroll 6ver foretaget, att ha del i
rorlig avkastning fran foretaget och att kunna anvédnda sin kontroll till att
paverka avkastningen forutsatt att dgarandelar finns. | koncernens resul-
tatrdkning redovisas som “Andel i intresseforetags resultat” koncernens
andel i intresseforetagets nettoresultat efter skatt i den icke-tekniska
kapitalavkastningen. Koncernen har ett gemensamt styrt féretag, joint
venture, ddr innehavet redovisas som andra aktieinnehav under rubriken
Aktier och andelar. Inom Kapitalférvaltningen finns investeringar dar
moderbolaget innehar mer @n 20 procent av rosterna. Dessa investeringar
forvaltas av externa forvaltare och Skandia har inget inflytande dver
investeringsstrategier eller avkastning. Aven dessa innehav redovisas
som andra aktieinnehav under rubriken Aktier och andelar.

Rékenskaper — Noter

7. Uppstaéllningsform i resultat- och balansrdkning

| koncernens balansrakning inkluderas Skandias samtliga dotterbolag
pa respektive rad med undantag for Skandiabanken AB (publ). Bankens
tillgangar respektive skulder, eliminerade for koncerninterna poster,
redovisas pa egna rader i balansrakningen bendmnda Tillgangar respek-
tive Skulder i bankverksamheten. | resultatrakningen redovisas bankens
resultat fore skatt pa en egen rad i det icke-tekniska resultatet. Skatten
redovisas tillsammans med 6vriga skatter. | Rapport dver totalresul-
tatet inkluderas banken rad for rad. | raden Resultat dvrig rérelse-
drivande verksamhet redovisas nettoresultatet fore skatt for Skandikon
Administration AB, Skandikon Pensionsadministration AB, Skandia Fonder
AB, Skandia Investment Management AB, Sophiahemmet Rehab Center
AB samt Skandia Brands AB. Skatten redovisas tillsammans med 6vriga
skatter.

8. Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetéra tillgangar och skul-

der i utldndsk valuta samt icke-monetédra poster i utlandsk valuta som
vdrderas till verkligt vdrde, raknas om till den funktionella valutan med
balansdagens valutakurser. Valutakursdifferenser som dédrigenom upp-
star redovisas netto i resultatrdkningen under Kapitalavkastning, intdkter
eller Kapitalavkastning, kostnader. Aktier i koncernféretag vérderas till
valutakursen vid investeringstidpunkten.

9. Over- och underskottshantering i moderbolaget

Det 6ver- respektive underskott som uppstar i produkterna fors till
konsolideringsfonden. Hur resultatet uppstar redovisas i resultatanalysen
i arsredovisningen. | forsta hand anvands konsolideringsfonden for att
técka underskott och i andra hand far fonden utnyttjas for aterbaring till
livbolagets forsakringstagare. En preliminar férdelning av dverskottet
gors med aterbdringsranta inom verksamheten for forsdkringar med
sparandemoment och retrospektivreserv. Det blir slutligen tilldelat vid
utbetalningstillfdllet med stod av bolagsstdmmans arsvisa bemyndigande
om slutlig tilldelning av aterbaring och minskar da konsolideringsfonden.
For bolagets verksamhet for sjukférsakring samt for sadan livforsakring
som saknar sparmoment férdelas dverskottet genom premierabatter for
forsékringarna inom det aktuella forsékringsomradet.

10. Placeringstillgangar

Placeringstillgangar utgdrs av Byggnader och mark, Placeringar i koncern-
foretag och Andra finansiella placeringstillgangar. Kop och forséljning av
vdrdepapper, derivat och valutor redovisas i, respektive upphor att redo-
visas i, balansrdkningen per affirsdagen, det vill sdga den dag affdren
genomfdrs. Motpartens fordran eller skuld redovisas mellan affarsdagen
och likviddagen brutto under posten Ovriga skulder eller Ovriga ford-
ringar. Om clearing sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto.
Kop och forsdljning av byggnader och mark redovisas i balansrakningen
vid tilltrdde respektive frantrade. Ovriga finansiella tillgangar och skulder
upptas i balansrdakningen per likviddag. Tillgangarna upphér att redovisas
i balansrakningen ndr de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena
upphor eller om samtliga de risker och fordelar som dr forknippade med
dgande av dem, i allt vasentligt dverforts till nagon annan. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar atagandet upphor. Finansiella
tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrdkningen nér det finns en
legal rétt att reglera transaktioner och det finns en intention att erlagga
likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden
samtidigt. For klassificering och redovisning av finansiella instrument i
Skandiabanken se avsnitt 12.
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Fortsdttning not 1 Vésentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

Byggnader och mark

Samtliga koncernens fastigheter redovisas enligt IAS 40
Forvaltningsfastigheter. Samtliga ar klassificerade som forvaltningsfast-
igheter da de innehas for att inbringa hyresintékter eller vardestegring
eller en kombination av dessa. Fastigheterna varderas till verkligt varde
via resultatrakningen. Verkligt védrde faststélls vid varje kvartalsskifte
genom en extern védrdering. Varderingsforetagen anvander sig av en
kassaflodesbaserad modell kompletterad med en ortsprisanalys for att
jamféra med liknande fastigheter som salts under en relevant jamférelse-
period. Se vidare i not 20. Tillkommande utgifter ldggs till det redovisade
vardet endast om det &dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som &r forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer.

Placeringar i koncernforetag

Aktier i koncernforetag vérderas till anskaffningsvédrde. Om det verkliga
vdrdet pa balansdagen beddms understiga anskaffningsvardet skrivs
tillgangen ned. Nedskrivningen redovisas i resultatrdkningen. Om vérdet
beddms 6ka igen aterfors nedskrivningen via resultatrdkningen. Se vidare
i not 21.

Finansiella instrument i forsdkringsrorelsen

Klassificering

Skandia klassificerar sina finansiella instrument i olika kategorier vilka
bestdmmer hur instrumenten vdrderas och redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten. Klassificeringen bestdms utifran affarsmodell for den portfdlj
som instrumentet ingar i och huruvida kassaflédena endast utgdr betal-
ning for kapitalbelopp och ranta.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder klassificeras enligt nedan:
vardering till upplupet anskaffningsvarde: | denna kategori ingar kassa,
fondlikvidfordringar och fondlikvidskulder samt leverantdrsskulder.
Som approximation for upplupet anskaffningsvarde anvdnds det nomi-
nella beloppet da fordringarna respektive skulderna har mycket kort
l6ptid.

vardering till verkligt vdrde via resultatrékningen: | dessa ingar
finansiella instrument pa tillgangs- och skuldsidan, Skandias place-
ringstillgangar. Kategorin delas in i tva underkategorier. | den ena,
”Obligatoriskt”, aterfinns de tillgangar som per automatik ska redovisas
hdr. Det innefattar hela livbolagets portfolj dar affarsmodellen kréver
detta samt koncernens dvriga derivat och aktier. | denna kategori
aterfinns dven de tillgangar dér forsakringstagaren bar placeringsris-
ken. Den andra, ”Som bestdmts tillhdra kategorin” bestar av tillgang-
arna ddr Skandia initialt har valt denna klassificering da detta minskar
inkonsekvenser i redovisningen (verkligt-vdrde-option). Har redovisas
Skandia AB:s vardepappersportfolj.

Finansiella skulder som avser ataganden fér fond- och depaforsékrings-
avtal klassificeras som verkligt vérde via resultatrakningen i underkatego-
rin ”Som bestamts tillhdra kategorin” da detta eliminerar den missmatch
som annars skulle uppsta med dértill hérande fond- och depaférsakrings-
tillgangar som varderas till verkligt vérde via resultatrékningen.

Vérdering

Vid vardering till verkligt vdrde klassificeras varje innehav inien av tre
vdrderingsnivaer:

« Niva1-vardering till noterade priser pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2 - vdrdering som bygger pa observerbara marknadsnoteringar
pa en aktiv marknad for liknande instrument vilket i Skandia inkluderar
vdrdering till noterade kurser pa en mindre aktiv marknad.

Niva 3 - vdrdering som bygger pa antaganden och bedémningar samt,
om det finns ldmpliga sddana, observerbara marknadsnoteringar.
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Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandia att noterade
priser finns lattillgdngliga pa en bérs, hos en maklare eller liknande och
dessa priser representerar faktiska och regelbundet forekommande
transaktioner pa affarsméssiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvénds
olika véarderingstekniker som i sa stor utstrackning som mojligt bygger pa
observerbara marknadsnoteringar.

Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling exklusive trans-
aktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Darefter sker vérdering till
verkligt varde. Med verkligt vdrde avses forséljningsvardet pa balans-
dagen. For aktier noterade pa en auktoriserad bors eller marknadsplats
berédknas forséljningsvardet med senast noterad kdpkurs eller om sadan
saknas senast noterad betalkurs pa balansdagen.

Onoterade aktier

Investeringar i onoterade aktier sker via sa kallade private equity-fonder,
infrastrukturfonder och kreditfonder. Varderingen utfors av respektive
fondférvaltare. Vardet faststélls utifran vardeutvecklingen i de under-
liggande tillgangarna och gors i enlighet med branschpraxis som till
exempel IPEV Guidelines (International Private Equity and Venture Capital
Valuation) eller US GAAP ASC 820.

En forvaltare kan vélja en eller en kombination av flera metoder for att
vérdera sina innehav sasom:

Marknadsbaserad metod - jamforelsevardering med hjalp av multiplar.
For att bestdmma en lamplig och rimlig multipel anvdnds multiplar

for liknande noterade foéretag samt priser for vilka liknande onoterade
bolag har bytt dgare. De vanligaste vinstmultiplarna som anvénds

ar P/E (Price / Earnings), EV/EBIT (Enterprise value / Earnings Before
Interest and Tax) and EV/EBITDA (Enterprise value / Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization). Multiplar justeras dven
for skillnader i risk, vinsttillvdxt med mera.

Inkomstbaserad metod - diskonterade kassafloden. Metoden anvands
ddr andra metoder inte kan appliceras till exempel nar det saknas
jamfdrbara féretag som kan vdrderas med hjdlp av multiplar eller nar
priset for nyligen gjord investering inte kan anvandas for att foretaget
och marknaden har forandrats.

» Kostnadsbaserad metod - priset pa en nyligen genomférd transaktion.

vérdering av kreditfonder baseras pa vardering av underliggande kredi-
ter. Varderingar kan baseras pa olika metoder sasom:

Modellprismetod - baseras pa indata som inte dr noterade priser men
som dr observerbara. Metoden anvander till exempel parametrar fér
jamfdrbara bolag/lan, rating samt nuvdrdesberakning av framtida
kassafléden.

Private equitymetoden - vardering av lan dér observerbar marknads-
data saknas baseras pa olika parametrar och antaganden sasom finan-
siell utveckling av bolaget, materiella bolagshéndelser och jamforelser
med liknande lan och obligationer.

Da vdrderingen av fonderna som erhalls fran fondférvaltarna kan ha efter-
slapning pa upp till tre manader justerar Skandia védrdet pa fonderna for
l6pande kassafléden i fonderna under denna period. Utover detta justerar
Skandia inte de varderingar som erhalls fran fondforvaltarna och som
ligger till grund for marknadsvérdet.

Obligationer och andra rintebdrande virdepapper

Rantebdrande vardepapper redovisas vid anskaffningstillfallet till
kopeskilling exklusive transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt.
Obligationer och rantebdrande vardepapper varderas till verkligt varde
enligt senast noterad kdpkurs eller om sadan saknas senast noterad
betalkurs. | det fall vardepapperet inte ar noterat véarderas det till en kurs
som baseras pa likartade noterade vardepapper samt/eller med hjilp av
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vedertagna varderingsmodeller som innebar att kassafléden diskonteras
med relevant marknadsrénta.

Derivat

Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten, liksom vid efterféljande
tidpunkter, till verkligt vdrde. Om vérdet pa derivatet dr positivt upptas
det i balansrékningen som en tillgang och om védrdet ar negativt som

en skuld. Borshandlade, standardiserade, derivat varderas till note-
rade kurser. OTC-derivat varderas till avtalat noterat index eller med
vedertagna varderingsmodeller som innebar att kassafléden diskonteras
med relevant marknadsrénta. Affarerna sker inom ramen for aktuella
riskmandat och anvédnds for att sdnka den finansiella risken och/eller fér
att effektivisera forvaltningen.

Lan

Skandias livbolag har en laneportfolj inom Placeringstillgangarna. Den
redovisas till verkligt vdrde med vardeféréndringen via resultatrdkningen.
Vdrdering av lanen gors av extern part enligt alternativa varderingsmeto-
der, se ovan under Onoterade aktier.

Aterkopsavtal och omvéiinda aterkopsavtal

Med aterkopsavtal, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna
samtidigt har kommit 6verens om férséljning och aterkdp av ett visst
vdrdepapper till ett i férvdg bestdmt pris. Vdrdepapper som sdljsien
repotransaktion (aterkdpsavtal) kvarstar i balansrdkningen under trans-
aktionens l6ptid da koncernen under transaktionens loptid dr exponerad
emot vardepapprets vardeforandringsrisk. Det salda vardepappret redo-
visas darutdver utanfor balansrakningen som stélld sékerhet. Erhallen
likvid redovisas som skuld under Aterkdpstransaktioner. Vardepapper
som kdps i en repotransaktion (omvdnda aterkdpsavtal) redovisas pa
motsvarande satt, det vill siga vardepappret tas inte upp i balansrak-
ningen under transaktionens l6ptid. Den erlagda likviden redovisas i
Placeringstillgangar under Aterkdpstransaktioner.

Resultatredovisning

Resultatet fran finansiella instrument som &dr en del av forsakringsrorel-
sen redovisas i nedanstaende poster i det tekniska resultatet med undan-
tag fér Skandia AB:s vardepappersportfolj som redovisas i motsvarande
poster i det icke-tekniska resultatet. Fér Skandiabanken AB (publ):s finan-
siella instrument se punkt 12. Orealiserade och realiserade vardeforand-
ringar pa placeringstillgangar redovisas via resultatrakningen. De ingar

i arets resultat i posterna Kapitalavkastning, intakter eller kostnader
respektive Orealiserade vinster eller forluster pa placeringstillgangar.
Med realiserat resultat avses skillnaden mellan erhallen forséljningslik-
vid och anskaffningsvardet. Vid forsdljning aterlaggs tidigare bokférda
orealiserade vardeférandringar i resultatrakningen under orealiserade
vinster respektive forluster. Orealiserade vinster eller forluster &dr
skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt varde. Orealiserade
valutakursvinster och forluster ingar inte i orealiserat resultat utan redo-
visas netto som valutaresultat i posten Kapitalavkastning, intakter eller
Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning, intédkter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placeringstill-
gangar och omfattar hyresintékter fran byggnader och mark, utdelning pa
aktier och andelar (inklusive utdelningar pa aktier i koncern- och intres-
sefdretag), ranteintdkter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskriv-
ningar och realisationsvinster per placeringsslag (netto).

Rdnteintdkter
Réanteintdkter allokeras till den period som de h&nfér sig till enligt
effektivrdntemetoden.

Kapitalavkastning, kostnader
Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placerings-
tillgangar. Posten omfattar driftskostnader foér byggnader och mark,
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rantekostnader, valutakursforluster (netto), nedskrivningar, realisations-
forluster per placeringsslag (netto) samt kapitalférvaltningskostnader
inklusive kostnader for egen personal, lokaler med mera som kan hanfo-
ras till kapitalférvaltningen.

Orealiserade vinster och orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Har redovisas orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar vid
vdrdering till verkligt varde. Resultatet redovisas netto for olika place-
ringstyper.

11. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar
placeringsrisken

Dessa bestar av olika fonder eller av direkta innehav i obligationer, aktier
eller andra tillgangar som forsakringstagarna valt. Samtliga dessa till-
gangar varderas till noterade kurser. | viss omfattning finns dven investe-
ringar i strukturerade produkter som varderas med hjalp av observerbara
marknadsnoteringar.

12. Finansiella instrument i bankverksamheten

| koncernens balansrékning redovisas bankens tillgangar och skulder pa
separata rader bendmnda Tillgangar i bankrdrelsen respektive Skulder

i bankrorelsen. Lanefordringar bokas bort ur balansrékningen nér de ar
fortidsinlosta eller ndr en kreditfdrlust konstaterats. | dvrigt redovisas
finansiella tillgangar och skulder i banken pa samma satt som beskrivs i
avsnitt 10 Placeringstillgangar.

Klassificering

Banken har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder enligt
nedan.

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Har redovisas bankens laneportféljer. Aven andra finansiella tillgangar
redovisas hdr. Som approximation foér upplupet anskaffningsvarde
anvénds, for dessa, det nominella beloppet da dessa fordringar har
mycket kort &ptid.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdirde med vardeférand-
ringen redovisad i Ovrigt totalresultat.

I denna kategori klassificeras bankens likviditetsportfolj. Har aterfinns
ocksa innehav av aktier i foretag som framst utfor stodjande verksam-
het dar banken valt optionen att redovisa verkligtvardeféréandringen i
Ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till verkligt
vdrde via resultatrakningen.

| dessa grupper ingar en mindre andel finansiella instrument pa
tillgangs- och skuldsidan. I banken finns endast underkategorin
”Obligatorisk” vilken innehaller ett mindre handelslager kopplat till
fondhandeln, ett mindre aktieinnehav samt derivat.

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Inlaning, emitterade vdrdepapper och andra ranteb&drande skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Icke rédntebarande skulder
som leverantdrsskulder och andra réntefria skulder med kort &ptid
redovisas hdr. Som en approximation fér upplupet anskaffningsvérde
anvénds, for dessa, nominellt varde.

Vérdering
Banken varderar finansiella tillgangar och skulder pa samma sétt som
beskrivs ovan under avsnitt 10 Placeringstillgangar med foljande tillagg:

Kreditforlustreserveringar

For finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde

eller till verkligt varde via dvrigt totalresultat berdknas en kreditforlust-

reserv. Kreditforlustreserveringarna bygger pa forvantade kreditférluster

det vill sdga ett framatriktat angreppssatt. Tillgdngarna/Lanefordringarna

sorteras i tre olika stadier beroende pa kreditrisk.

- Stadie 1 omfattar fordringar dér det inte har intréffat nagon véasentlig
6kning av kreditrisken sen forsta redovisningstillféllet.
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Stadie 2 omfattar krediter dar det intréffat en vésentlig 6kning av
kreditrisken.

Stadie 3 omfattar fallerade krediter det vill sdga fordringen ar férfallen
mer dn 90 dagar eller det finns andra observerbara tecken pa kredit-
forsamring sa som konkurs eller eftergifter. Dessa fordringar betraktas
som osdakra.

Kreditforlustreserveringen tar ocksa hansyn till relevanta makrofakto-
rer i flera scenarier. Reserver berdknas dven for beviljade men dnnu ej
utbetalda lan.

| bankens placeringsportfdlj finns endast vdrdepapper emitterade av
motparter med en “investment grade”, vilket innebdr att ett externt kre-
ditbetyg pa en viss niva satts pa emittenten av vdrdepappret. Av denna
anledning beddms kreditrisken som lag (low credit risk) och reserven
berdknas endast for forvantade kreditférluster inom 12 manader trots
en dkad kreditrisk men med fortsatt “investment grade”. Férandring av
kreditforlustreserveringen redovisas i bankens resultatrékning och mot-
bokas i verkligtvdrdereserven i Eget kapital.

Resultatredovisning

| koncernens resultatrékning visas Skandiabankens resultat utom skatt,
bokslutsdispositioner och dvrigt totalresultat pa raden Resultat fran
Bankverksamhet. Bankverksamhetens poster i Ovrigt totalresultat
inkluderas rad for rad i koncernen. Hér aterfinns vérdejusteringar av
finansiella instrument som klassificerats som varderade till verkligt
vdrde med resultateffekten i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring redovisas
realiserad vardeforéndring i resultatrakningen pa raden Resultat fran
Bankverksamhet och férs ddrmed bort fran Ovrigt totalresultat.

Sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tilldmpas enbart i bankens verksamhet och banken
har valt att fortsatta tilldmpa IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering. Sakrade poster utgdrs av bade enskilda tillgangar och
skulder samt portféljer av tillgangar. For narvarande sker sakring av
verkligt varde for utlaning till fast rénta (portféljsakring till verkligt varde)
samt upplaning till fast rénta och tillgangar i likviditetsportféljen. For att
fa tilldmpa sakringsredovisning kravs att sakringen har en hog effektivi-
tet. En sdkring anses ha detta om det vid ingdendet och under sakringens
hela l6ptid kan forvédntas att forandringar i verkligt varde pa den sékrade
posten vésentligen neutraliseras av forandringar i verkligt varde pa sék-
ringsinstrumentet. Vid tilldmpning av sdkringsredovisning nettoredovisas
effekten av verkligt varde pa de sékrade posterna med fordndringar i
verkligt varde pa sdkringsinstrumenten. Utfallet ska ligga inom intervallet
80-125 procent. Om sakringsférhallandet inte uppfyller kraven avslutas
sakringsredovisningen och det orealiserade vardet av derivaten redovisas
i resultatrakningen, medan den sékrade posten nu istédllet varderas till
upplupet anskaffningsvérde.

13. Forsdkringsavtal och finansiella avtal

Skandia utfardar bade férsékringsavtal och finansiella avtal.
Forsdkringsavtal ar avtal i vilka Skandia atar sig en betydande forsak-
ringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera
forsdkringstagaren eller annan formanstagare om en forutbestamd
forsakrad handelse skulle intrdffa. Avtal som inte kan definieras som
forsdkringsavtal, eftersom de inte dverfor nagon betydande forsékrings-
risk fran innehavaren till bolaget, klassificeras som finansiella avtal. |
Skandia har betydande férsakringsrisk definierats som att den erséttning
som betalas ut, om en férsékrad framtida hdndelse intraffar, dverstiger
den ersadttning som betalas ut om handelsen inte intraffar med mer &n

5 procent. En féréndring av risken med +/- 2 procentenheter skulle inte
férandra klassificeringen av nagra avtal.

Klassificering

Enligt Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad om arsredovis-
ning i forsakringsféretag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23) finns
for avtal som innehaller bade en forsdkringskomponent och en finansiell
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komponent och dar méjlighet finns att vardera komponenterna separat,
en majlighet att dela upp avtalet i en férsakringskomponent och en finan-
siell komponent i redovisningen. Denna méjlighet tilldmpar Skandia fér
sina fondférsakringar och depaférsakringar. Den finansiella komponenten
redovisas som ett finansiellt avtal och forsakringskomponenten som ett
forsdkringsavtal. Avgifter och kostnader som uppstar ur dessa avtal for-
delas mellan férsakringskomponenten och den finansiella komponenten.
Aven initiala avgifter och anskaffningskostnader férdelas skiligt mellan
komponenterna. | Skandias livbolag innehaller samtliga finansiella avtal
en diskretiondr del. Detta innebar att férsakringstagaren kan erhalla,
som komplement till garanterade ersdttningar, ytterligare ersattning i
form av aterbéring. Detta gor att livbolaget valt att redovisa samtliga
avtal som férsdkringsavtal. Inbdddade derivat som utgdr en del av ett
forsdkringsavtal, och som i sig sjélvt utgor ett forsakringsavtal, separeras
inte fran huvudavtalet. Darmed gors inte nagon separat vardering av det
inbdddade derivatet.

Finansiella avtal

Vdrdering av atagandet

Det initiala och efterféljande véarderingsbeloppet for det finansiella
atagandet dr dess verkliga varde. Det verkliga védrdet faststélls sa att
det speglar det verkliga vérdet pa de finansiella tillgangar till vilka de
finansiella skulderna dr lankade. Om atagandet innefattar en aterkdpsrétt
dr det verkliga vardet aldrig lagre &n beloppet som betalas vid aterkdp.
om, i en specifik portfolj, de férvantade framtida intdkterna ar ldgre an
férvantade framtida rorliga kostnader, maste en avsattning for forluster
i denna portfélj géras. Ataganden for de finansiella avtalen redovisas pa
skuldsidan, for depaftrsédkring, under rubriken Villkorad aterbaring och
for fondforsakring under rubriken Fondférsakringsataganden.

Redovisning av finansiella avtal

Vdrdeférdndringar

Forandringar i vdrdet pa investeringar, som innehas for att tdcka atag-
anden for fondforsédkrings- och depaforsakringsavtal redovisade som
finansiella avtal, samt motsvarande férandring i férsakringsataganden
nettoredovisas i resultatrakningen da substansen i transaktionen &r att
vdrdeférandringarna helt och hallet tillhdr forsdkringstagarna.

Premieinkomst och forsdkringsersdttningar

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av de finansiella
avtalen redovisas dver balansrdkningen som insdttningar eller uttag och
inkluderas inte bland premier och foérsakringserséttningar i resultatrak-
ningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal samt rabatt

pa fondférvaltningsavgifter intéktsfors i takt med att Skandia tillhanda-
haller forvaltningstjanster till innehavarna av de finansiella avtalen.
Intdkten redovisas i resultatrdkningen som Intdkter fran investeringsavtal
respektive Ovriga tekniska intékter. Dessa tjanster tillhandahalls jamnt
fordelade under avtalets livstid.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nédr de uppstar, med undantag for
kostnader som &r direkt relaterade till tecknandet av nya avtal och férny-
else av befintliga avtal. Dessa aktiveras som férutbetalda anskaffnings-
kostnader om de kan férvdntas atervinnas. Kostnader for skadereglering,
det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som &r under
utbetalning, redovisas under Utbetalda forsédkringserséttningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som &r direkt relaterade till nya avtal och forny-
else av befintliga avtal aktiveras som Férutbetalda anskaffningskostnader
i balansrakningen. Anskaffningskostnader skrivs av linjart enligt plan.
Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsékringarna som ska
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técka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt
fortidsloses eller upphor vid dédsfall genom en forvantad aterkdps- eller
dddsfallsfrekvens. Om det verkliga vardet pa tillgangen efter avskriv-
ningar beddms understiga det bokférda vardet skrivs tillgangen ned.
Nedskrivningen redovisas via resultatrakningen.

Forsdkringsavtal

Livforsakringsavsattningar motsvarar kapitalvardet av de garanterade
forpliktelserna enligt [6pande forsadkringsavtal efter avdrag for kapital-
vdrdet av framtida avtalade premieinbetalningar. Avsattningarna berak-
nas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebér att avsattning-
arna nuvdrdesberdknas och att berdkningarna bygger pa antaganden om
bland annat ranta, dodlighet, skatt och driftskostnader samt antaganden
om kundbeteenden for vardering av optioner att &ndra forsakringsavtal.
Livforsakringsavsattningar och oreglerade skador som avser tjanstepen-
sioner véljer Skandia att vardera med aktsamma, realistiska antagan-
den enligt Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2019:23). For 6vrig
livférsakring anvédnds sa kallade betryggande antaganden, det vill sdga
antaganden som har en inbyggd siakerhetsmarginal. Vid varderingen har
antagandet om diskonteringsrénta stdrst paverkan. Skandia anvénder
den rénta European Insurance and Occupational Pensions Authority
(EIOPA) féreskriver for Solvens 2-berdkningarna for vardering av bade
ovrig forsdkring och tjanstepensionsforsékringar. For dvrig livforsakring
justeras diskonteringsrantan for att vara betryggande. De dddlighets-
antaganden som anvénds vid vdrderingen dr Skandias egna antaganden.
Dessa bygger pa en analys av det egna forsdkringsbestandet.

Forlustprévning

De redovisnings- och varderingsprinciper Skandia tilldmpar for forsék-
ringstekniska avsattningar innebar per automatik en prévning av att
avsdttningarna ar tillrdckliga med avseende pa de férvantade framtida
kassafloden som krévs for att reglera skulden.

Avsdttning for oreglerade skador
Avsittningen for oreglerade skador omfattar fyra olika avsattningar:
avsdttning for sjukréntor, rapporterade skador, icke rapporterade skador
och en skadebehandlingsreserv. Avsdttningen for sjukrdntor motsvarar
kapitalvardet av bolagets forpliktelser gentemot férsdkrad vid skada
eller sjukdom. Avsattningen for rapporterade skador dr en avsattning for
skador som dr anmalda och godkdnda men dnnu ej utbetalda. Avséttning
for icke rapporterade skador avser dnnu inte anmélda skador och har
gjorts utifran Skandias erfarenhet av sadana for respektive produkt.
Berdkningen baseras pa utfall i tidigare perioder men justerat for antals-
och beloppsforandring i bestandet.

Skadebehandlingsreserven utgors av en vardering av framtida kostna-
der for hantering av de oreglerade skadorna, oavsett om de &r kdnda eller
okdnda vid bokslutstidpunkten.

Redovisning av forsdkringsavtal

Vdrdeférdndringar

Forandringar av de forsékringstekniska avsdttningarna redovisas i
resultatrdkningen i posten Forandring av dvriga forsakringstekniska
avsdttningar utom fordndring av Avsdttning for oreglerade skador som
redovisas i posten Utbetalda forsakringsersattningar.

Premieinkomst
For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen
innebdr att inbetalda premier intaktsférs ndr de inkommer oavsett vilken
period de avser. Férskottsbetalda premier inkluderas dér géllande avtal
finns. I koncernen tilldmpas dven fakturaprincipen, bland annat for den
férmansbestdmda affaren inom Skandia Liv. Fakturaprincipen innebar att
en premieinkomst redovisas nar kunden faktureras.

Premierna redovisas som en intdkt i arets resultat men kommer
samtidigt att inga som 6kning vid berédkningen av de forsakringstekniska
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avsdttningarna. For vissa typer av riskférsékringar kan en del av den
inbetalade premien flyttas till kommande period genom en avsattning for
ej intjanade premier och kvardr&jande risker.

Forsdkringsersdttningar

Garanterade erséttningar och skadeersattningar fran forsakrings-

avtal redovisas som en kostnad i resultatrédkningen samtidigt som den
forsdkringstekniska avséttningen i balansen minskar. | posten ingér dven
kostnader for skadeforebyggande atgédrder inom ramen for risk- och
hélsakonceptet.

Prelimindrt fordelade ej garanterade dverskott, diskretiondr del

De flesta av livbolagets avtal innehaller en diskretiondr del. Det innebar
att dverskottet fordelas preliminart till forsékringarna i forhallande

till hur stort bidrag varje forsikring berdknas ha lamnat. Overskottet
fordelas ut pa forsakringarna med hjélp av aterbaringsrantan och tillfors
forsékringskapitalet. Det preliminadrt fordelade dverskottet dr inte garan-
terat och kan darfér atertas vid behov enligt Skandias beslut. Overskottet
anvénds i forsta hand som riskkapital for att sakerstalla att livbolaget

kan fullgéra sina garanterade ataganden. De upparbetade dverskotten
redovisas darfér, med undantag for den villkorade aterb&ringen, inte som
skuld utan i konsolideringsfonden, som &dr en del av bolagets egna kapital.

Utbetalning av dverskott

Det prelimindrt férdelade 6verskottet pa forsdkringar med inslag av
sparande tilldelas forst i samband med utbetalningen. Vid utbetal-

ning redovisas detta direkt mot konsolideringsfonden i Eget kapital.

For riskprodukter, det vill sédga forsdkringar utan sparande, utbetalas
inte dverskottet. Dessa dverskott anvdnds framforallt for att utjamna
resultatet for dessa produkter 6ver aren. Nyttjande av dverskottet kan
ocksa ske genom att reducera premierna. Kostnaden for detta redovisas
i posten Aterbdring och rabatter och intaktsférs som Premieinkomst.
Forsédkringsersattningen for konstaterade skador dér utbetalningen
forfallit till betalning men formanstagaren inte kan lokaliseras skuldfors.
Denna post redovisas under Skulder avseende direkt forsakring i balans-
rakningen.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader ndr de uppstar. Kostnader fér skade-
reglering, det vill siga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som &r
under utbetalning, redovisas under Utbetalda forsakringserséttningar.

14. Pensioner for egen personal

Skandia har bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner
vilka sakerstalls genom forsakringslosningar. Som avgiftsbestamda pen-
sionsplaner klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse dr begran-
sad till de avgifter som féretaget atagit sig att betala. Som formansbe-
stdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér den anstéllde garan-
teras en viss pension efter avslutad anstéllning som baseras pa slutlonen.
Kostnaderna for bada pensionsplanerna redovisas i resultatrakningen

i den takt pensionsrétten intjanas. Férmansbestdmda pensionsplaner
redovisas ddrmed som avgiftsbestdmda, vilket &r i enlighet med 7 kap. 5 §
Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om ars-
redovisning i forsakrings- och tjdnstepensionsféretag. Det innebér att de
redovisas som forsakringsavtal och dr saledes del av forsékringstekniska
avsdttningar. Dartill hdrande sarskild [oneskatt redovisas som pensions-
avsdttning i balansrakningen, se dven not 36.

15. Leasing

Skandias leasingavtal bestar framfor allt av hyresavtal for storarbetsplat-
serna och radgivningskontoren. Som leasetagare redovisas leasing-
avgifter som en kostnad linjart dver leasingperioden. Som leasegivare
redovisas hyresintdkten i resultatet linjdrt ver kontraktets l&ptid.
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16. Skatt

Avkastningsskatt

| Sverige ar livforsakringsbolag skattskyldiga for avkastningsskatt. Denna
skatt baseras pa en schablonmaéssigt berdknad avkastning pa vardet pa
de nettotillgangar vid arets ingang som avser Skandias sparprodukter.
Skattesatsen dr 15 procent for pensionsforsakringar och kapitalpension
och 30 procent for kapitalférsakringar. Kostnaden berédknas varje ar och
redovisas som en skattekostnad i resultatrédkningen. For de tillgangar som
forvaltas for forsakringstagarnas rékning i Skandias fondfrsékringsbolag
dras gottgdrelsen for denna skatt direkt fran tillgangarna och redovisas

i resultatrékningen i posten Ovriga tekniska intékter. Det finns hér en
omedelbar koppling mellan den avkastningsskatt som betalas och den
kostnad som debiteras férsakringstagarna.

Inkomstskatt

Aktuell skatt

For en mindre andel av Skandias produkter, sa kallade riskprodukter
som till exempel sjukforsakring, samt i dvriga dotterbolag berdknas en
inkomstskatt pa resultatet. Aktuell skatt, med tilldmpning av de skat-
tesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
berdknas individuellt for varje bolag i koncernen. Posten inkluderar dven
justering av inkomstskatt hanforlig till tidigare ar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden och baseras
pa temporéra skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde av till-
gangar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resulta-
trakningen, forutom i de fall da den &r hanforlig till poster som debiteras
eller krediteras direkt mot Eget kapital eller redovisas i Ovrigt total-
resultat. | dessa fall redovisas dven skatteeffekten mot Eget kapital eller i
Ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar pa grund av underskott
redovisas bara om det dr sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skattebetalningar inom en snar framtid.
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Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen och forvantas
gélla den period skulden betalas eller tillgangen realiseras. Uppskjutna
skattefordringar eller skatteskulder diskonteras inte.

Skandia tilldmpar Lag om tilldggsskatt for féretag i stora koncerner
men pa grund av koncernens begrénsade utlandsverksamhet omfattas
Skandia av ett undantag vilket gor att eventuell tilldggsskatt satts till noll
de forsta fem aren.

17. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
Aktiedgartillskott redovisas direkt i Eget kapital hos mottagaren och som
Aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag redovisas hos bade mot-
tagaren och givaren i posten Bokslutsdispositioner som en 6kning eller
minskning av arets resultat. Pa koncernniva elimineras dessa poster.



2 Risker och riskhantering

1. Inledning

Skandias verksamhet ger upphov till olika typer av risker dar storsta
delen av koncernens risktagande sker i moderbolaget. Riskexponeringen
domineras av marknadsrisk, det vill sdga risk for minskade varden till
foljd av en negativ utveckling pa finansmarknaderna, och da framfor allt
aktieprisrisk i moderbolagets traditionella livfdrvaltning. Andra vasent-
liga risker ar forsakringsrisker, kreditrisker samt operativa risker.

For att Skandia ska kunna maximera vardet till moderbolagets kunder
over livstiden av deras forsakringar, samtidigt som de inte utsétts for allt-
for stora risker, behdver koncernens risker hanteras pa ett lampligt och
effektivt sdtt. Skandias riskhanteringssystem, sasom beskrivet nedan,
syftar till att sdkerstalla en effektiv riskhantering.

Som en del i riskhanteringen anger Skandias styrelse vilka risker
Skandias férsakringstagare exponeras for samt begransningar for risk-
exponeringen. En av de mest centrala restriktionerna avser risken for att
Skandia inte kan fullfélja sina ataganden enligt forsakringsavtal. Genom
att besluta om en restriktion for denna risk sitter styrelsen en begrans-
ning for den samlade risk som Skandia kan ta i sin dagliga verksamhet.
Risknivan begriansas dven genom legala kapitalkrav som reglerar hur
mycket kapital i form av kapitalbas som forsakringsbolagen behover halla
for att tdcka sina risker.

Legala kapitalkrav
Skandia tilldimpar Solvens-2-regelverket och berdknar solvenskapitalkrav
enligt den sa kallade standardformeln.

Skandia dr bade klassificerat som en grupp enligt Solvens 2-reglerna
och ett finansiellt konglomerat. Enligt Solvens 2-regelverket ska en kapi-
talbas vara stdrre dn ett kapitalkrav, bade for enskilda forsékringsbolag
och pa gruppniva. Enligt konglomeratregelverket ska konglomeratets
kapitalbas vara storre &@n kapitalkravet. Skandia har valt att rapportera
samma kapitalbas respektive kapitalkrav for gruppen respektive kong-
lomeratet. Per den 31 december 2024 uppfyllde Skandia alla legala kapi-
talkrav, se vidare Femarsoversikten for moderbolaget samt koncernen.

Intern styrning

Skandias interna styrning sker genom att riskmandat fordelas ut till
verksamheten. Riskmandaten sakerstéller att koncernen har god mar-
ginal i forhallande till det legala kapitalkravet och det kapitalbehov som
stipuleras av Skandias egna ORSA-beddmningar. Genom ORSA-processen
genomfdr Skandia en egen risk- och solvensbeddmning som anpassas till
Skandias férutsattningar och egna riskprofil. ORSA ger en forstaelse for
samtliga vésentliga risker i hela verksamheten, och dr darmed ett mycket
viktigt verktyg for uppféljning av den samlade riskbilden och en effektiv
riskstyrning inom koncernen.

2. Riskhanteringssystemet
Riskhanteringssystemet syftar till att sdkerstélla valgrundade beslut
och en hantering av Skandias risker utifran styrelsens riskaptit. Riskerna
inom verksamheten ska l6pande identifieras, hanteras och rapporteras.
Riskhanteringssystemet dr en del av Skandias foretagsstyrningssystem.
Systemet ska vara dndamalsenligt, effektivt och integrerat i organisa-
tions- och beslutsstruktur samt i verksamhetens arbete med vérde-
skapande. Risktagandet ska vara hallbart pa saval kort som lang sikt.
Langsiktighet och hallbarhet dr av stor betydelse for Skandias affar da de
bidrar till att skapa vdrde och god avkastning i forhallande till risk.
Systemet sammanfattas i bilden intill. Riskhanteringssystemet genom-
fors konsekvent inom Skandia och dr anpassat efter att moderbolaget ar
ett Omsesidigt livforsadkringsbolag.
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Riskhanteringssystem

Riskkultur - Riskstrategi

Riskramverk

och ansval el toleransgréanser

Processer for riskhantering

Métning/

Identifiering} virdering } Hantering } Uppféljning } Rapportering

Egen risk- och solvensbeddmning ("ORSA”)

Riskstrategi

En viktig del av riskhanteringssystemet &r riskstrategin genom vilken
styrelsen sétter 6vergripande ramar for Skandias och moderbolagets
risktagande. Med riskstrategi avses en strategi for att bestdmma vilka
risker som Skandia ska exponeras for, och i vilken omfattning, samt hur
Skandia ska hantera och folja upp dessa risker. Riskstrategin syftar till att
stodja Skandias langsiktiga mal genom att skapa forutsattningar for vl
avvagda affarsbeslut dér hdnsyn tas till risk. Skandias risktagande defi-
nieras till stor del av vilka produkter som erbjuds - exempelvis sparande
med garanti, riskforsakring eller bolan. Riskstrategierna ar dérfor knutna
till affarsprocesserna och strategisk inriktning for produktportféljen,
utformningen av produkterna samt hur skulder och tillgangar hanteras for
dessa. Skandias huvudsakliga riskstrategier genomfrs som en integrerad
del av afférsstrategin, genom de mandat som férdelas ut i verksamheten
och genom god intern kontroll.

Riskaptit

Styrelsens riskaptit anger i vilken omfattning Skandia som helhet far ta
risk i syfte att generera varde till garna. Skandia tar pa sig langa forsak-
ringsataganden och har som mal att maximera vérdet for dgarna, det vill
sdga moderbolagets kunder, &ver livstiden av deras forsakringar genom
att kombinera en god avkastning med ett sunt risktagande. Risktagandet
ska vara hallbart pa savél kort som lang sikt. Detta innefattar krav pa
aktsamma investeringar som tillgodoser att tillgangarna investeras pa ett
sdtt som gagnar forsakringstagarnas och andra erséttningsberattigades
intressen. Aktsamhet definieras av investeringar med en placeringsprofil
som kombinerar god avkastning och sunt risktagande och med en han-
tering som sékerstéller en god riskhanteringsférmaga. Skandias riskaptit
grundar sig i kapitalstyrka, resultatstabilitet, likviditet och operativ risk-
hantering for vilka risktoleransgranser har faststallts av styrelsen.

En av de mest centrala restriktionerna ar risken for att Skandia inte kan
fullfélja sina ataganden enligt forsdkringsavtal mot férsékringstagare och
andra ersattningsberattigade, den sa kallade solvensrisken. Genom att
besluta om en restriktion for denna risk satter styrelsen en begrénsning
for Skandias samlade exponering mot forsakringsrisk, marknadsrisk,
kreditrisk samt operativ risk. Toleransgrénsen begrénsar den totala risk-
nivan pa saval kort som lang sikt genom att faststalla hur mycket kapital
Skandia behover halla for sina risker, sa kallade kapitalkrav. Riskmandat
fordelas ut till verksamheten for att sdkerstélla att risktagandet dr inom
den av styrelsen beslutade restriktionen fér solvensrisk.
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Riskramverk

Skandias riskstrategi konkretiseras genom Skandias riskramverk. Detta
omfattar Skandias styrande dokument samt ansvarsférdelning for risk-
hantering.

Styrande dokument

Skandias risker delas in i foljande kategorier; férsakringsrisk, marknads-
risk, kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk, koncentrationsrisk, affars-
risk, strategisk risk och compliancerisk. Skandias riskramverk utgdrs av
styrande dokument som faststéller styrning fér samtliga riskkategorier
och inom vilka ramar verksamhetens risktagande far ske.

Organisation och ansvarsférdelning

Skandias ansvarsmodell for riskhantering baseras pa principerna

om tre sa kallade forsvarslinjer. Principerna syftar till att tydliggdra
uppdelningen av ansvar géllande riskhantering och regelefterlevnad
inom Skandia och skiljer mellan forsta, andra och tredje férsvarslinjen.
Affarsomrades- och leveransenhetscheferna i forsta forsvarslinjen styr
och kontrollerar verksamheten. Funktionerna i andra férsvarslinjen (risk-
funktionen, aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen) stédjer
och granskar verksamhetsstyrningen samt kontrollen av risker och
regelefterlevnad i forsta forsvarslinjen, medan internrevisionsfunktionen
i tredje forsvarslinjen utvarderar Skandias samlade hantering av risk och
regelefterlevnad.

Styrelsen dr den yttersta dgaren av Skandias riskhanteringssystem.
Genom att besluta om riskstrategi, riskaptit och de dvergripande delarna
av riskramverket i form av policyer faststaller styrelsen dvergripande
principer och ramar for moderbolagets och koncernens risktagande.
Moderbolagets styrelse har det yttersta ansvaret for Skandias riskniva
och beddmning av kapitalbehov. Styrelsen ska dven se till att kapital-
planering och riskanalys genomfors i samband med framtagandet av
koncernstrategin och afférsplanen.

En vasentlig del av styrelsens arbete genomfors i de olika styrel-
seutskotten. Utskotten ar tillsatta for att, inom specificerade ramar,
granska vissa omraden sasom erséttningar, riskhantering med mera
samt infor styrelsemoten forbereda drenden inom dessa omraden. De
inrdttade styrelseutskotten dr: ersédttningsutskottet, revisionsutskottet,
risk- och regelefterlevnadsutskottet, placeringsutskottet samt transfor-
mations- och teknologiutskottet.

Moderbolagets VD har det dvergripande operativa ansvaret for styr-
ning, hantering och kontroll av Skandias risker och svarar for rapportering
till styrelsen. VD ansvarar for att formedla och implementera styrelsens
synsdtt avseende riskhanteringssystemet samt sakerstalla att det finns
en implementerad och vl fungerande intern kontroll inom organisa-
tionen. Utifran styrelsens 6vergripande styrdokument utfardar VD mer
detaljerade instruktioner for den operativa hanteringen av Skandias
risker. VD har dven delegerat delar av sitt operativa ansvar for riskhante-
ring till verksamhetschefer. Den dvergripande uppfoljningen av risker och
riskhanteringen sker under VD:s ledning i den av VD utsedda koncernled-
ningen, samt i kommittéer inrdttade av VD.

For hantering av riskrelaterade fragor som beror flera affarsomra-
den och/eller leveransenheter har VD inréttat féljande tvarfunktionella
kommittéer; Asset Liability Management kommittén (ALM-kommittén),
forsékringskommittén och GRC-kommittén (Governance, Risk &
Compliance). ALM-kommittén har till uppgift att analysera och bevaka
solvensrisken samt besluta om férdelningen av de riskmandat som
moderbolagets kapitalférvaltning och dotterbolagen sedan forfogar
over. | kommitténs uppgifter ingar dven att bereda beslutsunderlag kring
val av ramar och restriktioner for moderbolagets kapitalférvaltning.
Forsdkringskommittén ar ett forum for fragor rérande utformning och for-
valtning av forsdkringsprodukter inom verksamheten i Skandia, saval ur
ett risk- och [Bnsamhetsperspektiv som ur ett skalighets- och kontribu-
tionsperspektiv. | GRC-kommittén diskuteras bland annat operativa risker
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och incidenter samt regelefterlevnad. Affarsrisk analyseras och hanteras
inom ramen for Skandias affarsplaneringsprocess och foljs [6pande upp
som en integrerad del av den kvartalsvisa uppféljningen. Strategiska
riskomraden identifieras utifran ett dvergripande koncernperspektiv och
bereds i koncernledningen som en integrerad del av affars- och kapital-
planeringen.

Riskfunktionen dr ansvarig for att utveckla, férvalta och dvervaka
Skandias riskhanteringssystem samt att kontrollera och utvérdera verk-
samhetens riskhantering och riskrapportering. Funktionen rapporterar
dven en sjdlvstdndig och samlad bild av Skandias védsentliga risker och
incidenter till Skandias VD, koncernledning och styrelse. For att bidra till
att riskhanteringssystemet fungerar effektivt ger funktionen rad och stéd
i fragor som omfattas av funktionens ansvar till VD, koncernledningen,
verksamheten och styrelsen. Riskfunktionen ansvarar dven for att identi-
fiera framvaxande risker och hallbarhetsrelaterade risker.

Riskhanteringsprocesser

Lopande riskhantering

Den [6pande hanteringen av risker sker genom riskhanteringsprocesser
som omfattar identifiering, métning/vardering, hantering, uppfdljning
och rapportering av risker. Generellt géller att riskhanteringsprocesserna
ska vara effektiva i att sdkerstalla att Skandia verkar i linje med sin afférs-
och riskstrategi, och att det finns en god kontroll av risker inom hela
organisationen.

Kapitalplanering och egen risk- och solvensbedémning

For att sakerstélla att Skandia har tillrdckligt mycket kapital for att
tédcka sina risker pa medellang sikt tar Skandia varje ar fram en flerarig
kapitalplan. Kapitalplanen dr en framatblickande analys av solvens- och
kapitalpositionen, det vill sdga en analys av om kapitalbasen ar storre dn
kapitalkravet for ett flertal relevanta och utmanande scenarier. Analysen
har i normala fall en planeringshorisont som 6verensstdammer med
affarsplanen men kan vara langre vid behov. Kapitalplaneringen utgar
fran radande afférs- och investeringsplaner, samt omfattar ett legalt
kapitalkravsperspektiv. | analysen undersdks hur kapitaltdckningen for-
véntas utvecklas samt vad paverkan skulle bli i olika stressade scenarier.
Scenarioanalysen visar pa en god finansiell stéllning och att Skandia
klarar kapitaltdckningen i samtliga utvalda scenarier.

Skandia genomfor dven, minst arligen, en egen risk- och solvens-
beddmning (ORSA). ORSA syftar till att sékerstélla att Skandias solvens-
och kapitalposition &r férenlig med de krav och kapitalmatt som stélls i
Skandias riskaptit, se avsnitt om Riskaptit ovan. Genom ORSA beddmer
Skandia det aggregerade kapitalbehovet pa kort och medellang sikt med
utgangspunkt i den egna riskprofilen. Ifall ORSA kommer fram till att den
marginal ned till det legala kapitalkravet som tilldmpas i den ordinarie
riskstyrningen inte &r tillrdcklig tar Skandia hojd for detta i kapitalplane-
ringen genom ett kapitaltilldgg till de riskmandat som l6pande foljs upp
och beslutas av VD i ALM-kommittén.

Kapitalpositionen i ORSA utvarderas med tre olika analyser; en egen
beddmning av kapitalbehovet, stresstester samt en framatblickande
analys. Genom den framatblickande analysen bedoms framtida majlig
utveckling av kapitalkrav, kapitalbehov och kapitalbas med en flerarig
planeringshorisont, i forvéntan savdl som i stressade scenarier. Utdver
de stressade scenarier som analyseras i kapitalplanen undersoks dven
momentana stresstester av riskfaktorer samt omvénda stresstester dar
Skandia utvéarderar hur stora chocker som kravs for att solvensen ska
dventyras. Den sammantagna beddmningen i ORSA &r att Skandia i dags-
laget ar vél kapitaliserat och har en god kapitalsituation.
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3. Riskhantering per riskkategori
Skandia tillampar féljande definitioner av de védsentliga riskerna.

Forsakringsrisk

Med forsakringsrisk avses risken for forlust eller negativ forandring avse-
ende forsakringsforpliktelsens varde till foljd av felaktiga tariffer och
antaganden om forsakringstekniska avsattningar. Forsakringsrisk delas
upp i livforsakringsrisker, det vill sdga risker som uppstar i och med att
Skandia forsakrar individers liv, samt sjukférsékringsrisker, det vill sdga
risker som uppstar i och med att Skandia forsakrar individers halsa.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster eller negativa féréandringar
avseende den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt orsakas av
svangningar i nivan eller volatiliteten nér det géller marknadspriserna
for tillgangar, skulder och finansiella instrument.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster till foljd av forandringar i kredit-
vérdigheten hos emittenter, motparter och galdenérer for vilka Skandia
dr exponerade i form av motparts- eller spreadrisker eller koncentratio-
ner av marknadsrisker.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Skandia inte kan avyttra place-
ringar och andra tillgangar for att uppfylla sina finansiella ataganden
nér de forfaller till betalning eller att Skandia endast kan géra detta till
hoga kostnader.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forlust till foljd av icke &ndamalsen-
liga eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa hdandelser.

Afférsrisk

Med affarsrisk avses risken for forluster pa en taktisk niva till foljd av
att Skandias vérde reduceras pa grund av avvikelse fran forvéntat utfall
avseende kostnader, volymer och marginaler etc.

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for forluster pa grund av missriktade
affarsbeslut pa en strategisk niva, felaktigt genomférande av beslut
eller oférméaga att reagera adekvat pa fordndringar i samhéllet, regel-
system eller branschen.

Compliancerisk

Med compliancerisk avses risken for bristande efterlevnad av regler
som géller for den tillstandspliktiga verksamheten, d.v.s. de rorelse-
rdttsliga reglerna dar Finansinspektionen utdvar tillsyn. | Skandias
definition av compliancerisk har dven inkluderats risken for bristande
efterlevnad av dataskyddsforordningen som inte &r ett rorelserattsligt
regelverk men som star under tillsyn av Integritetsskyddsmyndigheten.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken for forlust till foljd av bristande
diversifiering av forsakringsataganden och av tillgangsportfoljen samt
till foljd av stor exponering for fallissemangsrisken fér en enda emittent/
motpart eller en grupp av emittenter/motparter med inbordes
anknytning.

| det foljande beskrivs Skandias l[6pande hantering per riskkategori.
Beskrivningen avser moderbolaget och de tillstandspliktiga dotterbola-
gen Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), Skandiabanken AB (publ),

Rékenskaper — Noter

Skandia Investment Management AB och Skandia Fonder AB. Hanteringen
av strategiska risker, operativ risk, affarsrisk, compliancerisker och
forsdkringsrisk ar i stora delar koncerngemensam och beskrivs darmed
oberoende av verksamhetsform, medan marknadsrisker, kreditrisker
och likviditetsrisker dr anpassade efter respektive bolags verksamhet.
Koncentrationsrisker beskrivs pa en dvergripande niva utan att ga in nar-
mare pa de specifika risker som finns i olika delar av verksamheten.

Forsdkringsrisk

Hantering av livférsdkringsrisk

Med livforsékringsrisk avses risken for forlust till foljd av underskattning
av premier eller for lagt varderade forsakringstekniska avsattningar

pa grund av felaktiga antaganden eller &ndrade férhallanden inom
livforsakring. Livférsakringsrisk delas upp i livsfallsrisk, dodsfallsrisk,
katastrofrisk, driftskostnadsrisk och annullationsrisk. Skandiakoncernens
livforsakringsrisker kommer fran forsdkringsataganden i form av traditio-
nell livfrsakring och dédsfallsférsakring i moderbolaget samt fond- och
depafdrsédkring i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).

Livsfallsrisk, dodsfallsrisk och katastrofrisk
Livsfallsrisk avser risken for forlust till foljd av permanent minskad déd-
lighet medan dodsfallsrisk avser risken for férlust till foljd av permanent
Okad dédlighet. Katastrofrisk inom livforsakring avser risken for forlust
till foljd av 6kad dodlighet pa grund av extrema eller exceptionella han-
delser sasom till exempel pandemi.

Livslangden i Sverige har historiskt 6kat successivt dver tid och denna
utveckling férvéntas fortsatta. | livslangdsantagandena for berdkning
av forsakringstekniska avsattningar ingar darfor en férvantad okning
av livslangden. Hur vdl antagandet stdmmer dverens med verkligheten
kontrolleras genom regelbundna dddlighetsundersdkningar av det egna
bestandet mot nationell statistik, dar slutsatserna anvdnds for att justera
prissdttning samt for att uppdatera antaganden vid berédkning av forsak-
ringstekniska avsattningar. Risken for att tecknad affér dr sdmre &n vad
som antagits (moturval) begrédnsas genom att tilldmpa ett produktregel-
verk som anger under vilka férutsattningar kunder far teckna och dndra
sina férsdkringar. Till exempel kan ett hélsointyg behdvas for att kunden
ska fa lagga till ett aterbetalningsskydd till sin férsakring. | moderbolaget
anvénds aterforsakring for att reducera de storsta individuella expone-
ringarna inom dodsfallsférsékring, vilket gor att koncentrationsrisk mot
enskilda individer undviks. Skandia har dven en katastrofaterforsakring
som géller exceptionella hdndelser med efterféljande skador, vilket sale-
des tdcker vissa typer av katastrofer.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisk avser risken fér oférvédntad forlust till féljd av perma-
nent hégre kostnader. Administrativa driftskostnader foljs kontinuerligt
upp av verksamheten. Analyserna anvands sedan for prisséttning och
som utgangspunkt for analys och bedémning av framtida driftskostna-
der for att ta fram relevanta driftskostnadsantaganden for berdkning av
forsékringstekniska avséttningar.

Annullationsrisk

Annullationsrisk avser risken for forlust till féljd av permanent minskad/
6kad niva pa kundbeteende i form av avslutande eller @ndringar av for-
sakringar eller vid massannullation da en stor andel kunder avslutar sina
forsékringar. | de flesta forsakringsavtal har kunden olika méjligheter att
dndra sin forsédkring eller avsluta den fore avtalstidens utgang. En dndring
kan till exempel vara att ldgga till ett efterlevandeskydd eller &ndra
utbetalningstiden. Avsluta eller annullera férsakringen inkluderar dven
att aterkopa (kapitalforsédkring) eller flytta (pensions- eller tjdnstepen-
sionsférsikring) sin férsikring. Andringen eller avslutet gors pa kundens
initiativ, en sa kallad kundoption. Vid aterkdp och flytt ar det Skandias
livbolags filosofi att de férsakringar som annulleras inte ska ha stérre
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ratt till kapitalet &n det kvarvarande forsakringsbestandet - dérfor tas
avgifter ut for tdckande av kostnaderna och dessutom kan forsékringska-
pitalet justeras ned med en faktor om behov anses finnas. Utéver dessa
atgarder motverkas riskerna framférallt genom att erbjuda produkter
med bra egenskaper under hela avtalsperioden och genom att ge en god
l6pande service.

Hantering av sjukfdrsdkringsrisk

Med sjukfdrsédkringsrisk avses risken for forlust till féljd av underskatt-
ning av premier eller for lagt varderade forsakringstekniska avsatt-
ningar pa grund av felaktiga antaganden eller dndrade forhallanden
inom sjukforsékring. Sjukférsakringsrisk delas upp i sa kallade SLTV-
sjukforsékringsrisker och NSLT2)-sjukforsakringsrisker beroende pa
produkttyp. SLT-sjukférsakringsrisk delas i sin tur upp i invaliditets- och
sjukrisk, driftskostnadsrisk, omprévningsrisk och annullationsrisk,
medan NSLT-risk delas upp i premie- och reservrisk och annullationsrisk.
Sjukforsakringsrisk omfattar dven katastrofrisk till foljd av pandemi,
massolycksfall och koncentration av olycksfall.

Invaliditets- och sjukrisk

Skandias SLT-sjukforsakringsrisk aterfinns i form av sjuk- och premie-
befrielseforsédkring i moderbolaget samt i form av premiebefrielse-
forsdkring i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ). Hantering av
SLT-sjukfdrsakringsrisk sker genom ett aktivt arbete med hélsa i ett
program som heter “hélsokedjan”, vilket syftar till att forebygga ohélsa
samt férkorta sjukfranvaro. Forsakringstagare (foretag) uppmuntras att
gora ett bra hédlsoarbete for sina anstéllda genom att beldnas med lagre
premier baserat pa halsonyckeltal. Arbetet har lett till friskare forsak-
rade, ldgre premier for forsdkringstagare (féretag) samt lagre kostnader
for Skandia. Ersattning vid sjukdom har ett beroende till det statliga sjuk-
forsdkringssystemet, samt att sjukligheten dndrar sig dver tid. Skandia
genomfdr kontinuerliga analyser dver insjuknade och tillfrisknade, for att
kunna ta hénsyn till relevanta antaganden vid premiesédttning och berak-
ning av forsakringstekniska avséttningar. Det sker en riskbeddmning vid
tecknande av forsakring for enstaka individer vilket minskar moturvals-
risken. De storsta individuella exponeringarna inom SLT-sjukforsakring
aterférsakras och moderbolagets SLT-sjukférsakringsrisker omfattas av
en katastrofaterforsakring. Skandia ser dessutom regelbundet &ver och
uppdaterar forsakringsvillkoren.

Premie- och reservrisk

NSLT-sjukforsékringsrisk finns i Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
framst i form av privatvardsforsakring. Genom Forsdkringsaktiebolaget
Skandia (publ) &r Skandia en stor aktdr avseende privatvardsforsakring
pa den svenska marknaden. Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har
dven olycksfallsforsékringar. Skadeutfall foljs upp och resultatet anvands
for att forbattra prissattning och antagande fér berdkning av forsékrings-
tekniska avséttningar. For att hantera risken for moturval finns sarskilda
regler vid tecknandet av forsakringen sasom till exempel riskbedémningar
och hélsoprovningar.

Kénslighetsanalys forsdkringsrisk

Av tabellen intill framgar hur resultatet skulle paverkas om dédlig-

heten, kundbeteenden, sjukligheten samt driftskostnader férdndrades.
Riskexponeringen motsvarar den andel av forsakringstekniska avsatt-
ningar som bar eller ger upphov till respektive risk. Analyserna dr genom-
férda utan hdnsyn tagen till eventuella korrelationer mellan antaganden.
De forsdkringstekniska avsdttningarnas kénslighet for ranteforandringar
framgar av avsnittet om marknadsrisk.

) SLT betyder Similar to Life Techniques.
2 NSLT betyder Non-Similar to Life Techniques.
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Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

Forsakringsrisker moderbolaget

Paverkan pa resultat fore

Riskexponering skatt/eget kapital”

MSEK Forand-
Riskfaktor 2024 2023 2024 2023 ring1lar
Livsfallsrisk 201 994 209 698 -2 514 -2 526 12
Annullationsrisk -

Flytt och aterkdp 218 660 214204 -1200 -1064 -136
Annullationsrisk -

Andrad utbetal-

ningstid 234 759 203 626 -4 699 -3 255 -1 444
Sjukforsakringsrisk 3084 3329 -167 -256 89
Driftskostnadsrisk 291 136 284 599 -435 -371 -64

) Det finns ingen vdsentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten &r
avkastningsbeskattad och inkomstskatten darmed &r ytterst liten.

Kénslighetsfaktorer

Livsfallsrisk En omberékning av férsdkringstekniska avsattningar

med en sankt dédssannolikhet pa 10%.

Annullationsrisk:
Flytt och aterkop

Andel forsédkringar som flyttas och aterkdps okar
med 50%.

Andrad En forkortning av snittduration genom en stress av
utbetalningstid sannolikheter att dndra utbetalningstid med 50%.

Sjukforsakringsrisk Berdknas som resultatpaverkan av att avvecklingen
av sjukfall blir 10% lagre &n forvantat.

Driftskostnadsrisk  Kostnadsinflationen 6kar med 0,1 procentenhet.

Marknadsrisk

Skandias marknadsrisk domineras av marknadsrisk i moderbolagets pro-
dukter och placeringar, framst i den traditionella forvaltningen, samt av
ranterisk i moderbolagets forsdkringstekniska avsattningar. Marknadsrisk
finns dven i dotterbolagen, framst i Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) och Skandiabanken AB (publ).

Moderbolaget
Kapitalférvaltningen hanterar inom givna ramar och mandat marknads-
risken pa tillgdngssidan, med undantag av moderbolagets afférsstrate-
giska placeringar som hanteras enligt sérskilda regler. Marknadsriskerna
delas upp i aktiekursrisk, valutarisk, fastighetsrisk och ranterisk.
Moderbolagets tillgadngar placeras i en véldiversifierad portfolj med olika
typer av tillgangsslag, instrument, olika valutor och med stor geografisk
spridning. Styrelsen faststéller 6vergripande regler och riktlinjer fér hur
Skandias livbolag far placera sina tillgangar, och sdkerstaller att place-
ringsriktlinjerna dr i enlighet med den sa kallade aktsamhetsprincipen.
Styrelsen anger bland annat intervall for tillgangsklassernas andel
av portfélien och andra restriktioner som ska gélla for risktagandet,
sasom beaktande av speciella produktkrav, sa kallade produktspecifika
tillgangsportféljer. Inom av styrelsen faststéllda ramar fattar styrelsens
placeringsutskott beslut om dvergripande fordelning av placeringstill-
gangar pa tillgangsslag, som exkluderar affarsstrategiska tillgangar samt
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beaktar produktspecifika tillgangsportfoljer. Placeringsutskottet anger
dven ramarna for ranterisk och matchningsrisk, bland annat genom att

faststalla durationsmal samt riktvarde och limit fér andelen ranterisk i

tillgangsportféljen relativt skuldens ranterisk.

Placeringsutskottet faststéller dven 6vergripande forvaltningsstrate-
gier inom och mellan tillgangsslag samt intervall for rebalansering av pla-
ceringstillgangarna. VD har delegerat samtliga befogenheter till chefen
for kapitalférvaltningen. Chefen for kapitalférvaltningen ansvarar for att
forvalta placeringstillgangarna inom styrelsens och placeringsutskottets
satta ramar och riktlinjer samt for att halla portféljens totala risk inom
det tilldelade riskmandatet.

For att uppna en god avkastning med sunt risktagande har Skandia en
véldiversifierad tillgangsportfélj, dar hdnsyn lGpande tas till ranteriskerna
i moderbolagets ataganden. Moderbolagets tillgangsportfolj innehaller
en véasentlig andel réntebarande tillgangar samt en mix av dvriga
tillgangsslag sasom aktier, fastigheter, Private Equity med mera. En bety-
dande andel av portfoljen utgdrs av alternativa tillgangar vilket omfattar
fastigheter, Private Equityfonder, Infrastrukturfonder samt kreditfonder.
Dessa investeringar uppvisar ofta en ldgre grad av volatilitet och hég grad
av diversifiering, men ar samtidigt illikvida och har en langre placerings-
horisont jamfért med noterade aktier. Den noterade aktieportfoljen ar
férdelad pa olika lander och sektorer, vilket bidrar till riskdiversifieringen.

Rékenskaper — Noter

Finansiella risker moderbolaget

Paverkan pa resultat fore

Riskexponering skatt/eget kapital”

MSEK Forand-
Riskfaktor 2024 2023 2024 2023 ring1ar
Rénterisk ataganden 296 927 290686 -24 108 -23 492 -616
Rénterisk tillgadngar 239 475 247 433 9193 8 434 759
Ranterisk,

nettopaverkan -14 915 -15058 143
Aktiekursrisk 298 182 261371 -29818 -26137 -3681
Fastighetsrisk 62 056 60488 -6 206 -6 049 -157
Spreadrisk 255 593 262 248 -2052 -1976 -76
Valutarisk 111 094 90 243 -11 111 -9025 -2086

) Det finns ingen vdsentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten &r
avkastningsbeskattad och inkomstskatten darmed ar ytterst liten.

Kénslighetsfaktorer

Rénterisk Berédknas som resultatpaverkan fran minskade
rantenivaer med 1%-enhet fér nominella och reala
tillgangar och skulder.

Berdknas som en kursnedgang pa 10% for svenska och

Aktiekursrisk

10 storsta svenska innehaven moderbolaget MSEK utldndska aktier.
Investor 6277 Fastighetsrisk ~ Berdknas som en prisnedgang pa 10% pa fastigheter.
Atlas Copco 4662 Spreadrisk Berédknas som en 6kning av spreaden
Volvo 3735 (rdnteskillnad mellan tillgangen och riskfri ranta)
Assa Abloy 9931 pa 0,25%-enheter.
Skandinaviska Enskilda Banken 1835 Valutarisk Berdknas som en kursférandring med 10% i negativ
Sandvik 1801 riktning av utldndska valutakurser mot SEK.
Ericsson 1786
Hexagon 1747 S.om framgar av tabellen ovarlutgtir aktie.lfursris.ken den storsta etlskilda
Essity 1941 rlf,kfaktorn.u | tabellen nedan gyeryaluFaforqelnlngen neFto framgar
paverkan pa resultatet av en forstarkning pa 10 procent i respektive
Swedbank 1648 valuta mot svenska kronor.
Totalt 27 463
Valutaférdelning, Paverkan pa resultatet
10 storsta utlandska innehaven moderbolaget MSEK netto moderbolaget MSEK fére skatt/eget kapital”
AstraZeneca 2 382 AUD 2534 253
Apple 1571 CAD -224 -22
ABB 1525 CHF -634 -63
Nvidia 1507 DKK 1249 125
Klarna Group 1347 EUR 17 905 1791
Microsoft 1289 GBP 7 196 720
Alphabet 1038 HKD 928 93
Nordea Bank 894 JPY 10832 1083
Amazon.com 823 NOK 590 59
Novo Nordisk 742 NzD -293 -29
Totalt 13118 SGD 712 71
usb 70 299 7 030
Inom kapitalférvaltningen finns en funktion som féljer upp att kapital- Totalt 111 094 11111

forvaltningen som helhet samt enskilda forvaltare haller sig inom givna
limiter och mandat, bade de limiter som har beslutats av styrelsen och
placeringsutskottet saval som de riskmandat som har beslutatsav VD i
ALM-kommittén.

) Det finns ingen vdsentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten &r
avkastningsbeskattad och inkomstskatten ddarmed ar ytterst liten.
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Fdrsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)s har en indirekt exponering mot
marknadsrisk genom férsakringstagarnas fondval, da intakterna till stor
del bestar av avgifter fran kundernas tillgangar under forvaltning vilka
paverkas av tillgangarnas vardeféréndring, och en direkt exponering
genom bolagets egna obligationsplaceringar. Den direkta expone-
ringen dr begransad. Styrelsen sdtter limiter for de egna placeringarna
genom bolagets riskpolicy. Uppfoljning av skuldtéckning, utfall och risk
hanteras i bolagets Asset and Liability Committee (ALCO). Den indirekta
exponeringen mot marknadsrisk &r stdrre. Ett fall pa aktiemarknaden
pa 10 procent och ett parallellskifte i rantekurvan med en procent-
enhet paverkar Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s avgiftsintak-
ter med 16 (13) procent, motsvarande 369 (276) MSEK. Det &r svart for
Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) att kortsiktigt kontrollera nivan
pa det indirekta risktagandet, men bolaget sédkerstaller [6pande en
tillracklig kapitaliseringsniva. Limiter och malnivaer fér kapitaliseringen
samt eskaleringsordning och kapitalstdrkande atgarder faststalls i
Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ)s Solvensriskpolicy.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ) exponeras primart for marknadsrisk i form av
rante- och valutakursrisk. Resultatrakningen ska i mdjligaste man spegla
bankrdorelsen och marknadsrisker ska hallas pa en lag niva.

Réanterisk uppkommer da réntebindningstider for tillgangar, skulder
och derivatinstrument inte sammanfaller och det verkliga védrdet eller
framtida kassafloden pa dessa instrument paverkas av fordndringar i
marknadsrédntor. Rénterisken matt som ett parallellskifte av rantekurvan
med tva procentenheters dkning skulle per den 31 december 2024 ge
en teoretisk omvéardering av balansrakningen med netto 114 (95) MSEK
i negativ resultateffekt. Rénterisken uppskattas dven som en effekt
pa réntenettot ver en 12-manadersperiod vid ett parallellskifte av
rantekurvan med tva procentenheter. Berdkningen utgar fran en statisk
balansrékning och uppskattar effekten for samtliga tillgangar och skulder
som har en rdnteomsattning inom 12 manader. Per den 31 december 2024
uppskattades en rantenettoeffekt om -16 MSEK vid en ranteh&jning med
tva procentenheter. En rdntesdnkning om tva procentenheter uppskatta-
des vid samma tidpunkt till -58 MSEK.

Exponering for valutakursrisk som uppkommer i samband med handel
for kunders rékning, det vill sdga fond- och aktiehandel pa de inter-
nationella valutamarknaderna samt valutaexponeringar som uppstar
vidare via kundaktiviteter som till exempel banktransaktioner, sakras
med valutaterminer och valutaswappar. Valutakursrisken berédknas pa
samtliga exponeringar i utldndsk valuta hanforligt till tillgangar, skulder
samt ataganden utanfor balansrakningen. Positionerna véarderas till
aktuellt marknadsvédrde samt omréknade till svenska kronor enligt
balansdagskurs.

Kreditrisk

Skandia har kreditrisk i moderbolagets traditionella forvaltning.
Kreditrisk finns dven i dotterbolagen, framst i Férsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) och i Skandiabanken AB (publ).

Moderbolaget

Moderbolagets exponering mot kreditrisk omfattar huvudsakligen expo-
nering mot motparter och emittenter med hog kreditvardighet och den
sammantagna kreditrisken &r lag. Kreditrisken hanteras fraimst genom
att begrénsa exponeringen mot enskilda emittenter och total exponering
mot lag kreditvardighet. Styrelsens placeringsutskott fattar beslut om

en kreditinstruktion som definierar de ramar och limiter som ska gélla for
Skandias livbolag. Endast emittenter och motparter inom OECD-omradet
dr godkanda. Kreditvardigheten hos dessa bedéms med hjilp av informa-
tion fran erkdnda kreditvarderingsinstitut och bolagets egna beddm-
ningar. Kreditrisken begransas genom att en hdgsta exponering tillats
per kreditvardighetskategori och per emittent/motpart. Vid handel med
OTC-derivat ska giltiga ISDA-och CSA-avtal finnas samt daglig 6verféring
av sdkerheter. Motpartsrisk kan ocksa uppsta i exponeringar mot andra
motparter, till exempel vid aterforsakring. Skandias livbolag tillampar
aterforsakring i mycket begréansad omfattning.
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Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

Kreditriskexponering 2024

Erhallna
Koncernen Brutto sidkerheter” Netto
Utlaning till allmdnheten 111 589 264 987 426
Utlaning till kreditinstitut 418 — 418
Obligationer och andra
rantebdrande virdepapper? 266 911 — 266 911
Derivat? 1775 73 1702
Lan? 6 628 102 6 526
Aterkdpstransaktioner? 13178 11 13167
Totalt 400 499 265173 289 150

Erhallna
Moderbolaget Brutto sidkerheter” Netto
Obligationer och andra
rantebdrande virdepapper? 245 450 — 245 450
Derivat? 1615 73 1542
Lan? 6 526 — 6 526
Aterkdpstransaktioner? 13178 11 13 167
Totalt 266 769 84 266 685
" For Utlaning till allménheten avses vérdet av sakerheterna.
2 Beloppen ar inklusive upplupna réntor.
Kreditriskexponering 2023

Erhallna
Koncernen Brutto sidkerheter” Netto
Utlaning till allmdnheten 102 330 241 127 452

Utlaning till kreditinstitut 356 — 356

Obligationer och andra

rantebdrande virdepapper? 272 369 — 272 369
Derivat? 7 886 7 181 705
Lan? 6 097 — 6 097
Aterkdpstransaktioner? 34330 102 34228
Totalt 423 368 248 410 314 207
Erhallna

Moderbolaget Brutto sidkerheter” Netto
Obligationer och andra

rantebdrande virdepapper? 252 749 — 252 749
Derivat? 7 401 7 181 220
Lan? 6 097 — 6 097
Aterkdpstransaktioner? 34330 102 34228
Totalt 300 577 7283 293 294

" For Utlaning till allmdnheten avses védrdet av sakerheterna.
2 Beloppen ar inklusive upplupna rantor.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har en direkt exponering mot
kreditrisk, bland annat i samband med placeringar av skuldtacknings-
tillgangar. Placeringarnas kreditrisk begransas genom styrelselimiter for
koncentrationsrisk, duration och kreditvardighet.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ)s utlaning till allmédnheten avser hushallsexpo-
neringar till privatpersoner, primart i form av bolanekrediter med sdker-
het i bostadsfastighet eller bostadsratt, privatlan, konto- och kortkredi-
ter samt depautlaning.

Risken hanteras genom att samtliga kreditansdkningar prévas genom
en beddmning av kredits6kandens aterbetalningsférmaga och finansiella
stdllning samt en vdrdering av erhallen siakerhet. Hantering av kreditris-
ker for hushallsexponeringar syftar till att reducera kreditférlusterna och



Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2024"

Rékenskaper — Noter

Koncernen AAA AA A BBB BB B Ingen rating Totalt
Utlaning till allmanheten — — — — — — 111 589 111 589
Utlaning till kreditinstitut — 407 — — — — 11 418
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 208 552 33012 11815 4676 2 300 520 6036 266 911
Derivat 160 59 1556 — — — — 1775
Lan — — — — — 1068 5560 6628
Aterkdpstransaktioner — — 13178 — — — — 13178
Totalt 208 712 33478 26 549 4676 2 300 1588 123196 400 499
Moderbolaget

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 197 158 23984 10 924 4676 2 300 520 5888 245 450
Derivat — 59 1556 — — — — 1615
Lan — — — — — 1068 5458 6 526
Aterkdpstransaktioner — — 13178 — — — — 13178
Totalt 197 158 24 043 25658 4 676 2 300 1588 11 346 266 769
" Dar relevant inkluderas upplupna rantor i beloppen.

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2023"

Koncernen AAA AA A BBB BB B Ingen rating Totalt
Utlaning till allmanheten — — — — — — 102 330 102 330
Utlaning till kreditinstitut — 274 — — — — 82 356
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 214 028 29 797 13 354 6 598 2 023 969 5600 272 369
Derivat 485 633 6768 — — — 0 7 886
Lan — — — — — 1379 4718 6 097
Aterkdpstransaktioner — — 34330 — — — — 34330
Totalt 214 513 30704 54 452 6 598 2023 2 348 112 730 423 368
Moderbolaget

Obligationer och andra réantebarande vardepapper 202 620 22 578 12 361 6598 2 023 969 5600 252 749
Derivat — 633 6768 — — — 0 7 401
Lan — — — — — 1379 4718 6 097
Aterkdpstransaktioner — — 34330 — — — — 34330
Totalt 202 620 23 211 53 459 6 598 2023 2 348 10318 300577

" Dar relevant inkluderas upplupna rantor i beloppen.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

malsattningen &r att lanefordringar i storsta mojliga omfattning ska besta
av ett stort antal krediter med lag risk och god riskspridning.

Likviditet placeras i kort utlaning och réntebarande vardepapper med
motparter inom stat, kommun, institut och féretag. Risken hanteras
genom att exponeringarna prévas genom en bedémning av motpar-
tens aterbetalningsférmaga och finansiella stallning samt en vérdering
av eventuell erhallen sdkerhet. Motpartsrisk avser risker kopplade till
férandringar i marknadsvardet for derivat, aterkdpstransaktioner och lan
av vardepapper. Motpartsrisk mats och limiteras i enlighet med géllande
interna processer.

Koncentrationsrisker avser risker hdnforliga till finansiella instrument
med likartade egenskaper och som kan komma att paverkas pa likartat
satt av omvarldsforandringar. Skandiabanken AB (publ) féljer upp kon-
centrationer ur olika perspektiv sasom stdrre exponeringar mot enskilda
kunder och grupper av kunder med inbdrdes anknytning.

For vidare information om kreditrisk och kreditférlustreserveringar,
se not 1Vésentliga redovisnings- och véarderingsprinciper punkt 13
Finansiella instrument i bankverksamheten samt not 14 Resultat- och
balansréakning bankverksamhet.

Likviditetsrisk
Moderbolaget
Skandias livbolag hanterar likviditetsrisk dels genom en av styrelsen
faststélld riskaptitlimit, dels genom av styrelsen faststallda krav pa lik-
viditetsreserv och likvida tillgangar inom ramen for kapitalférvaltningens
tillgangsforvaltning. Skandia har dven infort restriktioner fér skuldtéck-
ningsmarginalen, som vid var tidpunkt ldgst ska uppga till 110 procent.
Enligt moderbolagets policy om investeringar i placeringstillgangar ska
likviditetsreserver av tillrdcklig omfattning finnas omedelbart tillgéngliga.
Minst 10 procent av placeringstillgangarna placeras i likvida korta rénte-
barande placeringar med god kreditvardighet. Dessutom ska likviditeten
i placeringstillgangarna vara tillfredsstéllande god och innehalla minst
50 procent likvida vardepapper. Likviditetsplanering och flédesanalyser
baserade pa forsakringsrorelsens utveckling beaktas dven vid langsiktig
planering och styrning av tillgangsslag inom kapitalférvaltningen.
Skandias livbolags storsta likviditetsrisk foljer av en potentiell mass-
annullation, dar stora likviditetsutfloden kan behdva ske pa kort tid. |
ett stressat marknadslége kan bolaget tvingas till en omallokering pa
tillgangssidan for att uppfylla legala solvens- och kapitaltdckningskrav.
| ett sadant ldge ar det centralt att tillgangarna &r tillréckligt likvida for
att mojliggdra en sadan omallokering. Skandias livbolag &r saledes dven
utsatt for marknadslikviditetsrisk.

Fdrsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

| Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) kan ett ovantat likviditetsbehov
uppsta framst i samband med kundernas fondbyten inom fond- och
depafdrsédkring. Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) hanterar likvidi-
tetsrisken pa kort och medellang sikt. Forsdkringsaktiebolaget Skandia
(publ)s ALCO féljer upp likviditeten och likviditetsriskerna l&pande, bland
annat genom att dvervaka likviditetssituationen relativt stresscenarion
for likviditetsrisk pa kort och medellang sikt.

Skandiabanken AB (publ)

Likviditeten investeras och finansieras i svenska kronor. Inom hanteringen
av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostisering av likviditet och
finansieringsbehov, hantering av 6verskottslikviditet, beredskapsplaner
for likviditet samt en arlig intern likviditetsutvardering som en del i den
Interna Kapital- och Likviditetsutvédrderingen (IKLU). IKLU innehaller
kontinuerlig och grundlig utvardering av samtliga komponenter som till-
sammans utgdr och/eller stddjer Skandiabanken AB (publ)s ramverk for
likviditetshantering. Dessutom upprattas en aterhdmtningsplan i enlighet
med géllande myndighetskrav som uppdateras arligen. Syftet med
aterhdmtningsplanen ar att beskriva hur Skandiabanken ska identifiera
och hantera situationer dédr Skandiabankens finansiella stéllning &r hotad.
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Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

Treasury méter bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk. Kortfristig
likviditet hanteras pa interbankmarknaden genom kontinuerlig bevak-
ning av kdnda framtida in-och utfldden i kombination med prognos pa
férvantade floden baserat pa erfarenhet av kundernas beteende. For att
sdkerstélla beredskap i situationer ddr Skandiabanken AB (publ) ar i akut
behov av likviditet haller Skandiabanken AB (publ) en likviditetsreserv.

Operativ risk

Operativa risker utgor en naturlig del av den verksamhet som Skandia
bedriver. Med operativ risk avses risk fér forluster till foljd av icke dnda-
malsenliga eller misslyckade processer, ménskliga fel, felaktiga system
eller externa hdandelser, inbegripet legala risker. Riskerna kan medféra att
operativa mal inte nas eller att finansiella kostnader, negativ kundpaver-
kan eller ryktesforluster uppkommer. For att sakerstélla att dessa risker
identifieras och hanteras pa ett omddmesfullt satt har styrelsen beslutat
om ett koncerndvergripande internt regelverk for operativ riskhantering.
Detta regelverk anger, bland mycket annat, styrelsens riskaptit, risk-
tolerans och bolagets centrala processer for risk- och incidenthantering.
Processen for l6pande riskhantering bestar av stegen att identifiera,
méta/vérdera, hantera, folja upp och rapportera operativa risker. Alla
chefer med operativt ansvar dr ansvariga for de operativa risker som &r
hénforliga till uppdraget, och ansvarar for att [6pande identifiera och
hantera risker. Hantering av risk gérs med en av de fyra atgarderna; elimi-
nera, reducera, acceptera eller 6verfora. Risker som varderas som hdga
dr utanfor styrelsens tolerans och kréver atgérd. Endast styrelsen kan
besluta om att ej vidta vidare atgédrder for att sanka en hog risk inom sty-
relsens risktolerans. Som ett stdd for riskhanteringen anvénder Skandia
ett koncerngemensamt Governance-, Risk- och Compliancesystem.
Systemet stddjer hanteringen av operativa risker. Systemet anvénds dven
for rapportering och uppféljning av incidenter. Alla medarbetare rappor-
terar uppkomna incidenter i sin verksamhet. Incidenterna fljs upp och
atgardsplaner tas fram for att reducera negativa konsekvenser. Skandias
Riskfunktion rapporterar regelbundet om operativa risker och incidenter
till bolagets ledning och styrelse.

Viktiga operativa riskomraden av sérskild betydelse for Skandias expo-
nering for operativ risk identifieras i syfte att kunna félja upp riskteman
for operativa risker pa en aggregerad niva. Underliggande risker kan pa
detta sdtt foljas upp och analyseras pa en aggregerad niva. Omradena ar
vanligtvis relevanta under en ldngre tid, men kan forandras i takt med de
utmaningar som Skandia star infor till exempel avseende teknikutveck-
ling, samhallstrender och regelverksutveckling.

Skandia har dven styrdokument for beslutsprocessen vid inférande
av nya eller vid vasentliga forandringar i produkter, tjdnster, marknader,
processer, IT-system samt vid storre forandringar i verksamhet och orga-
nisation. Syftet ar att sékerstélla att fordndringarna har 6nskad effekt pa
Skandias lonsamhet, kapitalsituation och varumarke.

For att sdkerstalla att Skandia kan driva den afférskritiska verksam-
heten pa en acceptabel niva vid stdrningar och avbrott finns det en
struktur och process fér beredskaps- och kontinuitetshantering. Malet
for denna &r att Skandias védsentliga processer kan uppratthallas pa en
acceptabel niva trots odnskade interna eller externa stdrningar.

Affirsrisk
Affdrsrisk forekommer i alla bolag inom Skandiakoncernen. Med afférs-
risk avses risken for att Skandias vdrde reduceras pa grund av avvikelse
fran forvantat utfall for volymer, kostnader och marginaler etcetera. For
Skandias vinstutdelande bolag leder minskad nyférsaljning och pressade
marginaler till minskad l6nsamhet och att bolagets varde pa sikt minskar.
For Skandias livbolag leder en nyforséljning som inte motsvarar férvantan
i forlangningen till minskad kostnadsdelning vilket far negativ inverkan pa
forsdkringstagarnas framtida pension. Minskade volymer kan ocksa leda
till en sémre solvensposition pa lang sikt, sérskilt i ett stressat marknads-
lage.

Affarsrisk analyseras och hanteras inom ramen for Skandias affars-
planeringsprocess och foljs ldpande som en integrerad del av den kvar-
talsvisa uppfdljningen.



Rékenskaper — Noter

Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Loptidsfordelning
tillgangar?
Kontraktuella

forfallotidpunkter 2024 2023

Over Over
Koncernen Inom1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15 ar Totalt Inom1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15 ar Totalt
Utlaning till allmanheten 99 308 12 281 —_ —_ — 111 589 90350 11980 —_ —_ — 102 330
Utlaning till
kreditinstitut 418 — — — — 418 356 — — — — 356
Obligationer och andra
rdantebdrande
vardepapper 26 008 194 565 34253 6 935 5150 266911 54154 175039 31819 545 10812 272 369
Derivat 594 726 270 185 —_ 1775 5937 1334 570 45 —_ 7 886
Lan 122 5708 798 — —_ 6 628 1084 4 354 659 — —_ 6 097
Aterkopstransaktioner 13178 — — — — 13178 34330 — — — — 34330
Totala tillgangar 139628 213280 35321 7120 5150 400499 186211 192707 33048 590 10812 423 368

" Dar relevant inkluderas upplupna rantor.

Loptidsfordelning

skulder
Kontraktuella
forfallotidpunkter 2024 2023

Over Over
Koncernen Inom1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15 ar Totalt Inom1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15 ar Totalt
Ej intjdnade premier och
kvardrdjande risker 433 — — — — 433 384 — — — — 384
Livforsakrings-
avsdttningar 20569 73703 74838 52141 70554 291805 19590 69375 71993 52382 72194 285534
Avsittning for
oreglerade skador 1462 2199 1058 411 217 5347 1434 2 290 1081 420 228 5453
Forsakringstekniska
avsdttningar for
férsékringar for vilka
livforsakringstagarna
bar risk 19015 29804 28846 24763 104908 207 336 17 530 25394 24440 21524 92247 181135
Andra avsdttningar? 1511 71 86 86 — 1754 1429 66 79 78 26 1678
Emitterade vdrdepapper 13 214 52 401 — — — 65615 10680 45188 — — — 55868
Inlaning och upplaning
fran allmanheten 55 529 9 — — — 55538 53 849 21 — — — 53870
Skulder till kreditinstitut 136 — — — — 136 283 — — — — 283
Skulder avseende
direkt forsakring 1573 — — — — 1573 1859 — — — — 1859
Skulder avseende
aterforsdkring 4 — — — — 4 4 — — — — 4
Derivat 3568 1114 512 89 — 5283 224 509 665 48 — 1446
Aterkdpstransaktioner 15150 — — — — 15150 34303 — — — — 34303
Totala skulder 132164 159301 105340 77490 175679 649974 141569 142843 98258 74452 164695 621817
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Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Loptidsférdelning tillgangar?
Kontraktuella forfallotidpunkter

Moderbolaget

Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rdkenskaper
2024 2023
Inom Over Inom Over

1ar 1-5ar

5-10 ar 10-15ar

15ar  Totalt

1ar 1-5ar

5-10 ar 10-15ar

15ar  Totalt

Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 292178 176934 34253 6935 5150 245450 51306 159053 31033 545 10812 252749
Derivat 562 599 269 185 — 1615 5827 959 570 45 — 7 401
Lan 122 5606 798 — — 6 526 1084 4354 659 — — 6 097
Aterkdpstransaktioner 13178 — — — — 13178 34330 — — — — 34330
Totala tillgangar 36 040 183139 35320 7 120 5150 266 769 92 547 164 366 32262 590 10812 300577
" Dar relevant inkluderas upplupna rantor i beloppen.
Loptidsfordelning skulder
Kontraktuella forfallotidpunkter 2024 2023

Inom Over Inom Over
Moderbolaget lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar  Totalt lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Livforsakringsavsattningar 20569 73703 74838 52141 70554 291805 19590 69375 71993 52382 72194 285534
Avsittning for oreglerade skador 802 1325 746 300 191 3 364 787 1471 811 321 205 3595
Forsdkringstekniska avsattningar
for forsakringar for vilka
livforsakringstagarna bar risk 1757 —_ —_ — — 1757 1557 —_ —_ — — 1557
Andra avsdttningar 635 —_ — — — 635 672 —_ — — — 672
Skulder avseende
direkt forsakring 975 — — — — 975 1247 — — — — 1247
Skulder avseende aterforsékring 4 — — — — 4 4 — — — — 4
Derivat 3562 1075 512 89 — 5238 223 463 665 48 — 1399
Aterkdpstransaktioner 15150 — — — — 15150 34303 — — — — 34303
Ovriga skulder 5150 — — — — 5150 13450 — — — — 13450
Totala skulder 48 604 76103 76096 52530 70745 324078 71833 71309 73469 52751 72399 341761
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Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for forluster pa grund av missriktade
affarsbeslut pa en strategisk niva (typiskt flerarigt perspektiv), felaktigt
genomfdrande av beslut eller ofdrmaga att reagera adekvat pa for-
dndringar i samhdéllet, regelsystem eller branschen. Strategisk risk har
likheter med afférsrisk, men fangar upp de storskaliga och strukturella
riskfaktorerna.

Skandias strategiska risker identifieras utifran ett 6vergripande
koncernperspektiv i syfte att anvdndas som ett underlag infér beslut om
koncerninriktning. Riskerna analyseras och hanteras dven inom ramen for
affars- och kapitalplaneringsprocessen.

Compliancerisk
Med compliancerisk avses risken for att Skandia bryter mot externa
regler over vilka Finansinspektionen eller Integritetsskyddsmyndigheten
utdvar tillsyn. Konsekvensen av att Skandia inte efterlever externa regler
kan vara exempelvis att kunder inte far det skydd de har ratt till eller att
Skandia inte har mdjlighet att bidra till brottsprevention i den utstréck-
ning bolaget ar skyldig till.

Ansvaret att félja géllande externa regler ligger hos affarsverksam-
heten. Regelefterlevnadsfunktionen utvarderar compliancerisker samt
granskar, rapporterar och féljer upp pa identifierade compliancebrister.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk avser varje riskexponering som &r sa stor relativt
Skandias totala exponeringar, till exempel pa grund av bristande diver-
sifiering, att den kan leda till en férlust som kan hota Skandias solvens
eller finansiella stéllning. Koncentrationsrisk kan till exempel uppsta pa
grund av stora koncentrationer till vissa geografiska regioner, sektorer,
produkter och demografiska sammanséttningar.

Koncentrationsrisk relaterat till kreditrisk begrdnsas genom att en
hogsta exponering tillats per kreditvardighetskategori och per emittent/
motpart.

Rékenskaper — Noter

Skandia Investment Management AB

Skandia Investment Management AB bedriver kapitalférvaltning genom
att handla i finansiella instrument som &r placerade pa kundernas
tillgangskonton. Skandia Investment Management AB har under aret
inte utfort finansiell handel for egen rakning utan endast inom ramen
for de diskretiondra mandat bolaget fatt fran kunder. Bolaget har tva
koncerninterna kunder; Skandias livbolag och Skandia Fonder AB, och
all handel med finansiella instrument inom de diskretiondra mandaten
har gjorts i deras namn. Undantaget ar handel med Skandia Investment
Management ABs egna kapital, vilket ar placerat pa bankkonto och i
sakerstéllda obligationer med god kreditkvalitet och marknadslikviditet.
Skandia Investment Management AB dr bland annat utsatt for operativ
risk, kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk och compliancerisk, vilka
hanteras enligt koncernens processer for riskhantering.

Skandia Fonder AB

Skandia Fonder ABs verksamhet bestar av férvaltning av fonder (internt
och externt utlagda), administration, distribution samt produkt-
utveckling. Verksamheten ger upphov till operativ risk, likviditetsrisk,
affarsrisk, strategisk risk, kreditrisk och compliancerisk vilka hanteras i
enlighet med koncernens processer for riskhantering. Fondférvaltningen
ger upphov till samtliga riskkategorier som paverkar Skandia Fonder AB
indirekt via nettointjaningen.
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Noter till resultatrékning

Erbjudande

3 Premieinkomst, livforsdkringsrorelsen

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Riakenskaper

4 Kapitalavkastning intédkter, teknisk redovisning

Individuell Grupp Totalt Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Periodisk premie Hyresintdkter fran byggnader och
i form av inbetalda mark 3932 3596 — —
premier 4052 4197 7258 7162 11310 11359
Engangspremie Utdelning pa aktier och andelar
|form avinbetalda Koncernféretag — — 1510 50
premier 6057 5083 1192 1078 7249 6161 Andra aktier och andelar 4413 4201 4413 4201
Premieinkomst
i form av tilldelad Réinteintikt d
aterbiring 395 303 729 821 1054 1124 anteintakter med mera
. Obligationer och andra
Premieinkomst . u u
. rdntebdrande vardepapper 6131 6396 6131 6396
avseende inflyttade .
férsakringar 6899 6546 874 1673 7773 8219 Lan 527 524 527 524
Portfsljpremier, Fordringar pa koncernféretag” — — 624 493
mottagna 90 198 76 739 166 860 Ovriga finansiella tillgangar? 492 443 513 458
Premieskatt _ _ 01 .19 01 19 Valutaresultat, netto? 6788 — 6788 —
Totalt 17 423 16 257 10108 11447 27 531 27 704
Aterldggning nedskrivning aktier
Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige. och andelari dotterbolag - - 2 o
Av den totala premieinkomsten avser 25 055 (25 330) MSEK aterbaringsbe-
rattigade avtal. Realisationsvinst, netto
Byggnader och mark — 10 — —
Individuell Grupp Totalt Aktier och andelar 14223 9379 14223 9379
Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Totalt 36506 24549 34731 21501
Periodisk premie i ) Rénteintdkter pa finansiella tillgangar som inte vérderas till verkligt vdrde.
form av inbetalda 2 Valutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moder-
premier 3934 4116 7258 7162 11192 11278 w e
e bolaget har omfattande utldndska tillgangar.
Engangspremie i
form av inbetalda
i 6057 5083 1192 1078 7249 6161 . . s . [T
Erem.'e,r - 5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar,
remieinkomst i . ..
form av tilldelad teknisk redovisning
aterbdring 325 303 729 821 1054 1124
Premieinkomst Koncernen Moderbolaget
avseende inflyttade 2024 2023 2024 2023
forsa!fr'mgar' 6899 6546 874 1673 7773 8219 Aktier och andelar 6591 7141 6521 7141
Portfdljpremier, Obligationer och andra
mottégna 20 128 76 732 166 860 rdntebdrande vardepapper 2753 11745 2753 11745
Premieskatt - — 21 19 21 9 Totalt 9274 18886 9274 18886
Totalt 17 305 16176 10108 11447 27 413 27 623

Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige.
Av den totala premieinkomsten avser 25 055 (25 330) MSEK aterb&ringsbe-

rdttigade avtal.
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6 Utbetalda forsdkringsersattningar

8 Driftskostnader

Rékenskaper — Noter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Livsfall -12 774 -12 349 -12 774 -12 349 Anskaffningskostnader -1480 -1 347 -627 -618
Annullationer och aterkdp -2441 -2069 -2441 -2069 Forandring forutbetalda
Utflyttade forsakringar? -3134 -1938 -3134 -1938 anskaffningskostnader 27 -4 — —
Doédsfall 1999 -2012 -1888 -1914 Administrationskostnader? -2218 -2226 -1651 -1673
Sjukfall -681 -672 -648 -640 Totalt driftskostnader i liv- och
Skaderegleringskostnader -27 -28 -21 -22 skadefrsékringsrorelsens
Totalt 21056 -19 068 -20 906 -18 932 tekniska resultat -3671 -3577 -2278 -2291
Varav skadeforsdkring -246 -235 — —
) Av utflyttade férsdkringar avser -1317 (-816) MSEK utflyttade aterba- Varav livférsdkring -3425 -3342 -2278 -2291
ringsmedel.
Kapitalférvaltningskostnader? -203 -197 -195 -189
7 Aterbiri h rabatt Fastighetsforvaltningskostnader -86 -89 — —
erbaring och rabatter Skaderegleringskostnader? -88 -87 -29 -29
Kostnader i bankverksamheten -754 -688 — —
Koncernen Moderbolaget PR :
Kostnader dvriga rorelsedrivande
2024 2023 2024 2023 enheter -535 -469 _ _
Premierabatter 1063 -1135 -1063 -1135 Totalt driftskostnader -5337 -5107 -2495 -2502
lanspraktagen overskottsfond -569 -998 -569 -998
Samtliga driftskostnader per
Tilldelad aterbéaring kostnadsslag
Garantipension Plus o 127 181 127 Personalkostnader 2737 -2539 -2145 -1995
Utbetald aterbaring -15 421 -15285 -15421 -15285 Lokalkostnader -249 -233 -227 -211
lanspraktagen konsolideringsfond 15421 159285 15421 15285 Avskrivningar -44 -44 -22 -21
Totalt 1441 -2006 -1441 -2006 Provisioner externa -744 -823 -400 -391
Ovrigt -1563 -1468 299 116
Totalt driftskostnader -5337 -5107 -2495 -2502

) | administrationskostnader ingar ersattning till revisionsféretag

enligt nedan.

2 Ingar i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska

resultatet.

9 Ingar i Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

i resultatrakningen.

Ersittning till koncernens Koncernen Moderbolaget
revisorer KPMG 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag -14,1 -13,3 -6,1 -5,5
Revisionsarvoden utdver

revisionsuppdraget -0,8 -1,2 -0,3 -0,8
Skatteradgivning — -0,1 — -0,1
Ovriga tjdnster -6,4 -4,6 -6,1 -4,1
Totalt -21,3 -19,2 -12,5 -10,5
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

9 Kapitalavkastning kostnader, teknisk redovisning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

11 Ovriga tekniska intikter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Driftskostnader fran byggnader

och mark -1291  -1281 — —
Kapitalférvaltningskostnader -203 -196 -195 -189
Ovriga rintekostnader med mera -2 326 -2851 -2326 -2851
Ovriga finansiella kostnader -61 -68 -20 -43
Valutaresultat, netto” — -41927 — -4127
Nedskrivning dotterbolagsaktier — — -533 724
Realisationsforlust, netto

Obligationer och andra

rdantebdrande vardepapper -3001 -2555 -3001 -2555
Totalt -6882 -11078 -6075 -9041

" Valutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moderbola-
get har omfattande utldndska tillgangar.

10 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar,
teknisk redovisning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Byggnader och mark -468 -1880 — —
Totalt -468 -1880 — —
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Rabatt pa fondférvaltningsavgifter 1325 1249 — —
Avgiftsuttag for avkastningsskatt? 954 586 — —
Ovriga intakter 453 31 398? —
Totalt 2732 1866 398 —

) Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingar i raden
avkastningsskatt i not 17.

2 Beloppet avser omférdelning i moderbolaget av dverskottsmedel fran
formansbestamd forsékring egen personal.

12 Kapitalavkastning intdkter, icke-teknisk redovisning

Koncernen
2024 2023
Rénteintdkter med mera
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 2922 151
Ovrigt 81 75
Valutaresultat, netto 12 26
Realisationsvinst, netto
Andra aktier och andelar — 1
Totalt 315 253

13 Kapitalavkastning kostnader, icke-teknisk redovisning

Koncernen

2024 2023
Kapitalférvaltningskostnader -1 -1
Andra finansiella kostnader — 0
Ovriga rantekostnader med mera — 0
Realisationsférlust, netto
Andra aktier och andelar -1 —
Totalt -2 -1




Rékenskaper — Noter

Not 14 Resultat- och balansrikning bankverksamhet Tillgangar i bankverksamhet 2024 2023
. Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 2 802 2198
Resultat bankverksamhet, fore Belaningsh tatsskuldférbindel d 5 6899 097
bokslutsdispositioner 2024 2023 € an'mgs. aras 'a'ss .u orbincelser med mera
Utlaning till kreditinstitut 417 356
Ranteintdkter 5346 4653 Utlaning till allmznheten? 111 589 102 330
Rantekostnader -4006  -3396 Verkligt varde for portféljsakring av rdanterisk -104 -426
Réntenetto’ 1340 1257 Obligationer och andra rantebirande virdepapper? 6968 7 313
Erhallna utdelningar o o Aktier och andelar 47 19
Provisionsintakter 246 239 Immateriella tillgéngar“) 4 21
Provisionskostnader -85 -87 Ovriga tillgangar 464 897
Provisionsnetto 161 152 rotalt tillgangar 129016 117735
Nettoresultat finansiella transaktioner -3 1
Ovriga rérelseintakter 31 31 Avgar koncerninterna poster -1835 -2707
Totalt rérelseintikter 1529 1441 Totalt tillgangar i bankverksamheten 127 181 115028
Personalkostnader -284 -256
Ovriga administrationskostnader -546 -508 " Beléningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2024 2023
Av- och nedskrivningar av materiella anldggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar -17 -17 Svenska staten . .
Ovriga rérelsekostnader -24 -24 Svenska kommuner 6829 5097
Totalt kostnader fore kreditforluster -871 -805 Totalt 6829 5097
Resultat fore kreditforluster 658 636 Nominellt vérde 6773 5048
Kreditforluster, netto 1 04 Genomsnittlig aterstaende l6ptid, ar 3,4 3,6
Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid, ar 0,1 0,1
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 659 612
2 Utlaning till allminheten 2024 2023
" Rantenetto 2024 2023 Upplupet anskaffningsvarde 111 629 102 381
Medel- Medel- Kreditforlustreservering -40 -51
Rénteintédkter Rédnta rinta % Rinta rdnta % varav stadie 1 -5 -6
Utlaning till kreditinstitut 51 3,79 59 349 varav stadie 2 - 12
Utlaning till allménheten 4713 442 4072 4,10 varav stadie 3 -29 -33
Rantebdrande vardepapper 579 3,96 519 3,65 Totalt 111 589 102330
Derivat 2 — 10 —
Ovriga 1 0,00 0 — Utlaning till allménheten
Totala rinteintdkter 5346 4,33 4653 4,01 Utldningen fordelad efter aterstdende [6ptid,
bokfért virde
Réntekostnader Betalbara pa anfordran — —
Skulder till kreditinstitut -11 3,05 -28 3,52 Hogst 3 manader 99308 85118
In- och upplaning fran Langre &n 3 manader men hogst 1ar 3931 5232
allmanheten -1391 2,67 -1000 2,18 Langre &n14ar men hogst 5 ar 8350 11980
Emitterade vardepapper -2 466 4,15 -2 243 3,85 Lingre dn 5 ar — —
Derivat -8 — -10 — Totalt 111 589 102 330
Efterstdllda skulder -54 5,38 -52 5,15
Resolutionsavgift och
insdttningsgaranti -76 — -63 —
Ovriga 0] 0,00 0 0,00
Totala rdntekostnader -4 006 3,24 -3 396 2,93
Totalt rdntenetto 1340 1,09 1257 1,08

For mer information, se Skandiabankens arsredovisning pa skandia.se.
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Erbjudande

Fortsdttning not 14 Resultat- och balansrédkning bankverksamhet

Utlaning till allmé@nheten fore reserveringar - bostadskrediter

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Riakenskaper

3 Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 2024 2023
2024 Emittenter
Lanefordringar fore Svenska kreditinstitut 5134 4345
reserveringar Utlandska kreditinstitut 1834 2968
Risk- PD LGD Totalt 6968 7313
klass  Stadie1 Stadie2 Stadie3  Totalt Andel (%) (%)
1 29 502 30 — 929532 02 002 1,70 Aterstaende loptid
9 18941 798 — 19669 0,18 003 1,90 Hogst 1ar 1353 1082
3 17736 1586 — 193990 0.17 0,05 92,00 Langre &n14ar men hogst 5 ar 5615 6231
4 139294 1162 — 14386 0,13 0,07 2,10 Totalt 6968 7313
5 17 591 897 — 18488 0,17 0,12 2,20
6 12073 1931 _ 13304 012 0926 9240 Genomsnittlig aterstaende l6ptid, ar 3,0 2,5
7 1507 901 - 9 408 0.02 1.95 92.30 Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid, ar 0,1 0,0
8 36 228 — 264 0,00 3,81 2,50
9 95 319 - 337 0.00 8.49 92,90 varav onoterade vdrdepapper — —
Fallis- varav noterade virdepapper 6968 7313
semang — — 530 530 0,01 100,00 3,20 Innehavet &r stéllt som sdkerhet till forman for
Totalt 103635 7075 530 111240 1,00 0,62 2,00 Sveriges Riksbank 4616 4750
2023 " o
Immateriella tillgangar 2024 2023
Lanefordringar fore
reserveringar Ackumulerat anskaffningsvirde 434 434
Risk- PD LGD Avyttring under aret — —
klass Stadie1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt Andel (%) (%) Anskaffningsvirde vid arets utgang 434 434
1 91 595 76 _ 91671 0,21 0,02 1,70 Av- och nedskrivningar vid arets bérjan -413 -396
2 14861 3883 — 18744 018 0,03 1,90 Avyttring under aret - -
3 14396 2959 17978 0.17 0.05  2.00 Arets av- och nedskrivningar -17 -17
4 109929 1835 — 19757 013 0,07 2,10 Ackumulerade av- och nedskrivningar -430 -413
5 14429 1020 — 15449 0,15 0,12 2,30 Totalt 4 21
6 9930 1823 — 11753 0,12 0,27 2,40
7 1126 1468 — 2 594 0,03 1,27 2,30
8 30 299 — 329 0,00 3,58 2,50
9 16 386 — 402 0,00 8,50 2,80
Fallis-
semang — — 1023 1023 0,01 100,00 3,00
Totalt 87235 13742 1023 102000 1,00 1,16 2,00

Siffrorna i tabellen ovan ar berdknade enligt intern
riskklassificeringsmetod (IRK).
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Rékenskaper — Noter

Fortsdttning not 14 Resultat- och balansrékning bankverksamhet

skulder i bankverksamhet 2024 2023 15 R:esultat ovrig rorels‘e'drlvande verksamhet,
- . fore bokslutsdispositioner
Skulder till kreditinstitut 136 283
o ; X Koncernen
In- och upplaning fran allménheten” 55538 53870
: " p 2024 2023
Emitterade vardepapper? 65615 55868
Ovriga skulder 856 889 Skandia Brands AB 0 0
Efterstillda skulder? 500 1000 Skandia Capital AB 0 0
Totalt skulder 122 645 111910 Skandia Fonder AB 83 53
Skandia Investment Management AB 4 4
Avgar koncerninterna poster -1 835 -2708 Skandikon Administration AB 10 16
Totalt skulder i bankverksamheten 120810 109 202 Skandikon Pensionsadministration AB 1 1
Sophiahemmet Rehab Center AB -3 -3
Y Inlaning och upplaning fran allminheten 2024 2023 Totalt 95 71
Inlaning fordelad efter dterstdende [6ptid,
bokfort virde ..
Betalbara vid anfordran 42 355 42 884 16 Ovriga kostnader
Hogst 3 manader 12 715 9832 Koncernen
Langre dn 3 manader men hogst 1ar 459 1133 2024 2023
Léngre dn1ar men hégst 5 ar 9 21 Periodens avskrivning PVIF? -615 -615
Totalt 55538 53870 Totalt -615 -615
? Emitterade viirdepapper 2024 2023 ) Se dven not 19 immateriella tillgangar.
Certifikat 697 —
Obligationslan 2 349 3454
Sakerstéllda obligationslan 59563 50 406
Icke prioriterade obligationslan 2998 1999
Postvéxlar 8 9
Totalt 65615 55868
3 Efterstillda skulder 2024 2023
Icke prioriterat lan” — 500
Tidsbundna forlagslan 500 500
Totalt 500 1000

De efterstéllda skulderna dr ldmnade av Skandias livbolag.
Réanteforfallodag ar kvartalsvis.

Y Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities (MREL).

2024 2023
Icke prioriterat lan
Nominellt belopp — 500
Rantevillkor — 3 man Stibor +0,85%
Forfallodag — 2024-12-30
Forlagslan
Nominellt belopp 500 500
Réntevillkor 3 man Stibor +2,25% 3 man Stibor +2,25%
Forfallodag 2029-12-28 2029-12-28
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Om Skandia Omvérld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Fdérvaltningsberdttelse Rakenskaper
17 Skatt Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Avstamning effektiv skattesats
Arets skattekostnad avseende inkomstskatt:
Avkastningsskatt -3738 -2407 -2783 -1818 Resultat fore skatt 37958 13896 34872 12830
Kupongskatt -781 -981 -781 -981 Avgar resultat i avkastnings-
Inkomstskatt -369 -977 16 0 beskattad verksamhet -34 955 -12977 -34 284 -12 485
Totalt -4888 -3665 -3580 -2799 Totalt resultat i inkomst-
beskattad verksamhet 3003 919 588 345
Uppskjuten skatt -59 58 53 -117 o
Skatt redovisad i zga;/oe?élgzé/:)“ande slettesats -619 -189 -121 -71
resultatrdakningen -4947 -3607 -3527 -2916 - >
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
B - kostnader/ej skattepliktiga
Specifikation av arets intikter 11 6 8 8
skattekostnad: o -
: Skatteeffekt av tidigare ar,
Avkastningsskatt -3922 -2562 -2967 -1973 aktuell skatt 1 0 o 0
Justering av avkastningsskatt Skatteeffekt av tidigare ar,
héanforlig till tidigare taxeringsar 184 155 184 155 uppskjuten skatt 166 47 166 54
Kupongskatt 781 -981 781 -981 Skatteeffekt av fordndring
Totalt avkastningsskatt och nettoskuld/nettofordran ej
kupongskatt -4519 -3388 -3564 -2799 upptagen i balansrikningen 13 11 0 0
Skatt pa arets resultat -370 -277 -16 — Skatteeffekt av forandring av
Justering av skatt hanforlig till underskottsavdrag for vilka
tidigare taxeringsar 1 0 — 0 uppskjuten skatt ej beaktats — 0 — —
Totalt inkomstskatt -369 -277 -16 [} Ovrigt — — 0 0
Totalt -4888 -3665 -3580 -2799 Totalt -498 -219 37 -117
Uppskjuten skatt hanforlig till:
Orealiserade resultat pa
placeringstillgangar 77 -190 97 -161
Skillnaden mellan bokférda
och skattemassiga vdrden pa
fastigheter -86 169 —
Berdknad pensionsskuld 2 -3 0 0
Ovriga tempordra skillnader -6 -8 0 —
Underskottsavdrag -57 80 -44 44
Obeskattade reserver 0 0 — —
Immateriella tillgangar 11 10 — —
Totalt -59 58 53 -117
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -369 -277 -16 0
Uppskjuten skatt -59 58 53 -117
Totalt -428 -219 37 -117

Skattekostnaden avser i sin helhet Sverige.
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18 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella tillgangar och skulder

Tillgang/skuld varderad till
verkligt virde via

Rékenskaper — Noter

resultatrakningen Fastigheter

Derivat- varderade till

Som bestimts instrument Upplupet Verkligt virde  verkligt vdarde

tillhdra i sakrings- anskaffnings- via Ovrigt over resultat-

kategorin Obligatorisk redovisning virde totalresultat rékningen Totalt

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Forvaltningsfastigheter — — — — — — — — — — 2187 458 2187 458
Aktier 115 86 37 204 16 802 — — — — 0 -2 — — 37319 16886
Réantebdrande vardepapper 296 291 7 343 12340 -321 — — — 609 564 — — 7927 13195
Lan — — 936 766 — — 5092 4763 12 — — — 6040 5529
Derivat — — -10144 396 — -649 — — — — — — -10 144 -253
Ovriga fordringar — — 0 — — — 1150 -26 — — — — 1150 -26
Ovriga finansiella skulder — — — — — — -55 -52 — — — — -55 -52
Emitterade vardepapper — — — — — — -2477 -2264 — — — — -2477 -2264
Inlaning — — — — — — -1482 -1095 — — — — -1482 -1095
Totalt 411 377 35339 30304 -321 -649 2228 1326 621 562 2187 458 40465 32378

Resultatet ovan redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar
i det tekniska resultatet och icke-tekniska resultatet och som en del av Resultat fran bankverksamheten och Resultat dvriga rérelsedrivande enheter.

Tillgang/skuld
varderad till verkligt
virde via
resultatrdkningen

Upplupet
anskaffnings-
Obligatoriskt varde Totalt

Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lan till dotterforetag — — 624 494 624 494
Aktier och andelar i

dotter- och intresseforetag — — 979 772 979 772
Aktier 37 199 16 796 — — 37 199 16 796
Rantebdrande vardepapper 7 342 12 340 — — 7342 12340
Lan 936 766 — — 936 766
Derivat -10 144 395 — — -10 144 395
Ovriga fordringar — — 1190 -27 1190 -27
Ovriga finansiella skulder — — -1 -1 -1 -1
Totalt 35333 30 297 2792 1238 38125 31535

Resultatet ovan redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt
Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.
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Om Skandia Omvérld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Fdérvaltningsberdttelse Rakenskaper
Noter till balansrékning
19 Immateriella tillgangar
2024 2023
Férvirvade Ovriga Férvirvade Ovriga

immateriella immateriella immateriella immateriella
Koncernen tillgangar" tillgangar? Totalt tillgangar” tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde vid arets borjan 13 094 279 13373 13094 279 13373
Ackumulerat anskaffningsvirde 13 094 279 13 373 13 094 279 13 373
Avskrivningar vid arets borjan -11 250 -7 -11 257 -10 635 -7 -10 642
Arets avskrivningar® -615 — -615 -615 — -615
Ackumulerade avskrivningar -11 865 -7 -11 872 -11 250 -7 -11 257
Nedskrivningar vid arets borjan — -272 -272 — -972 -272
Ackumulerade nedskrivningar — -272 -272 — -272 -272
Totalt 1230 —_ 1230 1844 —_ 1844
Bankverksamhet
Netto — 4 — 21 21
Totalt inkl. bankverksamhet 1230 1234 1844 21 1865

) De immateriella tillgdngarna bestar av férvarvade dvervdrden i forsakringsbestand sa kallad purchased value in force (PVIF), stabil inlaning i
Skandiabanken samt varumarket Skandia som férvarvats fran Old Mutual for nyttjanderétt inom Sverige. PVIF dr den enda férvdrvade tillgangen som

inte ar helt avskriven.

2 Immateriell tillgang som hanfor sig till utvecklingskostnader relaterade till nytt banksystem i Skandiabanken som togs i bruk under 2015. Tillgangen

kommer att vara helt avskriven per forsta kvartalet 2025.

3 Avskrivningar pa PVIF redovisas pa raden Ovriga kostnader.

Avskrivningstider

Typ avimmateriell tillgdng  Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

PVIF 15ar 50% linjar 1-5 ar,

50% linjar 6-15 ar

Forvdarvade immateriella tillgangar

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprovning genomfors fér férvarvade immateriella tillgangar
hanforbara till forvarvet av Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

den 21 mars 2012. Prévningen genomfdrs per kassagenererande enhet,
definierat som forvédrvad legal enhet som utgor ett verksamhetsomrade.
Den enda kassagenererande enheten som fortfarande har immateriella
tillgangar som skrivs av avser Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ).
Ovriga immateriella tillgangar relaterade till férvérvet, inklusive goodwill,
ar helt avskrivna. Nedskrivningsprévningen genomfors genom att jam-
fora det bokforda védrdet pa nettotillgangarna med atervinningsvardet.
Atervinningsvirdet motsvarar ett nyttjandevirde.

Nyttjandevérdet har sin grund i bolagets kapitalbasbidrag till
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigts Solvens 2-balansrakning.
Kapitalbasbidraget bestar av dess Solvens 2-kapitalbas som beskriver
vardet av ett forsdkringsbolag utifran ett solvenssyfte och motsvarar
skillnaden mellan marknadsvardet av tillgangar och skulder, varderade
for solvensdandamal. Marknadsvédrdering av bolagets skulder bestar av
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basta skattning av forsakringstekniska avsattningar dar man har dis-
konterat formanerna med hjélp av Solvens 2-rantekurvan publicerad av
EIOPA, samt ett tilldgg av riskmarginalen som ett uttryck fér en kdpares
riskpremie for risker som inte har ett explicit marknadsvérde, sasom olika
typer av forsakringsrisker. Icke-ekonomiska antaganden ska vara basta
skattning i enlighet med forsékringsrérelselagen. Vid berdkningen av
nyttjandevardet beaktas dven vardet fran framtida premier fran befintliga
forsdkringskontrakt.

Nedskrivningsproévningen som gjordes i helarsbokslutet 2024 pavisade
inte nagot behov av en nedskrivning.

Kénslighetsanalys

| kdnslighetsanalysen minskades tillvaxten for Férsdkringsaktiebolaget
Skandia (publ) med fem procentenheter. Kénslighetsanalysen resulterade
inte i nagra indikationer pa nedskrivningsbehov.



20 Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2024 2023

Verkligt véirde

Ingaende balans 66 775 67 060
Investering i befintliga fastigheter 1839 1595
Forsdljningsintdkter salda fastigheter -202 -10
Realiserad vardeforandring — 10
Orealiserad vardeférandring -469 -1 880
Utgaende balans 67 943 66 775

Det har inte skett nagra forvérv av fastigheter varken under 2024 eller
2023. Under aret har en fastighet avyttrats till ett virde om 202 MSEK,
under foregaende ar avyttrades ingen fastighet. Inga tillaggskopeskil-
lingar har erhallits under aret. Féregaende ar erhdlls 10 MSEK fran tidigare
ars avyttringar. Genom en forséljning och en fastighetsreglering har
antalet fastigheter minskat med 2 fastigheter. Under 2024 genererade
91% (92%) av férvaltningsfastigheterna hyresintakter.

Resultatredovisning
Resultatet fran fastighetsverksamheten redovisas i sin helhet som kapi-
talavkastning. Se vidare not 4, 5, 8, 9 och 10.

Verkligt vdrde pa forvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt varde, det vill
sdga till det marknadsvarde som vid en extern oberoende vérdering har
asatts fastigheterna. Samtliga fastigheter marknadsvérderas individuellt
vid varje kvartal och foljer riktlinjerna fér MSCI Sweden Annual Property
Index (tidigare Svenskt Fastighetsindex). Koncernen anvander sig av
flera externa varderingsforetag dér alla varderare dr auktoriserade

av Samhallsbyggarna. Flera av vdrderarna dr dven certifierade enligt

den internationella organisationen RICS (Royal Institution of Chartered
Surveyors). En omférdelning av objekten mellan véarderingsféretagen sker
over tiden for att oka tillforlitligheten i bedémda verkliga védrden.

Rékenskaper — Noter

Varderingsprinciper

Vérderingsféretagen har i sina vdrdebeddmningar anvént sig av en kassa-
flodesmetod for forvaltningsfastigheter och en ortsprismetod for bygg-
rdtter. Bada metoderna bygger pa ortsprisanalyser. Det basta beviset

for verkligt varde &r aktuella priser pa en aktiv marknad med jamfdrbara
objekt. Verkligt vérde utgar ifran den nytta en férvdrvare kan ha av en
fastighet, avgorande for detta &r framst vad fastigheten far anvéndas till
samt i vilken utstréckning och pa vilket sétt en forvérvare kan disponera
fastigheten. En kassaflédesmetod baseras pa uppskattningar av en
fastighets avkastningsférmaga. Metoden innebér att forvantade framtida
betalningsstrommar och restvarden nuvardesberdknas, kalkylperio-

den uppgar till minst 10 ar fér merparten av fastigheterna. vardet for
byggrétter faststélls genom beddmning av pris per bruttototalarea enligt
ortsprismetoden.

Kalkylf6rutsattningar

Vérderingsféretagen anvander sig av uppgifter om géllande och kom-
mande hyresavtal, drifts- och underhallskostnader samt investeringar.
De har erhallit kostnadsstatistik fér aren 2021 till och med 2023, prognos
for 2024 och budget for 2025-2027 per kostnadsstélle samt upparbetade
investeringar per projekt till och med Q3 2024 samt prognoser for ar
2024-2034. Kostnaderna beddms normalt dka i takt med antagen infla-
tion. Tomtréttsavgdlder har berdknats enligt avtal och om avgéldstiden
6per ut under kalkylperioden har en marknadsméssig avgald bedomts.
Fastighetsskatt for det kommersiella bestandet utgar fran taxerings-
vdrden i huvudsak enligt den forenklade fastighetstaxeringen 2022. For
bostédder utgar en kommunal avgift. Kalkylrantan utgdr ett nominellt
rantekrav pa totalt kapital fore skatt. Kalkylrdntan bestar av realranta,
kompensation for inflation samt fastighetsanknutet risktillagg. | nor-
malfallet &r kalkylrantan lika med direktavkastningen plus inflationen.
Direktavkastningskraven beddms utifran avkastningskrav som hérletts ur
genomfdrda forséljningar pa den aktuella delmarknaden.

Sammanfattning

Alla fastighetsvérden &r resultatet av varderingsforetagens beddmningar
vid en given tidpunkt, vardetidpunkten 31 december 2024.
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Om Skandia Omvérld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Fdérvaltningsberdttelse Rakenskaper
Fortsdttning not 20 Byggnader och mark

Skandia Fastigheter

Kontor Kdpcentrum Bostdder Samhillsfastigheter  Holding-koncernen

Virdetidpunkt 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Verkligt varde (MSEK) 28 891 29 498 19612 18901 14 796 13 815 4644 4561 67 943 66 775
Vérderingsantaganden:
Arlig inflation, i huvudsak (%) 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 1,8 1,9 2,0 2,0
Kalkylrdnta for restvdrde,
min-max (%) 54-8,2 53-8,9 7-10,4 6,2-10,4 4,3-10,1 43-89 6,2-78 6,3-79 43-10,4 4,3-10,4
Viktad kalkylranta for
restvérde (%) 6,3 6,2 7.8 7,8 5,5 5,4 6,5 6,6 6,6 6,6
Direktavkastningskrav for
restvarde, min-max (%) 3,5-6,3 3,2-6,8 5-8,3 4,1-83 24-8 2,3-6,8 4,2-58 42-58 24-83 2,3-8,3
Viktat direktavkastningskrav for
beddmning av restvérde (%) 4,4 4,2 5,7 5,7 3,5 3,3 4,5 4,5 4,6 4,4
Aktuell hyra (kr/kvm) 4999 4614 3760 3610 1861 1716 29239 2471 3162 3178
Marknadshyra (kr/kvm) 4970 4776 3883 3769 1935 1838 2 516 2 456 3422 3311
Drifts- och
underhallskostnader (kr/kvm) 544 531 948 1002 515 496 392 382 659 673
Langsiktig vakans,
genomsnitt (%) 4,6 4,3 4,1 4,1 1,0 1,0 2,4 2,4 2,3 2,3

For att markera osdkerheten kring gjorda antaganden i bedémningen av
marknadsvardena anges vanligtvis ett intervall pa = 5 - 10% kring vdrdet.
Forvantat vardeintervall kan dock variera dver tid beroende pa bland
annat aktuell marknadssituation och fastighetsspecifika forutsattningar. |
en mindre likvid marknad &kar osdkerheten i bedémningarna. | teorin kan
avvikelser forvdntas ta ut varandra for ett helt fastighetsbestand men da
beddmningar inte sker slumpmassigt skulle de kunna tendera att rora sig
i samma riktning.

Nedanstaende tabell redovisar hur férdndringar av antaganden
paverkar marknadsvérdet for kassaflodesvdrderade fastigheter i Skandia

Forandring

Fastigheters bestand. Kénslighetsanalysen ger en férenklad bild da
antaganden séllan ror sig isolerat. Det mest vdsentliga sambandet

ar relationen mellan fastighetens risk i kassaflodet och fastighetens
bedémda avkastningskrav. En férdndring i kontraktstruktur, exempelvis
en uppsdgning eller nyteckning, har en effekt i fastighetens bedémda
framtida kassafloden. Férandringen kan dven ha en effekt pa marknadens
beddmda betalningsvilja avseende den aktuella fastigheten ddr mindre
eller storre risk i kassaflédet kan innebdra ett lagre eller hogre avkast-
ningskrav.

vardeforandring, MSEK

Samhills- Skandia Fastigheter

Kénslighetsanalys Kontor Kdpcentrum Bostédder fastigheter Holding-kocernen

Direktavkastningskrav +25 %-enheter -1 053 -415 -695 -137 -2 299
Direktavkastningskrav -25 %-enheter 1166 453 807 153 2 579
Kalkylrdanta +25 %-enheter -568 -405 -301 -117 -1 390
Kalkylrdnta -25 %-enheter 565 416 309 121 1410
Marknadshyra +/- 5% 1483 976 107 204 2771
Drift och underhall +/-5% 176 328 282 30 816
Langsiktig vakansgrad +/-2 % 322 145 146 60 672

Inflationens paverkan redovisas inte i kdnslighetsanalysen pa grund av
dess komplexa samvariation med flera parametrar i vdrdebeddmningen.
En hdgre inflation leder till hdgre hyresintdkter, hdgre driftkostnader och
hogre kalkylranta. Darav kan hogre inflation bidra till savél hdgre som
lagre och dven of6randrat fastighetsvarde.
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21 Placeringar i koncernféretag och intresseforetag

Moderbolaget
Redo- Redo-
Kapital- Verkligt Verkligt  visat visat
Aktier och andelar i koncern- Organisations- Eget Varav andel, viarde virde virde virde
féretag och intresseféretag? nummer Site Antal aktier kapital resultat % 2024 2023 2024 2023
Forsdkringsaktiebolaget
Skandia (publ)? 502017-3083 Stockholm 1030762688 8094 869 100 13558 14091 13558 14091
Skandia Fastigheter Holding AB? 556140-2826 Stockholm 50000 32050 1072 100 32050 30588 7125 6735
Skandiabanken AB (publ) 516401-9738 Stockholm 4000000 6371 520 100 6371 5825 3802 3802
Skandia Fonder AB 556317-2310 Stockholm 100 000 231 65 100 421 282 169 169
Skandia Investment Management AB 556606-6832 Stockholm 1000 88 3 100 88 86 88 86
Skandikon Administration AB 556023-4782 Stockholm 1200 36 9 100 36 37 36 37
Skandikon Pensionsadministration AB 556217-8300 Stockholm 1000 15 0 100 15 14 15 14
Skandia Brands AB 556000-1033  Stockholm 3639552 3 0 100 3 3 3 3
Forsakringsgirot Sverige AB 556482-4471 Stockholm 10 000 000 21 0 33 21 21 21 21
52 563 50947 24817 24958
Lan till koncernforetag
Skandia Fastigheter Holding ABY 21125 21125
Skandiabanken AB (publ)? 500 1000
21625 22125
Totalt placeringar i koncernforetag och intresseféretag 46 442 47083
Fordndring i aktier och andelar i Verkligt virde pa dotter- och intressebolag
koncernféretag och intresseféretag 2024 2023 Verkligt varde pa dotterbolag motsvarar andelen av bolagens egna kapi-

tal med foljande undantag. For innehavet i Skandia Fastigheter Holding

Anskaffningsvirde vid arets borjan 37 170 36 045 . " o & )
Arets kapitaltiliskott 356 e AB motsvarar verkligt varde eget kapital i den koncern dér Skandia

rets ap'l atl S o — Fastigheter Holding AB &r moderbolag. For Forsakringsaktiebolaget
Anskaffningsvarde vid arets slut 37 560 37170 Skandia (publ) beridknas marknadsvirdet till bolagets kapitalbasbidrag
Nedskrivningar vid arets bérjan -12212 -12936 till Livforsakringsbolaget Skandia, émsesidigts Solvens 2-balansrikning
Arets nedskrivningar -533 -10 med tillagg for en marknadsvardesjustering som beaktar vardet fran
Aterlagda nedskrivningar 9 734 framtida premier fran befintliga forsakringskontrakt. Varderingen av
Nedskrivningar vid arets slut 12743 12912 Skandia Fond(.er utg.ér fran en diskontering av férvantade framtida fria

kassafldden till aktiedgare. Kassaflodena berdknas baserat pa faststalld

Totalt 24 817 24958

femarig affarsplan och diskonteras med en rénta baserad pa den langsik-
tiga riskfria rantan plus riskpremier. Diskonteringsrantan som har anvants
i varderingen per december 2024 uppgick till 14,0 procent. | Skandia
Fonder har tillvaxtfaktorn satts till O procent efter affarsplaneperioden.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Fortsdttning not 21 Placeringar i koncernfdretag och intresseféretag

Riakenskaper

Koncernen
Redo- Redo-
Kapital- Verkligt Verkligt  visat  visat
Aktier och andelar i koncern- Organisations- Eget Varav andel, vidrde virde vidrde virde
foretag och intresseféretag” nummer Site Antal aktier kapital resultat % 2024 2023 2024 2023
Forsdkringsgirot Sverige AB 556482-4471 Stockholm 10 000 000 21 0 33 21 21 21 21
Totalt 21 21 21 21

Fordndring i aktier och andelar i intresseféretag 2024 2023
Anskaffningsvirde vid arets borjan 50 48
Ovrig fordndring 0 2
Anskaffningsvirde vid arets slut 50 50
Ackumulerade resultandelar vid arets bérjan -29 -29
Ackumulerade resultandelar vid arets slut -29 -29
Totalt 21 21

Y Innehaven &r onoterade.

2 Eget kapital och resultat ar konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive

dotterbolag.

9 For information om l&ptider och rantevillkor se not 47, Upplysningar

om narstaende.
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22 Aktier och andelar

Rékenskaper — Noter

23 Obligationer och andra riantebdrande virdepapper

2024 2023 2024 2023
Anskaff- Anskaff- Upplupet Upplupet
nings- Verkligt nings- Verkligt anskaff- Verkligt anskaff- Verkligt
virde  virde virde  virde ningsvirde virde’ ningsvirde virde"
Koncernen Koncernen
Svenska foretag 48729 70959 45 424 66 480 Vérdepapper emitterade av:
Utldndska foretag 153 795 206 287 131 342 175 470 Svenska staten 67 735 66468 70 805 68644
Totalt 202 524 277 246 176 766 241 950 Svenska bostadsinstitut 80545 81818 87 608 87 316
Ovriga svenska emittenter 82176 82801 84756 84074
Noterade aktier 141 132 118 160 Utlandska stater 10206 10 230 11024 10986
Onoterade aktier 136 114 123 790 Ovriga utlindska emittenter 10 208 10 182 7840 7703
Totalt 277 246 241 950 Totalt 250 870 251 499 262 033 258 723
Moderbolaget Noterade vardepapper 251 065 258 163
Svenska féretag 48798 70959 45494 66 480 Onoterade virdepapper 434 560
Utlandska foretag 153 795 206 172 131 342 175 384 Totalt 251 499 258 723
Totalt 202 523 277 131 176 766 241 864
Moderbolaget
Noterade aktier 141131 118 160 Vardepapper emitterade av:
Onoterade aktier 136 000 123 704 Svenska staten 63725 62489 66 994 64 915
Totalt 277 131 241 864 Svenska bostadsinstitut 79 020 80284 86 605 86312
Ovriga svenska emittenter 80477 81097 82 519 81 847
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader. ytléndska stater 9758 9782 10774 10736
Ovriga utldndska emittenter 10208 10182 7840 7703
Totalt 243 188 243 834 254732 251513
Noterade vdrdepapper 243 731 251 293
Onoterade vardepapper 103 220
Totalt 243 834 251 513

" Av ovanstaende dr 15 057 (34 089) MSEK pantsatta for aterkdpsavtal
vilket innebar att de inte kan sdljas vidare eller aterpantséttas
Se dven not 41, Stéllda och erhallna sdkerheter.

Bokfort varde dverstiger respektive understiger nominella varden med
16 414 (7 939) MSEK respektive 5238 (13 272) MSEK fér koncernen och
16 395 (7 914) MSEK respektive 5207 (13 224) MSEK fér moderbolaget.

Samtliga rantebadrande vardepapper ar tidsbundna.

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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: Om Skandia Omvérld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Fdérvaltningsberdttelse Rakenskaper

24 Derivat
2024 2023
Nominellt  Positiva Negativa Nominellt  Positiva Negativa

Koncernen belopp vdrden virden belopp virden virden
Derivat upptagna i balansrakningen
Optioner/Swaptioner

Aktier — — — 1 0 —
Terminer

Aktier 2 — — 4 — —

Valuta 3678 29 6 2 987 17 15

Rantebdrande 93 689 — — 43 216 — —
Swappar

Aktier 5000 3 17 4 540 52 —

Valuta 122 299 661 4409 104 192 6 267 129

Réntebdrande 41185 919 806 45173 1024 1255
Totalt exkl. bankverksamhet 265 853 1612 5238 200113 7 360 1399
Derivat bankverksamhet

Réntebdrande 13 825 160 44 20 070 485 48
Totalt inkl. bankverksamhet 279 678 1772 5282 220183 7 845 1447
Moderbolaget
Derivat upptagna i balansrékningen
Optioner/Swaptioner

Aktier — — — 1 0 —
Terminer

Aktier 2 — — 4 — —

Valuta 3678 29 6 2 987 17 15

Rantebdrande 93 689 — — 43216 — —
Swappar

Aktier 5000 3 17 4540 52 —

Valuta 122 299 661 4409 104 192 6 267 129

Rantebdrande 41185 919 806 45173 1024 1255
Totalt 265 853 1612 5238 200113 7 360 1399

I moderbolaget forfaller 554 MSEK av tillgangarna och 3 562 MSEK av skulderna inom 12 manader och i koncernen forfaller
588 MSEK av tillgangarna och 3 568 MSEK av skulderna inom 12 manader.

180 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



25 Tillgangar for villkorad aterbaring

Rékenskaper — Noter

28 Avsattning for skatter

Koncernen Moderbolaget Skattefordran  Skatteskuld Netto
2024 2023 2024 2023 Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aktiebaserade tillgangar 17 309 16 230 — — Avkastningsskatt 56 11 361 140 -305 -129
Réntebaserade tillgangar 1323 1743 —_ — Inkomstskatt 16 15 267 219 -251 -204
Totalt 18632 17973 - — Totalt exkl.
bankverksamhet 72 26 628 359 -556 -333
For moderbolaget finns inga avskiljbara tillgangar for villkorad aterbéaring.
Fér koncernen forfaller 3 476 MSEK inom 12 manader. Bankverksamhet
inkomstskattefordran/
skuld — — 19 45 -19 -45
26 Fondforsdkringstillgangar Totalt inkl.
bankverksamhet 72 26 647 404 -575 -378
Koncernen
2024 2023 Prelimindrt inbetald skatt anses i forsta hand avse avkastningsskatt och
. . i andra hand inkomstskatt.
Aktiebaserade tillgangar 154110 130 223
Réntebaserade tillgangar 32724 31277
Totalt 186 834 161 500 Skattefordran  Skatteskuld Netto
Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende balans 161500 147996 Aykastningsskatt 47 11 991 74 -174  -63
Inbetalningar 16 054 10824 Inkomstskatt — — — — — —
Fortida uttag -11683 -11 224 Totalt P 11 291 74 174  -63
Utbetalda ersattningar -4083 -3510
Forandr.'mgar ! tlllgangsvarqen Prelimindrt inbetald skatt anses i forsta hand avse avkastningsskatt och
Orealiserad vardeforandring 13002 11481 i andra hand inkomstskatt.
Realiserad vinst 14 804 8063
Realiserad forlust -488 -813
Kostnadsuttag -2272  -1317
Totalt utgaende balans 186 834 161 500
For koncernen forfaller 17 928 MSEK inom 12 manader.
27 Gvriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ej likvidreglerad forsaljning av
placeringstillgangar 163 2 065 163 2 065
Fordringar koncernforetag — — 153 120
Betald kontantsdkerhet 3767 235 3767 235
Cvrigt 1172 1195 322 262
Totalt 5102 3495 4405 2682
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Om Skandia Omvérld och strategi Erbjudande Verksamhet Bolagsstyrning Fdérvaltningsberdttelse Rakenskaper
Fortsdttning not 28 Avsdttning for skatter
Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten
uppskjuten skatt skattefordran  skatteskuld Netto uppskjuten skatt skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
redovisad via héanforlig till:
resultatrakningen Aktier och andelar — — 286 389 -286 -389
hénférlig till: Obligationer och
Immateriella andra réntebdrande
tillgangar — — 21 32 -21 -32 vardepapper — — -7 -19 7 19
Byggnader och mark — — 8677 8591 -8677 -8591 Derivat — — -3 3 3 -3
Aktier och andelar — — 287 389 -287 -389 Pensionsskuld 3 3 — — 3 3
Obligationer och Ovriga temporéra
andra réntebdrande skillnader 5 5 — — 5 5
vardepapper 3 19 16 -1 -13 20 Underskottsavdrag — 44 — — — 44
Derivat - - -3 2 3 -2 Totalt 8 52 276 373 -268 -321
Obeskattade reserver — — 431 431 -431 -431
liensionsskuld 240 238 - - 240 238 Samtliga fordndringar ingar i arets resultat.
Ovriga tempordra
skillnader 12 9 77 69 -65 -60
Underskottsavdrag 38 95 - — 38 95 29 Forutbetalda anskaffningskostnader
Totalt exkl.
bankverksamhet 293 361 9506 9513 -9213 -9152 Férindring av forutbetalda Koncernen Moderbolaget
anskaffningskostnader 2024 2023 2024 2023
Bankverksamhet .
Ingaende balans 171 175 — —
Uppskjuten skatt Aktivering av nya
redowsaq via anskaffningskostnader 72 44 — —
resulte.ltraknlngen 7 3 3 — 4 3 Avskrivning av
Uppslguten'skf\tt. anskaffningskostnader -45 -48 — —
redovisad via Gvrigt Totalt utgaende balans 198 171 — —
totalresultat 2 4 — -2
Totalt 9 7 — 2 7
Totalt inkl. T " . 4se
bankverksamhet 302 368 9513 9513 -9911 -0 145 30 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda kostnader 1182 1604 209 146
Upplupna intédkter fran
koncernféretag — — 4 7
Ovriga upplupna intékter 414 374 0 0
Totalt 1596 1978 213 153




31 Eget kapital

Konsolideringsfond

Har redovisar moderbolaget, som ar ett 6msesidigt bolag, sitt ansamlade
dverskott. Overskottet far anvdndas fér utbetalning till férsékrings-
tagarnaiform av aterbéring. En preliminar fordelning av dverskottet gérs
for forsakringar med sparandemoment och retrospektivreserv via ater-
baringsrintan. Overskottet blir slutligt tilldelat vid utbetalningstillfillet.
Overskottet kan ocksa anvindas for férlusttdckning.

Fond for verkligt virde

Har redovisas orealiserade vardeférandringar for Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vdrde via dvrigt totalresultat. Skandiabanken AB
(publ) tilldmpar denna kategori for rantebarande vardepapper samt fér
aktieinnehav. Vid avyttring av rédntebarande vardepapper omklassificeras
orealiserade vardeférandringar till resultatrakningen. Realiserade vérde-
forandringar avseende aktieinnehav fors inte om till resultatrékningen.

Balanserad vinst

Har redovisas upparbetade vinstmedel fran dotterbolagen inom Skandia.
Samtliga poster i det egna kapitalet inom Skandia och moderbolaget kan
betraktas som bundet eget kapital da utdelningsbart kapital i dotter-
bolagen samt dverskott i moderbolaget i slutindan endast kan tilldelas
forsdkringstagarna i moderbolaget som aterbaring.

Eget kapital hanforligt till kapitalandelsidgare

Den 10 april 2015 ingick Skandia Fastighetskoncern ett kapitalandels-
lansavtal ("Avtalet”) med koncernbolaget Thule Fund S.A., SICAV-SIF
("Thule”). Med stdd av Avtalet far fastighetskoncernen vid ett eller flera
tillféllen lana upp medel sdsom kapitalandelslan fran Thule. De emitte-
rade kapitalandelslanen har klassificerats som egetkapitalinstrument da
langivarnas avkastning dr beroende av fastighetsbolagens resultat. Lanen
ingar som en del av konstruktionen av en fastighetsfond som erbjuds
externa investerare via Thule. Avtalet lper tills vidare och kan sdgas upp
helt eller delvis enligt bestdmda tider och hdndelser pa sadtt som ndrmare
foljer av Avtalet. Kapitalandelslanet dr uppdelat i en kapitaliserande
respektive distribuerande lanedel, med distribution férbehallet att Thule
sa pakallar. vid aterbetalning av del av den distribuerande lanedelen

har Thule foretradesrétt till fastighetsbolagens utdelningsbara medel
framfor dess aktiedgare, forbehallet att sadant krav pa aterbetalning
tédcks av belopp fastighetsbolagen kan férfoga dver som utdelningsbara
vinstmedel. Utdelningsandelen av avkastningen dr den del av totalavkast-
ningen som motsvarar fastighetsportféljens direktavkastning berdknad
enligt principerna for IPD Svenskt Fastighetsindex.

Rékenskaper — Noter

32 Livforsakringsavsittning fore avgiven aterforsakring

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Ingaende balans 285534 262112 285534 262112

Premier 21805 20553 21805 20553
Utbetalningar -18140 -16686 -18140 -16686
Aterford diskonteringseffekt

(tilldelad ranta) 8614 8 385 8614 8 385
Kostnadsuttag -1100 -1033 -1100 -1033
Avkastningsskatt 1216 -1244 -1216 -1 244
Effekt av andrad

marknadsrédnta under aret -5850 15456 -5850 15456
Effekt av dvriga d&ndrade

antaganden” 6 464 2 324 6 464 2 324
Effekt av skillnad i garanti-

rdnta och diskonteringsranta -5133 -5796 -5133 -5796
Andra forandringar 827 1463 827 1463

Totalt utgaende balans 291 805 285534 291805 285534

I moderbolaget férfaller 20 569 MSEK inom 12 manader och i koncernen
férfaller 20 569 MSEK inom 12 manader.

) Posten avser dndrade antaganden for bland annat kostnader,
skattebelastning, sdkerhetsbelastning och inflation.

Moderbolaget

Avsdttningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det
innebdr att avsdttningarna nuvardesberdknas och att berdkningarna
bygger pa antaganden om bland annat rénta, dodlighet, skatt och drifts-
kostnader samt antaganden om kundbeteenden fér vardering av optioner
att andra forsdkringsavtal. Livforsakringsavsattningar som avser tjans-
tepensioner vdrderas med realistiska antaganden. For vrig livforsakring
(icke tjanstepensionsklassad forsakring) anvands betryggande antagan-
den. Att vardera ataganden pa ett betryggande sdtt innebdr att avsatt-
ningarna kan innehalla sdkerhetsmarginaler for att sdkerstélla att bolaget
kan uppfylla sina ataganden mot kunder vid alla situationer. | vdarderingen
av avsdttningar utgar bolaget ifran realistiska bilden av statistiskt data
om dddlighet, skatt och driftskostnader samt statistik om kundbeteen-
den. Pa dessa realistiska antaganden gors sedan ett sdkerhetspaslag for
att overga fran realistisk vardering till betryggande.

For bade tjanstepensionsfdrsakring och dvrig livforsédkring giller att
atagandena diskonteras med en diskonteringsrdntekurva. Detta innebar
att valet av rénta och forsakringarnas kassaflodesprofil, det vill saga nar
i tiden inbetalningar och utbetalningar fran forsékringen forvéntas ske, ar
viktig for varderingen. Rantekurvorna harleds fran marknadsrantor och
faststélls enligt den metodik som foreskrivs av European Insurance and
Occupational Pensions Authority (EIOPA). For 6vrig livférsakring gors en
ytterligare kreditriskjustering for att astadkomma en betryggande var-
dering. De dodlighetsantaganden som anvénds vid varderingen baseras
pa Skandias observation av bolagets bestand. Till en viss del beaktas
aven en branschgemensam dédlighetsundersdkning, som presenterades
hosten 2023.
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Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Riakenskaper

33 Avsattning for oreglerade skador fore Koncernen Moderbolaget
aniVen éterfﬁrsi—ikring 2024 2023 2024 2023
Avsittning for intréffade och
o Koncernen Moderbolaget rapporterade skador 1882 1755 111 115
Skadeforsédkring 2024 2023 2024 2023 Avsittning for intriffade men ej
IB Intréffade och rapporterade rapporterade skador 1057 1180 847 965
skador 1475 1230 — — Avsittning for sjukréntor 2364 2464 2364 2464
IB Intréffade dnnu ej Avsittning for
rapporterade skador (IBNR) 202 140 — — skadebehandlingsreserv 44 54 42 51
Ingaende balans 1677 1370 — — Totalt 5347 5453 3364 3595
Ovriga férdndringar 200 464 — —
Avvecklingsresultat -62 -157 — — Moderbolaget
. ki i 3 istisk
Utgaende balans 1815 1677 — — Oreglerade s zidcir s.om.av"ser"tjgnste'pen&.(.).ner varde'ras med reallftlsﬂ a
- antaganden. For ovrig livforsakring (icke tjanstepensionsklassad férsak-
UB Intraffade och rapporterade ring) anvinds betryggande antaganden, det vill siga antaganden som var
skador 1619 1475 - - fér sig har en inbyggd sikerhetsmarginal.
UB Intréffade dnnu ej For bade tjdnstepensioner och vrig livforsakring géller att atagandena
rapporterade skador (IBNR) 196 202 — — diskonteras med diskonteringsréantekurva. Detta innebdr att nuvardet av
atagandena dr beroende av ranteniva. Réntekurvorna harleds fran mark-
Livférsikring nadsrantor och faststal.ls enligt dfzn metodlk.som foreskrl\./.s ﬁv I-;uropean
Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA). For 6vrig
IB Intréffade och rapporterade livférsakring gors en ytterligare kreditriskjustering for att astadkomma en
skador 280 239 ns 75 betryggande vardering.
IB Intriffade dnnu €] For vardering av indexerade sjukréntor tas hdnsyn till utvecklingen av
rapporterade skador (IBNR) 978 1017 965 1006 underliggande index. Detta sker genom ett inflationsantagande som, likt
IB Avsittning for sjukrantor 2464 9595 9464 9595 valeE av marlfnadsréinta, beror pa dgn e.konomi.ska utvecklingen. Vidare
: behdvs ocksa antaganden om reaktivering av sjuka. De antaganden som
IB Skadebehandlingsreserv 54 50 51 46 u .
anvands bygger pa bolagens egna erfarenheter.
Ingdende balans 3776 3831 3595 3652 Avsittning gdrs dven for framtida driftskostnader fér hantering av
Kostnad for skador som pagaende sjukrantor, en sa kallad skadebehandlingsreserv.
rapporterats under aret 622 803 603 781
Utbetalt -699  -257  -670  -229
Avvecklingsresultat -21 180 -16 183
Effekt av dndrad marknadsrénta -16 176 -15 176
Effekt av dndrade antaganden -23 -281 -23 -275
Andra férandringar -107 -676 -110 -693
Utgaende balans 3532 3776 3364 3595
UB Intréffade och rapporterade
skador” 264 280 111 115
UB Intréffade dnnu ej
rapporterade skador (IBNR)? 860 978 847 965
UB Avsittning for sjukréntor® 2364 2464 2364 2464
UB Skadebehandlingsreserv? 44 54 42 51
Totalt utgaende balans Skade-
forsakring och Livforsikring® 5347 5453 3364 3595

) Beloppet dr diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 287
(302) MSEK i koncernen och 111 (115) MSEK for moderbolaget.

2 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 976
(1106) MSEK i koncernen och 962 (1 091) MSEK fér moderbolaget.

9 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 2 730
(2 821) MSEK i koncernen och 2 730 (2 821) MSEK fér moderbolaget.

4 Beloppet dr diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 48 (59)

MSEK i koncernen och 48 (59) MSEK for moderbolaget.

% | koncernen forfaller 836 MSEK inom 12 manader och i moderbolaget

forfaller 802 MSEK inom 12 manader.
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34 Villkorad aterbaring

Rékenskaper — Noter

35 Fondférsidkringsataganden

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Villkorad aterbdaring i den traditio- Ingaende balans 161600 148016
nella livférsidkringsverksamheten” Inbetalningar 16 067 10 905
Ingaende balans 1557 2017 1557 2017 Fortida uttag -11 683 -11 224
lanspraktagen aterbéring for Utbetalda ersattningar -4 083 -3 510
betalning av nya premier -569 -998 -569 -998 Forindringar i fondvirden
Tillférda medel villkorad aterbdring 769 538 769 538 Orealiserad virdeforindring 13 002 11 480
Utgaende balans 1757 1557 1757 1557 Realiserad vinst 14 804 8 063
Realiserad forlust -488 -813
Villkorad aterbiring i Kostnadsuttag -2 272 -1317
depaférsakringsverksamheten Totalt utgaende balans 186 947 161600

Ingaende balans 17 978 17 757 — —
Inbetalningar 1355 1264 — —
Fortida uttag -1837 -2189 — —
Utbetalda ersattningar -621 -471 — —
vardeforandringar vardepapper

Orealiserad vardeférandring 1069 1254 — —

Realiserad vinst 1306 922 — —

Realiserad forlust -338 -308 — —
Kostnadsuttag -280 -251 — —
Utgaende balans 18 632 17978 — —
Totalt utgaende balans 20389 19535 1757 1557

For moderbolaget kan allt, men kommer inte att, forfalla inom 12 mana-
der. For koncernen forfaller 3 476 MSEK inom 12 manader.

) Den ianspraktagna villkorade aterbaringen far bara anvandas for att
betala nya premier i Skandias livbolag enligt regler i forsdkringsavtalet.
Beloppet fors saledes direkt till premieinkomst. Marknadsférandringar
paverkar inte den villkorade aterbaringen direkt. Paverkan &r indirekt
genom bolagets férdelning av 6verskott via aterbaringsrantan.

For koncernen forfaller 17 928 MSEK inom 12 manader.
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36 Pensioner och liknande forpliktelser

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

37 Ovriga avsittningar

Pensionskostnader 2024 2023 Koncernen Moderbolaget
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 257 245 2024 2023 2024 2023
Formansbestdmda pensionsplaner 9 5 Uppskjutna lagfartskostnader 111 111 — —
Sérskild [Gneskatt 85 75 Ovriga avsittningar” 118 216 107 196
Totala pensionskostnader 351 325 Totalt 229 327 107 196
Avsittning for pensioner Ingaende balans 327 193 196 59
och liknande forpliktelser 2024 2023 Nya avséttningar — 140 — 137
Ingaende balans 288 288 lanspraktagna avsattningar -8 -6 — —
Ny avsittning 3 1 Aterforda avsattningar fran

lanspraktagna avsittningar — -1 tidigare ar 90 — -89 -
Utgaende balans 201 288 Totalt utgaende balans 229 327 107 196
Nettopensionsskuld redovisad som

Skulder i bankverksamhet 9 9 I moderbolaget kommer 107 (59) MSEK att avvecklas inom 12 manader
Avsiittning fér pensioner och liknande och i koncernen kommer 107 (61) MSEK att avvecklas inom 12 manader.
forpliktelser redovisad i balansrdkningen 300 297

Avsadttningen avser sdrskild [6neskatt som ska erldggas vid framtida ut-
betalning av tidigare kostnadsforda pensioner.

Pensionsplanerna i Skandia utgors framst av pensionsférmaner som
framgar av kollektivavtal om tjanstepension (FTP-planen) samt i viss
grad av tillkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension.

Skandia tryggar sina pensionsataganden i tva typer av pensionsplaner,
avgiftsbestdmda och formansbestdmda. Avgiftsbestdmda pensions-
planer innebdr att bolagets pensionskostnad utgdrs av en procentuell
andel av den anstélldes l6n i varje redovisningsperiod som den anstéllde
utfort tjdnster at foretaget. Formansbestadmda pensionsplaner innebéar
att den anstdllde garanteras en viss pension efter avslutad anstallning,
pensionen baseras pa slutlénen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner
tryggas genom betalning av forsakringspremier till framst forsakrings-
givare upphandlade av parterna inom FTP-planen. De férmansbestdamda
pensionsplanerna tryggas genom betalning av forsdkringspremier till
framst moderbolaget. Pensionsforpliktelserna inkluderar till viss del
dven ett sdkerstdllande genom féretagsdgda kapitalforsdkringar som
huvudsakligen dr tryggade inom Skandia. Redovisningen av bada typerna
av pensionsplaner innebdr att premien kostnadsfors i takt med att féorma-
nen intjdnas och premien betalas. Kostnaden, inklusive dartill horande
sarskild [6neskatt, redovisas som driftskostnader. Pensionsplaner som
tryggas inom Skandia berdknas och redovisas som del av placeringstill-
gangar och forsdkringstekniska avsattningar.

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

) | dvriga avsdttningar ingar avsattning hanforlig till tidigare forséljning av
den danska verksamheten, genomford i januari 2019, relaterad till
alltjamt utestaende fragor.



38 Skulder avseende direkt forsidkring

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Forsdkringstagare 1540 1829 943 1217
Forsdkringsformedlare 32 30 32 30
Totalt 1572 1859 975 1247
39 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Ej likvidreglerade kép av

Rékenskaper — Noter

41 Stillda och erhallna siakerheter

Panter och dirmed jamforliga sdkerheter stillda for egna skulder och
for sasom avsdttningar redovisade forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

For forsdkringstagarnas
rékning registerforda
tillgangar”

Byggnader och mark
Obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper 247 192 260 759 244 239 258 065
Aktier och andelar 165740 147 493 165740 147 493
C)vriga lan 5707 5262 5707 5262
Fondforsakringstillgangar 186 835 161 500 —_ —_

42 321 41311 42321 41311

placeringstillgangar 1040 1942 1040 1942 Tillgangar for villkorad

Skulder till koncernforetag —_ — 2261 2542 aterbdring 18 632 17973 — —
Leverantdrsskulder 376 432 4 69 Premiefordringar 215 184 — —
Erhallen kontantsdkerhet 84 7283 84 7283 Kassa och bank 113 106 — —
Innehallen prelimindrskatt 837 832 741 754 Summa 666 755 634 588 458 007 452 131
Gvriga skulder 919 804 473 386 stilld pant for sikerstillda

Totalt 3256 11293 4603 12976 obligationer - bolan i bank-

40 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

78 471 66 425 — —
745 226 701013 458 007 452131

verksamhet?
Totalt

Ovriga stillda panter och
dédrmed jaimforliga sdkerheter

Vérdepapper som sdkerhet
for derivatavtal 5312 4262 5312 4262

Upplupna rantekostnader 160 143 160 143 Virdepapper som sikerhet

Upplupna l6ner och sociala for aterkdpstransaktioner 15057 34089 15057 34089
avgifter 346 303 294 247 Obligationer pantsatta

Upplupen kostnad hanforlig till hos Sveriges Riksbank

fondvardet 21 18 — — for bankverksamheten® 4 567 4750 — —
Ovriga upplupna kostnader 440 400 93 83 Kontanta medel 3873 306 3767 235
Forutbetalda intdkter 635 534 — — Totalt 28809 43407 24136 38586
Totalt 1602 1398 547 473

) | hdndelse av obestand har forsakringstagarna formansrétt i de
registerforda tillgangarna. Under rérelsens gang har foretaget ratt att
fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som samtliga forsakrings-
ataganden ar skuldtdckta enligt forsdkringsrorelselagen.

2 Stélld pant omfattar bostadskrediter samt eventuella fyllnadssaker-
heter i form av andra finansiella instrument. Vérdet for respektive
sakerhetsmassa ska vid var tid som minst uppga till utestaende
obligationsskuld.

9 Sdkerheter stills for intradagslimit och avseende likvid till paféljande
dag. Centralbankskontona anvands for all clearingavveckling mellan
bankerna och sdkerhet krévs fran férsta kronan av eventuellt uppkom-
mande minussaldon pa respektive konto.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

187



188

Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Fortsdttning not 41 Stdllda och erhdllna sédkerheter

Overforda finansiella tillgangar som fortsatt redovisas

i balansrédkningen

Vid en dkta aterkdpstransaktion, en forsaljning av ett rdntebarande
vardepapper med avtal om aterkdp till ett forutbestdmt pris, fortsatter
tillgangen att upptas i balansrékningen da alla risker och rattigheter
kvarstar hos Skandia. Likviden upptas som skuld. Dessa tillgangar kan
inte anvdndas for skuldtackning, séljas eller aterpantséttas. Enligt stan-
dardavtalen for de flesta aterkdpsavtal har mottagaren av sékerheten
ovillkorlig ratt att sdlja eller aterpantséatta sdkerheten forutsatt

att likvéardiga vardepapper 6verfors vid aterkopstillfallet.

Verksamhet

Moderbolaget
Nettoexponering 2024 2023
Pantsatta rdntebdrande vardepapper
till verkligt varde" 15057 34089

Redovisat varde tillhdrande skuld -15150 -34303

Totalt -93 -214

) Varav enligt standardavtal 15 057 (34 089) MSEK.

Erhallna sdkerheter som kan siljas eller pantsittas vidare

Vid omvénda aterkdpsavtal, ett kop av ett rantebarande vardepapper
med avtal om aterforséljning till ett férutbestamt pris, redovisas var-
depapperet inte i balansrdkningen. Likviden redovisas separat under
Placeringstillgangar. Enligt standardavtalen for de flesta aterkdpsavtal
har mottagaren av sakerheten ovillkorlig rétt att sélja eller aterpant-
satta sdkerheten forutsatt att likvardiga vardepapper dverfors vid
aterkopstillfallet.

Moderbolaget
2024 2023

Erhallna sakerheter som kan séljas eller
pantsédttas vidare 12978 34100

Varav salda eller pantsatta pa nytt —_ —

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

42 Eventualférpliktelser och ataganden

Eventualfdrpliktelser

Skandia dr, i forhallande till tredje man, alltjamt bunden av vissa garan-
tiataganden avseende den skadeférsékringsverksamhet som under 1999
overléts till If-koncernen. Genom avtal mellan berérda bolag inom a

ena sidan If-koncernen och a andra sidan Skandiakoncernen garanterar
If-koncernen att Skandiakoncernen skall hallas skadeslds for alla eventu-
ella krav fran tredje man med anledning av sadana garantiataganden.

Koncernen Moderbolaget

Ataganden 2024 2023 2024 2023

Utfédsta investeringar inom

private equity/fonder? 49 058 50106 49058 50106

Outnyttjad del av beviljad
checkrékningskredit i
Skandiabanken 1558 1607 — —

Beviljade men ej utbetalade

krediter i Skandiabanken 10069 8105 — —

Totalt 60685 59818 49058 50106

" Vid en investering i private equity/fonder gors en avtalsmassig
utfastelse att investera ett visst kapital. Kapitalet betalas ut vid
anmodan i takt med att nya investeringar gors.



43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga virden

Koncernen 2024

Verkligt védrde via
resultatrdkningen

Rékenskaper — Noter

Som Derivat- Verkligt
bestdmts instrument  Upplupet varde via

tillh6ra i sdkrings- anskaff- Ovrigt total- Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar kategorin Obligatorisk redovisning ningsvirde resultat virde virde
Aktier och andelar 115 277 131 — — — 277 246 277 246
Obligationer och andra réntebédrande vardepapper 7 616 243 883 — — — 251 499 251 499
Lan — 6 494 — 102 — 6 596 6 596
Derivat — 1612 — — — 1612 1612
Aterkdpstransaktioner — 13162 — — — 13162 13162
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna
bar placeringsrisk — 205 466 — — — 205 466 205 466
Tillgangar i bankverksamhet? — 16 160 113 149 13 828 127 153 127 082
Fordringar? — — — 4915 — 4915 4915
Andra tillgangar? — — — 9041 — 9 041 9 041
Upplupna rante- och hyresintédkter” — — — 1801 — 1801 1801
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intakter? — — — 414 — 414 414
Summa finansiella tillgangar 7731 747 764 160 129 422 13 828 898 905 898 834
Finansiella skulder
Forsédkringstekniska avsattningar for livférsakringar
for vilka forsdkringstagarna bér risk 205 579 — — — — 205 579 205 579
Skulder i bankverksamhet? — 1 44 120 075 — 120120 120 366
Derivat — 5238 — — — 5238 5238
Aterképstransaktioner — 15150 — — — 15150 15150
Ovriga skulder” — — — 3996 — 3996 3996
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter? — — — 979 — 979 979
Summa finansiella skulder 205 579 20 389 44 125 050 — 351062 351 308

) Dessa balansposter har kort &ptid och som en approximation fér upplupet anskaffningsvéarde anvands nominellt belopp vilket ocksa anses mot-

svara verkligt védrde.

2 Det verkliga vdrdet for fastférrantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar vilka bokférs till upplupet anskaffningsvarde. Som marknads-
ranta anvdnds Skandiabankens nyutlaningsrdnta for motsvarande bindningstider vid diskontering av framtida ranteintakter. Varderingen klassificeras i

niva 3.

3 Det verkliga vardet pa emitterade vardepapper till fast rdnta vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde faststalls med hjilp av noterade priser.

Vdrderingen klassificeras i niva 2.
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Koncernen 2023
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Verksamhet

Verkligt varde via
resultatrdkningen

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga vérden

Riakenskaper

Som Derivat- Verkligt
bestdmts instrument  Upplupet virde via

tillhora i sdkrings- anskaff- Ovrigt total- Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar kategorin Obligatorisk redovisning ningsviarde resultat virde virde
Aktier och andelar 86 241 864 — — — 241 950 241 950
Obligationer och andra rantebadrande vardepapper 7 163 251 559 — — — 258 722 258 722
Lan — 6 060 — — — 6 060 6 060
Derivat — 7 360 — — — 7 360 7 360
Aterkdpstransaktioner — 34303 — — — 34303 34303
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna
bar placeringsrisk — 179 473 — — — 179 473 179 473
Tillgangar i bankverksamhet? — 10 485 102 064 12 418 114 977 114 440
Fordringar? — — — 3354 — 3354 3354
Andra tillgangar? — — — 13 800 — 13 800 13 800
Upplupna rénte- och hyresintédkter? — — — 1442 — 1442 1442
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intakter? — — — 374 — 374 374
Summa finansiella tillgangar 7 249 720 629 485 121 034 12418 861 815 861 278
Finansiella skulder
Forsdkringstekniska avsattningar for livforsékringar
for vilka forsékringstagarna bér risk 179 578 — — — — 179 578 179 578
Skulder i bankverksamhet? — 1 48 108 429 — 108 478 108 593
Derivat — 1399 — — — 1399 1399
Aterkdpstransaktioner — 34303 — — — 34303 34303
Ovriga skulder” — — — 192 324 — 12 324 12 324
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter” — — — 864 — 864 864
Summa finansiella skulder 179 578 35703 48 121 617 — 336 946 337 061

) Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvarde anvdands nominellt belopp vilket ocksa anses mot-

svara verkligt véarde.

2 Det verkliga vérdet for fastforrantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar vilka bokférs till upplupet anskaffningsvarde. Som marknads-
ranta anvands Skandiabankens nyutlaningsrédnta for motsvarande bindningstider vid diskontering av framtida rénteintdkter. Varderingen klassificeras i

niva 3.

3 Det verkliga védrdet pa emitterade vardepapper till fast rénta vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde faststélls med hjélp av noterade priser.

varderingen klassificeras i niva 2.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga vérden

Verkligt védrde via

Rékenskaper — Noter

Moderbolaget 2024 resultatrdkningen
Upplupet

Finansiella tillgangar Obligatoriskt anskaffningsvirde Redovisat virde Verkligt viarde
Lan till koncernforetag — 21 625 21 625 21 625
Aktier och andelar 277 131 — 277 131 277 131
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 243 834 — 243 834 243 834
Lan 6 494 — 6 494 6 494
Derivat 1612 — 1612 1612
Aterkdpstransaktioner 13162 — 13162 13162
Fordringar? — 4 417 4417 4417
Andra tillgangar? — 8 594 8594 8 594
Upplupna rante- och hyresintédkter? — 1752 1752 1752
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter? — 4 4 4
Summa finansiella tillgangar 542 233 36 392 578 625 578 625
Finansiella skulder

Derivat 5238 — 5238 5238
Aterkdpstransaktioner 15150 — 15150 15150
Ovriga skulder? — 4841 4841 4841
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter” — 547 547 547
Summa finansiella skulder 20 388 5388 25776 25776

) Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvarde anvdands nominellt belopp vilket ocksa anses motsvara

verkligt véarde.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga vérden

Verkligt védrde via

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Riakenskaper

Moderbolaget 2023 resultatrdkningen
Upplupet

Finansiella tillgangar Obligatoriskt anskaffningsvirde Redovisat virde Verkligt viarde
Lan till koncernforetag — 22 125 22125 22125
Aktier och andelar 241 864 — 241 864 241 864
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 251 513 — 251 513 251 513
Lan 6 060 — 6 060 6 060
Derivat 7 360 — 7 360 7 360
Aterkdpstransaktioner 34303 — 34303 34303
Fordringar? — 2 745 2 745 2 745
Andra tillgangar? — 13 495 13 495 13 495
Upplupna rante- och hyresintédkter? — 1401 1401 1401
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter” — 7 7 7
Summa finansiella tillgangar 541 100 39773 580873 580873
Finansiella skulder

Derivat 1399 — 1399 1399
Aterkdpstransaktioner 34 303 — 34303 34303
Ovriga skulder? — 13 474 13 474 13 474
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter” — 473 473 473
Summa finansiella skulder 35702 13 947 49 649 49 649

) Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvarde anvdands nominellt belopp vilket ocksa anses motsvara

verkligt véarde.
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Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga vérden

Bestdmning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller vdrderingstekniker

Koncernen 2024

Rékenskaper — Noter

Koncernen 2023

Instrument Virderings- Instrument varderings-
med Varderings- tekniker med Virderings- tekniker
publicerade tekniker baserade pa publicerade tekniker baserade pa
prisnoteringar baserade pa icke prisnoteringar baserade pa icke
paenaktiv observerbara observerbara paenaktiv observerbara observerbara
marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata
Tillgang virderad till verkligt virde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 135 532 3106 138 608 118 146 2795 121 009
Obligationer och andra réntebarande
vardepapper 219 559 31837 103 228 151 30351 220
Lan — — 6 494 — — 6 060
Derivat — 1612 — 0 7 360 —
Aterkdpstransaktioner — 13162 — — 34303 —
Placeringstillgangar for vilka
livforsakringstagarna bar placeringsrisk 205 423 43 — 179 368 105 —
Tillgangar i bankverksamhet 8282 5722 — 8 020 4893 —
Forvaltningsfastigheter — — 67 943 — — 66 775
Totalt 568 796 55482 213 148 533 685 79 807 194 064
Skuld varderad till verkligt virde
Forsdkringstekniska avsattningar
for livforsakringar for vilka
forsékringstagarna bér risk — 205 579 — — 179 578 —
Derivat — 5238 — — 1399 —
Aterkdpstransaktioner — 15150 — — 34303 —
Skulder i bankverksamhet 1 44 — 1 48 —
Totalt 1 226 011 — 1 215 328 —

Overfsringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nir det finns indikationer pa att marknadsférutsittningarna har dndrats. Det kan till exempel vara bittre
eller samre likviditet eller att ett instrument slutar eller borjar noteras. Under aret har vardepapper motsvarande 926 (58) MSEK flyttat fran niva 1till niva
2 och 78 (29) MSEK flyttat fran niva 2 till niva 1. Det flyttade vardet avser marknadsvardet vid periodens utgang.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga vérden

Sédrskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar

Koncernen 2024

Riakenskaper

Obligationer och
Finansiella tillgangar viarderade till Aktier och  rdntebdrande Forvaltnings-
verkligt varde dver resultatrakningen andelar virdepapper Lan fastigheter Totalt
Ingaende balans 121 009 220 6 060 66 775 194 064
Kop 16 519 — 1320 — 17 839
Investering i befintliga fastigheter — — — 1839 1839
Forsdljningar -15 814 -114 -1 030 -202 -17 160
Valutaomrakningseffekt i resultatrdkningen 6 896 — 99 — 6995
Realiserad vinst/forlust i resultatrakningen 8 681 3 7 -1 8 690
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen 1317 -6 38 -468 881
Totalt utgaende balans 138 608 103 6494 67 943 213 148
Den del av vinst/férlust som avser tillgangar innehavda pa
balansdagen 1601 -5 27 — 1623
Effekten i resultatrdkningen redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa
placeringstillgangar i det tekniska resultatet.
Tillgangar Koncernen 2023

Obligationer och
Finansiella tillgangar vdrderade till Aktier och réntebdrande Forvaltnings-
verkligt varde dver resultatrakningen andelar virdepapper Lan fastigheter Totalt
Ingaende balans 119 960 145 5765 67 060 192 930
Kop 15670 80 1454 0 17 204
Investering i befintliga fastigheter — — — 1595 1595
Forsdljningar -12 340 -7 -1 293 -10 -13 650
Valutaomrakningseffekt i resultatrdakningen -2 084 — -35 — -2119
Realiserad vinst/forlust i resultatrakningen 5630 0 14 10 5654
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen -5 827 2 155 -1 880 -7 550
Totalt utgaende balans 121 009 220 6 060 66 775 194 064
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar innehavda pa
balansdagen -5 527 2 154 — -5 371

Effekten i resultatrdkningen redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa

placeringstillgangar i det tekniska resultatet.
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Rékenskaper — Noter

Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Bestdmning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller vdrderingstekniker

Moderbolaget 2024 Moderbolaget 2023

Instrument Virderings- Instrument varderings-

med Virderings- tekniker med Virderings- tekniker

publicerade tekniker baserade pa publicerade tekniker baserade pa

prisnoteringar baserade pa icke prisnoteringar baserade pa icke

paenaktiv observerbara observerbara paenaktiv observerbara observerbara

marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata

Tillgang virderad till verkligt varde Niva1 Niva 2 Niva 3 Niva1 Niva 2 Niva 3

Aktier och andelar 135 532 3106 138 493 118 146 2795 120923
Obligationer och andra réntebdrande

vdrdepapper 215 655 28 076 103 224 929 26 364 220

Lan — — 6 494 — — 6 060

Derivat — 1612 — 0 7 360 —

Aterkdpstransaktioner — 13162 — — 34303 —

Totalt 351187 45956 145 090 343075 70 822 127 203

Skuld varderad till verkligt virde

Derivat — 5238 — — 1399 —

Aterkdpstransaktioner — 15150 — — 34303 —

Totalt — 20 388 — — 35702 —

Overfsringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nir det finns indikationer pa att marknadsforutsittningarna har dndrats. Det kan till exempel vara bittre
eller samre likviditet eller att ett instrument slutar eller b&rjar noteras. Under aret har 926 (58) MSEK flyttats fran niva 1till niva 2 och 78 (29) fran niva 2
till niva 1. Det flyttade vdrdet avser marknadsvardet vid periodens utgang.
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Verksamhet

Forvaltningsberdttelse

Bolagsstyrning Riakenskaper

Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga vérden

Sédrskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar Moderbolaget 2024 Moderbolaget 2023

Obligationer Obligationer

och rante- och rante-

Finansiella tillgangar virderade till Aktier och barande Aktier och bérande
verkligt virde dver resultatrdkningen andelar virdepapper Lan Totalt andelar vidrdepapper Lan Totalt
Ingaende balans 120923 220 6060 127 203 119 881 145 5765 125791
Kop 16 519 — 1320 17 839 15671 80 1454 17 205
Forséljningar -15 814 -114 -1030 -16 958 -12 340 -7 -1293 -13 640
Valutaomrakningseffekt i resultatrdkningen 6 887 — 99 6986 -2 085 — -35 -2120
Realiserad vinst/forlust i resultatrdkningen 8681 3 7 8 691 5631 0 14 5645
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen 1297 -6 38 1329 -5 835 2 155 -5 678
Utgaende balans 138 493 103 6494 145090 120923 220 6060 127 203
Den del av vinst/férlust som avser tillgangar
innehavda pa balansdagen 1601 -5 27 1623 -5 527 2 154 -5 371

Effekten i resultatrdkningen redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa

placeringstillgangar i det tekniska resultatet.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
klassificeras i en vdrderingshierarki som speglar hur observerbara priser
eller annan indata &r i de varderingstekniker som anvénts. | niva 1anvands
noterade priser som &r lattillgdngliga hos flera prisstéllare och represen-
terar verkliga och frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper och
andra rantebdrande papper samt noterade aktier som handlas pa en aktiv
marknad. Har aterfinns ocksa fondandelar kopplade till fondfrsékrings-
kontrakten. I niva 2 redovisas till absolut dvervdgande del innehav som
vdrderas med noterade priser men ddr marknaden bedéms vara mindre
aktiv. Har redovisas ocksa de skulder till forsdkringstagarna som uppstar
i fondférsakringsverksamheten. | 6vrigt aterfinns har icke bérshandlade
rdnte-, aktie- och valutaderivat. For dessa derivat faststalls verkligt varde
dagligen i enlighet med marknadspraxis genom en nuvardesberékning av
respektive derivats framtida kassafloden baserat pa marknadsnoteringar
avseende rdntesatser, kreditspreadar och valutakurser. I niva 3 anvands i
hog utstrackning varderingstekniker som bygger pa parametrar som inte
dr direkt observerbara pa en marknad. Har aterfinns framfor allt sa kall-
lade private equityfonder, infrastrukturfonder, kreditfonder och forvalt-
ningsfastigheter. Fondernas vardering i niva 3 utférs av de externa fond-
férvaltarna eller av oberoende vérderingsinstitut som de anlitat. Vardet
faststélls utifran vardeutvecklingen i de underliggande tillgangarna.
Varderingar for private equityfonder, infrastrukturfonder och kreditfon-
der gors i enlighet med IPEV (International Private Equity and Venture
Capital Valuation) eller US GAAP ASC 820 som dr motsvarigheten pa den
amerikanska marknaden. Se vidare not 1, Vasentliga redovisnings- och
vdrderingsprinciper, Onoterade aktier. For dessa innehav saknas generellt
sett insyn och tillgang till de icke observerbara indata och antaganden
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som dr betydande for varderingen, eftersom varderingen utfors av extern
part, varfor ingen kdnslighetsanalys for dessa presenteras.

For fastigheter gors varderingen av utomstaende varderingsforetag. De
har i sina vardebeddmningar utgatt fran en kassaflodesmetod for férvalt-
ningsfastigheter och en ortsprismetod for byggrétter. For marknadsvar-
dets kénslighet for forandringar av underliggande varderingsparametrar,
se vidare kdnsligshetsanalysen i not 20, Byggnader och mark.

De marknadsnoteringar som anvénds vid vardering i niva 1och 2 ar
genomsnittliga kdp- eller sdljkurser vid dagens slut hdmtade fran externa
kéllor. Som en del av varderingsprocessen sker en validering av anvanda
priser atminstone varje manad men i all vdsentlighet dven dagligen. Skulle
marknaden forandras kraftigt, som helhet eller fér vissa tillgangar eller
emittenter, gors ytterligare genomgangar for att sékerstélla en korrekt
vérdering. Vid investeringar pa nya marknader och/eller nya produkter
gors vid behov en férdjupad analys av varderingsmetoder och indata.
Dessa férankras med Riskfunktionen pa Skandia. Detsamma géller even-
tuella vasentliga férdandringar av varderingsmetoder och indata.

For onoterade aktier och andelar, i niva 3 ovan, gors varderingen av
extern part, oftast fondférvaltaren. Som en del av investeringsproces-
sen gors en utvérdering av forvaltarens varderingsprocess inklusive
tillhérande kontrollramverk for att sdkerstélla att vardering utfors enligt
vedertagna varderingsprinciper for onoterade innehav. Stickprovsvisa
kontroller utfors av Skandia nar nya marknadsvérderingar erhalls for att
beddma om utvecklingen &r rimlig med hansyn till fondens placerings-
profil och innehav. Ett flertal kontroller och analyser genomférs l6pande
under investeringens livsldngd for att sékerstélla korrekt vardering och
forandringar dver tid. Riskfunktionen genomfor l6pande oberoende dver-
syn och kontroll av de alternativa vdrderingsmetoder som tilldmpas.



44 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Rékenskaper — Noter

Koncernen Relaterade avtal Tillgangar och
Nettobelopp Sdkerheter skulder som inte Totalt
i balans- Ramavtal om erhallna/ Netto- lyder under i balans-
Bruttobelopp Kvittade rikningen nettning stéllda belopp nettningsavtal rikningen
2024
Derivat i
bankverksamhet 160 — 160 -44 -53 63 — 160
Derivat 1612 — 1612 -1 498 -73 41 — 1612
Aterkdpstransaktioner 13162 — 13162 -13 162 -11 -11 — 13162
Tillgangar koncernen 14 934 —_ 14 934 -14 704 -137 93 - 14 934
Derivat i
bankverksamhet 44 — 44 -44 — 0 — 44
Derivat 59238 — 59238 -1 498 -3767 -27 — 59238
Aterkdpstransaktioner 15150 — 15150 -13 162 — 1988 — 15150
Skulder koncernen 20 432 — 20 432 -14 704 -3767 1961 — 20 432
2023
Derivat i
bankverksamhet 485 — 485 -48 -203 234 — 485
Derivat 7 360 — 7 360 -1165 -7 181 -986 0 7 360
Aterkdpstransaktioner 34 303 — 34303 -34 303 -102 -102 — 34303
Tillgangar koncernen 42148 — 42148 -35 516 -7 486 -854 (o] 42148
Derivat i
bankverksamhet 48 — 48 -48 — 0 — 48
Derivat 1399 — 1399 -1165 -235 -1 — 1399
Aterkdpstransaktioner 34303 — 34303 -34 303 — 0 — 34303
Skulder koncernen 35750 — 35750 -35 516 -235 -1 — 35750
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Fortsdttning not 44 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Riakenskaper

Moderbolaget Relaterade avtal Tillgangar och
Nettobelopp Sikerheter skulder som inte Totalt
ibalans- Ramavtal om erhallna/ Netto- lyder under i balans-
Bruttobelopp Kvittade rikningen nettning stéllda belopp nettningsavtal rdkningen
2024
Derivat 1612 — 1612 -1498 =73 41 0 1612
Aterkdpstransaktioner 13162 — 13162 -13 162 -11 -11 — 13162
Tillgangar 14774 — 14774 -14 660 -84 30 (o] 14774
Derivat 5238 — 5238 -1498 -3767 -27 — 5238
Aterkdpstransaktioner 15150 — 15150 -13 162 — 1988 — 15150
Skulder 20 388 — 20 388 -14 660 -3767 1961 — 20 388
2023
Derivat 7 360 — 7 360 -1165 -7 181 -986 0 7 360
Aterkdpstransaktioner 34303 — 34303 -34 303 -102 -102 — 34303
Tillgangar 41 663 — 41663 -35 468 -7 283 -1088 o 41 663
Derivat 1399 — 1399 -1165 -235 -1 — 1399
Aterképstransaktioner 34303 — 34303 -34 303 — 0 — 34303
Skulder 35702 — 35702 -35468 -235 -1 — 35702

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar Skandia har en legal ratt att kvitta transaktioner, bade under normala affars-
férhallanden och i hdndelse av insolvens, och det finns en avsikt att erldgga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt.
Detta forhallande géller for de derivatavtal som Skandia clearar hos London Clearing House via SEB. Skandia har dven réattsligt bindande ramavtal om
nettning, till exempel sa kallade ISDA-avtal eller GMRA-avtal med samtliga motparter. Dessa avtalsbestdmmelser trader i kraft i hdndelse av insolvens
eller vid betalningsinstéllelse och ger parterna ratt att kvitta fordringar mot skulder. Skandia har ocksa sa kallade CSA-avtal med samtliga motparter
vilka reglerar daglig utvaxling av sdkerheter under kontraktets l6ptid.
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Ovriga upplysningar

45 Leasing

Skandia i egenskap av leasetagare

| egenskap av leasetagare har koncernen ingatt ett antal leasingavtal
som huvudsakligen utgdrs av lokalhyror. Leasingavgifterna fér samtliga
lokalhyror justeras med konsumentprisindex och har en leasingperiod
som varierar fran nagra manader for parkeringsplatser upp till flera ar fér
de stdrre kontorsarbetsplatserna och dar mojlighet till férlangning finns.
Den totala leasingkostnaden for 2024 uppgick fér koncernen till 213 (204)
MSEK och for moderbolaget till 191 (179) MSEK. Forfallotidpunkter fér det
sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal per den 31 december férdelar sig enligt
féljande:

Koncernen Moderbolaget
Operationella leasingavtal 2024 2023 2024 2023
inom ett ar 256 219 2927 193
senare dn ett &r men inom fem ar 820 922 698 809
senare dn fem ar 8 16 — —
Totalt leasingavgifter 1084 1157 925 1002

Skandia i egenskap av leasegivare

| egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operatio-

nella leasingavtal. Avtalen avser uthyrning av bostader och lokaler.

Den totala leasingintdkten for 2024 uppgick till 3 930 (3 597) MSEK.
Bostadshyresavtal [6per normalt med en uppsdgningstid om 3 manader.
Eftersom forfallotidpunkten darmed ej kan faststéllas har intdkterna
hédnforligt bostadshyreskontrakt endast inkluderats i operationella lea-
singavtal som forfaller inom 1ar.

Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimilea-
seavgifter avseende icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal per
den 31 december fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
Operationella leasingavtal 2024 2023
inom ett ar 3821 3766
senare dn ett &r men inom fem ar 7 207 7 463
senare dn fem ar 2331 2919
Totalt leasingavgifter 13 359 14 148

Rékenskaper — Noter
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Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

46 Medelantal anstillda samt loner och ersédttningar

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Loner och ersdttningar 1866 632 1719585 1360077 1244768
Sociala kostnader 604 125 556 371 440 567 403 218
Pensionskostnader (inklusive sarskild l6neskatt) 350502 323 417 240 390 229 858
Ovriga personalkostnader 85 007 97 167 103 509 117 234
Personalkostnader 2 906 266 2 696 540 2144 543 1995078
2024 2023
Medelantal anstéllda Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
Moderbolaget 786 46% 914 54% 1700 739 46% 870 54% 1609
Dotterbolag 380 55% 305 45% 685 371 56% 289 44%% 660
Totalt koncernen” 1166 49% 1219 51% 2 385 1110 49% 1159 51% 2 269
" Av de anstéllda i koncernen dr 2187 (2 067) anstéllda kontorstjansteman och 198 (202) kontorsradgivare. Samtliga ar anstéllda i Sverige.
Konsfordelning inom foretagsledningen per den 31 december
2024 2023
Moderbolaget Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
Styrelse 5 42% 7 58% 12 5 42% 7 58% 12
VD & andra personer i foretagets ledning 4 44% 5 56% 9 4 44% 5 56% 9
Dotterbolag
Styrelse 16 38% 26 62% 42 16 36% 28 64% 44
VD & andra personer i foretagets ledning 22 37% 38 63% 60 21 37% 36 63% 57
Totalt i koncernen
Styrelse 21 39% 33 61% 54 21 38% 35 62% 56
VD & andra personer i foretagets ledning 26 38% 43 62% 69 25 38% 41 62% 66

Ersdttningspolicy
Den ersdttningspolicy som antagits av moderbolagets styrelse anger
bland annat att erséttningarna till de anstéllda ska utformas med hdnsyn
till vikten av att verksamheten dr kostnadseffektiv och konkurrenskraftig.
Ersattningspolicyn foljer Riktlinjer om ersdttning till ledande befattnings-
havare (ersattningsriktlinjerna) beslutade av bolagsstdmman den 6 maj
2024. Inga avsteg har gjorts. Systemet for ersdttningar ska uppmuntra till
ett langsiktigt vardeskapande for Skandia med en vél avvagd riskhorisont.
Lonerna ska vara individuella och differentierade samt stimulera till
6kad prestation och 6kat engagemang. Lonesdttningen dr baserad pa:

Medarbetarens kompetens och prestation i roll och enligt mal
Genomfdrandet och resultatet ligger till grund fér bedémningen.
Utveckling av egen och andras kompetens och samarbetsférmaga ar
exempel pa genomférandet.

Rollens viirde pa marknaden
Rollens varde pa marknaden, det vill sdga vad andra foretag betalar for
liknande roll och kompetens.

Rollens tyngd

Den komplexitet som rollen innebdr, det vill siga arbetsuppgifternas
svarighetsgrad samt det ansvar och de krav som stélls pa rollen.
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Riskanalys

Innan beslut fattas om ersdttningssystem eller om d@ndringar av bety-
delse i systemet ska en analys ha gjorts av hur systemet paverkar de
risker som Skandiakoncernen utsdtts fér och hur dessa risker hanteras.
Riskanalysen ska minst géras arligen. En sddan beddmning ska géras

av Skandiakoncernens HR-funktion med lampligt stéd fran chefen for
riskhantering. Bedomningen ska alltid innehalla en sérskild analys av
eventuella intressekonflikter samt risker kopplat till hallbarhet och hur
dessa bor hanteras. Riskanalysen omfattar en beskrivning av struktur och
innehall i ersattningsprogram till Skandias anstéllda, hur Skandias ersatt-
ningspolicy ska tilldmpas samt en analys av processen for identifiering

av anstéllda som kan paverka bolagets riskniva. Genomford riskanalys,
tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet
efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandias ersdttningspolicy och
ersattningssystem stddjer en effektiv riskhantering inom bolaget och inte
uppmuntrar till ett 6kat risktagande.



Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

Foljande delar av ersattningssystemet ar viktiga komponenter som beak-
tas vid analysen:

Ett ersdttningsutskott med uppgift att bereda fragor om férmaner till
anstdllda inom Skandia. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett
medvetet och aktivt beslut i ersattningsfragor. Processen sakerstal-
ler ocksa en transparens i ersattningsutformningen for verkstéllande
direktoren och dennes ledningsgrupp samt for dotterbolagen.
Huvuddelen av erséttningen till Skandias medarbetare sker i form av
fast erséttning.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare &r inte kopplad
till vare sig mal och maluppfyllelse eller prestation avseende bolagets
paverkan pa ekonomi, miljé och ménniskor.

Tydliga processer for godkdnnande av l6nejusteringar, den sa kallade
“farfarsprincipen”, som innebér att godkdnnande maste ske av "chefens
chef” eller av farfar utsedd roll inom HR.

Berednings- och beslutsprocess

| Skandia finns ett ersdttningsutskott. Ersdttningsutskottet dr ett
permanent styrelseutskott bestaende av tre styrelseledamé&ter som ar
oberoende i forhallande till bolaget och dgarna. Utskottets ledamdter

dr vid utgangen av 2024 Hans Larsson, ordférande, Reinhold Geijer och
Susanne Holmstrom. VD och HR-chef &r, i den utstréckning ersattnings-
utskottet sa begdr, adjungerade. Utskottets uppgift &r att bereda vésent-
liga ersattningsfragor rérande anstéllda i Skandia och dess dotterbolag.
Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om ersattning och
6vriga anstéllningsvillkor for VD, 6vriga medlemmar i Skandialedningen
samt, i forekommande fall, andra som dr ansvariga direkt infér styrelsen
eller vD. I de fall VD for dotterbolag inte ingar i Skandialedningen beslutas
ersattningen for dessa av respektive bolagsstyrelse och godkdnns av
ersattningsutskottet. Till hjalp har ersattningsutskottet anvant marknads-
lonedata bade fran Forsdkringsbranschen (VY-koder) samt Mercer. Bada
dessa organisationer dr oberoende fran foretaget, styrelsen och ledande
befattningshavare.

Processen féljer ersattningsriktlinjerna och inga avsteg fran denna
process har gjorts under 2024. Beslut om erséttning till dvriga anstallda i
Skandia fattas i enlighet med ovan ndmnda sa kallade "farfarsprincipen”
som tilldmpas i Skandiakoncernen.

Anstéllda som paverkar Skandias riskniva

Skandia har definierat de personalkategorier av anstdllda som kan
paverka Skandias riskniva. Férutom VD och &vriga i koncernledningen
anses en anstélld som tillhdr en personalkategori som i tjansten utdvar
eller kan utdva ett inte ovasentligt inflytande pa Skandias riskniva vara
Risktagare. De Risktagare som identifierats utvarderas l[6pande och kan
ddrmed, mot bakgrund av den paverkan de har pa Skandias riskniva,
komma att dndras fran tid till annan.

Ersdttningens komponenter

Ersédttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

Grundldn, det vill séga fast l6n som utgar manadsvis.

Rorlig erséttning till privat-, telefon-, individ- och féretagsradgivare.
Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse.

Pensionsplanerna i Skandia utgdrs framst av pensionsférmaner

enligt kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP), samt i vissa
fall tillkommande pensionsformaner for hogre befattningshavare.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension.

Engangsutbetalningar, till exempel gratifikationer och tidsbegrénsade
6netillagg.

Avgangsvederlag.

Ovriga férmaner, till exempel férmansbil, privatvard, réntesubventioner
och friskvardsbidrag.

Rékenskaper — Noter

Arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Till ledam&ter som &r anstéllda i Skandia utgar inga
arvoden.

Skandianen

Skandianen &r en resultatandelsstiftelse. For de anstéllda gors en arlig
avsdttning till Skandianen baserat pa Skandias finansiella resultat pa
maximalt 62,5 procent av ett prisbasbelopp. Fér 2024 kan avsdttningen
maximalt uppga till 35 813 SEK per medarbetare. Ersdttningen kan dispo-
neras forst det femte aret efter intjanandearet.

Arvoden till styrelse, fullmiktige och valberedning

KSEK 2024 2023
Sty- ut- Sty- Ut-
relse- skotts- relse- skotts-
arvode” arvode Totalt arvode” arvode Totalt

Styrelseordférande

Hans Larsson 2 317 550 2867 2 250 550 2800
Styrelseledamot

Marten Andersson 577 250 827 560 250 810
Styrelseledamot

Reinhold Geijer 577 175 752 560 175 735
Styrelseledamot

Lena Herrmann 577 250 827 560 250 810
Styrelseledamot

Susanne Holmstrém 577 300 877 560 300 860
Styrelseledamot

Jens-Petter Iversen 577 375 952 560 375 935
Styrelseledamot

Hanna Jacobsson 577 525 1102 560 425 985
Styrelseledamot

Niklas Johansson 577 425 1002 560 425 985
Styrelseledamot

Per Nordlander 577 560 1137 560 560 1120
Totala styrelse-

arvoden i

moderbolaget 6933 3410 10343 6730 3310 10 040

Styrelseordférande
i dotterbolagen

(1 (1) personer)? 200 — 200 190 — 190
Styrelseledamdter

i dotterbolagen

(9 (8) personer)? 1726 494 2220 1655 520 2175

Totala styrelse-
arvoden i

koncernen 8859 3904 12763 8 575 3830 12405

) Styrelsearvodena avser stdmmobeslutade arvoden fran stdmman 2024
till stdmman 2025 respektive fran stdmman 2023 till stdmman 2024.

2 Avser externa styrelseordféranden och styrelseledamoter. Utdver dessa
finns interna ordféranden och ledamdter som ej erhaller nagra arvoden.
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Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

Verksamhet

KSEK 2024 2023
Erséttning till valberedning for styrelsen

i moderbolaget

Ordférande 268 260
Ledamdter (3 (3) personer) 370 360
Totala arvoden 638 620

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Riakenskaper

Loner och andra ersdttningar for ledande befattningshavare och dvriga

anstillda

2024

KSEK
Moderbolaget

Rorlig neroch

Pen-
sions-

kostnad Summa

Styrelsens ordférande sitter ocksa i valberedningen for styrelsen

men uppbdr fér detta inget extra arvode.

Erséttning till Fullméktige

Ordférande

495 480

Verkstallande
direktor Frans
Lindeldw?

4001 14 861

Andra ledande
befattningshavare
(8 personer)’?

8 569 36 897

Vice ordférande (2 (2) personer)

494 480

Ovriga ledaméter (14 (16) personer)

1729 1920

Totala arvoden

2718 2 880

Erséttning till valberedning for Fullméktige

Ordférande 268 260
Ledamdter (4 (4) personer) 494 480
Totala arvoden 762 740

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Andra anstéllda
som paverkar
foretagets risk-
niva (44 perso-
ner)?

15113 77 486

Ovriga anstillda
(1647 personer)

164 548 1451 235

Totalt
moderbolaget

192 231 1580479

2024

KSEK
Dotterbolag

Rorlig neroch

Pen-
sions-

kostnad Summa

Verkstallande
direktorer (7
personer)

5805 25 697

Andra ledande
befattningshavare
i dotterbolagets
ledningar

(44 personer)

14 187 80149

Ovriga anstillda
(634 personer)

54211 486 595

Totalt
dotterbolag

74 203 592441
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Rékenskaper — Noter

2024 Ovriga 2023 Ovriga
forma- forma-
Rorlig neroch Pen- Rorlig neroch Pen-
KSEK ersdtt- ersdtt-  sions- KSEK ersdtt- ersdtt-  sions-
Totalt i koncernen Grundlon ning® ningar kostnad Summa Dotterbolag Grundlén  ning? ningar kostnad Summa
Verkstallande Verkstallande
direktorer och direktorer
fd verkstallande (7 personer) 16 266 131 346 4981 21 724
direktérer 29 810 202 740 9806 40558 Fd verkstillande
Andra ledande direktorer
befattningshavare (2 personer) 2 523 19 95 641 3278
i koncernens Andra ledande
ledning 27 354 272 702 8 569 36 897 befattningsha\/are
Andra ledande i dotterbolagens
befattningshavare ledningar
i dotterbolagens (41 personer) 57430 1394 1582 13281 73 687
ledningar 62339 17929 1894 14187 80 149 Ovriga anstillda
Andra anstéllda (610 personer) 379275 15447 10027 45022 449771
som paverkar Totalt
féretagets riskniva 58 882 1477 2 014 15113 77 486 dotterbolag 455494 16991 12050 63925 548 460
évriga anstéllda 1583862 82622 52587 218759 1937 830
Totalt koncernen? 1762247 86302 57937 266434 2172920
) Riskta ligt definiti 2023 Ovriga
gare enligt definition ovan. forma-
2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de Rorlig neroch Pen-
8 personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgor KSEK ersdtt- ersdtt-  sions-
koncernledningen. | koncernledningen ingar dven chefen for Totalt i koncernen Grundlén ning® ningar kostnad Summa
Skandiabanken som har sin anstéllning i och erhaller sin erséttning .
fran banken. errkst?llande
direktdrer och
9 | totalt koncernen avser 253 522 KSEK [6ner och ersdttningar till fd verkstillande
kontorsradgivare, resten avser l6ner och erséttningar till kontors- direktorer 928 054 175 536 9077 37 842
tjanstemén. Andra ledande
4 Avser rorlig ersattning till telefonforsaljare och inneséljare, avsattning befattningshavare
till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag i koncernens
inom koncernen som inte omfattas av denna samt avgangsvederlag. ledning 27 921 205 601 8659 37 386
Andra ledande
. befattningshavare
2023 Ovriga i dotterbolagens
forma- ledningar 57430 1394 1582 13281 73687
Rorlig ner och Pen- Andra anstéllda
KSEK ers'éitt- er.sﬁtt- sions- som paverkar
Moderbolaget Grundlén  ning® ningar kostnad  Summa  fieracetsriskniva 59880 1324 1869 17085 80158
Verkstallande Ovriga anstillda 1463782 61891 44004 200212 1769889
direktdr Frans Totalt koncernen? 1637 067 64989 48592 248 314 1998 962
Lindeldw" 9 265 25 95 3455 12 840
Andra ledande " Risktagare enligt definition ovan.
befattningshavare 2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de
(8 personer)’ 27 921 205 601 8659 37 386 5 personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgor
Andra anstéllda koncernledningen. | koncernledningen ingar dven chefen for
som paverkar Skandiabanken som har sin anstéllning i och erhaller sin erséttning
foretagets risk- fran banken.
niva (53 perso- 9 | totalt koncernen avser 241380 KSEK l6ner och ersdttningar till
ner)" 59 880 1324 1869 17085 80158

Ovriga anstillda

(1547 personer) 1084 507 46 444 33977 155190 1320118

Totalt

moderbolaget 1181573 47998 36542 184389 1450502

kontorsradgivare, resten avser loner och erséttningar till kontors-
tjansteman.

4 Avser rorlig ersattning till telefonforsaljare och inneséljare, avsattning
till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag
inom koncernen som inte omfattas av denna samt avgangsvederlag.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

203



204

Om Skandia Omvarld och strategi Erbjudande

Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

Avsittning till Stiftelsen Skandianen:

Under 2023 avsattes 59 693 KSEK till stiftelsen. Av dessa utbetalades
53792 KSEK under 2024. Motsvarande siffror for moderbolaget &r

47 029 KSEK respektive 43 327 KSEK. Skillnaden har aterforts i resultat-
rakningen. Avseende 2024 har 81474 KSEK reserverats varav 64 642 KSEK
i moderbolaget. For andra rorliga ersattningar, framst i bolag som inte
omfattas av Skandianen, gjordes en avsattning under 2023 om 5 717 KSEK.
Under 2024 har ingen avsédttning gjorts.

Tjdnstepensioner
Frans Lindeldw omfattas av Férsékringsbranschens tjanstepensionsplan,

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

Uppsédgningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida har VD rétt till l6n under uppsag-
ningstiden, vilken dr 9 manader. Vidare har VD rétt till avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsldner (grundldn) vilket for 2024 motsvarar
5250 KSEK. Vid egen uppségning har VD 9 manaders uppsédgnings-

tid. Ovriga i Skandialedningen har en 6msesidig uppségningstid pa 6
manader. Vidare har dessa befattningshavare rétt till avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsloner.

Kostnadsférda belopp avseende avgangsvederlag

avdelning 1 (FTPT) vilken till sin karaktér &r en avgiftsbestamd plan. Utéver 2024
FTP1 utféster arbetsgivaren en manatlig avgiftsbestdmd pensionslds- Andra
ning i form av direktpension vilken sékerstéllts via kapitalférsakring som anstillda
pantforskrivits. Ordinarie pensionsalder dr 65 ar. For andra ledande som
befattningshavare inom Skandia foreligger bade formansbestamda paverkar
och avgiftsbestdmda pensionsutféstelser, pensionsaldern ar 65 ar. Nio Anstillda fore-
ledande befattningshavare anstallda vid arsskiftet har en avgiftsbaserad KSEK i ledande tagets Ovriga
pensionsplan i botten (FTP1) samt en extra premie om 7 procent pa fast Koncernen position riskniva anstillda Totalt
arslon dver 30 inkomstbasbelopp. En ledande befattningshavare anstalld , -
vid arsskiftet har en férmansbaserad pensionsplan (FTP2) i botten samt Avgangsvederlag 750 1261 2011
en avgiftsbaserad pensionsplan med en premie pa 37 procent pa fast Antal personer 1 - 5 6
arslon dver 30 inkomstbasbelopp.
Arets utbetalda
Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande l6n Avgangsvederlag 750 — 792 1542
2024 2023 Utfédsta belopp:
Avgifts- Formans-  Avgifts- Formans- ) oap05vederlag 26653 3466 — 30119
Koncernen bestimd bestamd bestimd bestdmd
Antal personer som
Verkstallande direktorer 33% 0% 34% 0% omfattas av sadan
Andra ledande utfastelse 17 3 — 20
befattningshavare 24% 1% 24% 1% Hogsta enskilda utfasta
belopp 5250 — —
Moderbolaget
Verkstallande direktren 37% — 37% — Moderbolaget
Andra ledande Avgangsvederlag - . 543 543
befattningshavare 31% — 31% — Antal personer — — 2 2
Det finns ingen férmansbestdmd pensionsforpliktelse for verkstillande Arets utbetalda
direktoren. Avgangsvederlag — — 543 543
Utfédsta belopp:
Avgangsvederlag 18 197 3466 — 21663
Antal personer som
omfattas av sadan
utféstelse 9 3 — 12
Hogsta enskilda utfasta
belopp 5250 — —
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Kostnadsforda belopp avseende avgangsvederlag

Rékenskaper — Noter

Lan
Skandia erbjuder sina anstéllda personalkrediter som har utfardats av

2023 Skandiabanken AB (publ). Personalkrediter beviljas upp till maximalt
Andra 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 2,0 MSEK. Den anstéllde
anstillda férmansbeskattas fortldpande med den av Skatteverket faststéllda
som statslanerdantan den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en
paverkar procentenhet minus den avtalade rantan. Skandia betalar sociala avgif-
Anstillda fore- ter pa férmansrantan. For krediter som 6verstiger 35 prisbasbelopp
KSEK i ledande tagets Ovriga tilldmpas marknadsmassig prissattning. Sedvanlig kreditprévning gors
Koncernen position risknivad anstillda Totalt for samtliga krediter.
Avgangsvederlag 3631 - 757 4388 Lan till personer i ledande stillning"?
Antal personer 4 — 3 7
KSEK 2024 2023
Aretfs utbetalda Externa styrelseledamoter samt
Avgangsvederlag 2 866 — 2 275 5141 styrelsesuppleanter” 4 499 6803
- varav styrelseledamdter samt
Utfésta belopp: styrelsesuppleanter i moderbolaget 1081 3386
Avgangsvederlag 25156 8954 — 34110 Verkstillande direktdrer samt vice
Antal personer som verkstallande direktorer 16 231 7920
omfattas av sadan - varav verkstillande direktdr i moderbolaget 4595 1500
utfastelse . - 16 5 . 21 Ovriga ledande befattningshavare
Hogsta enskilda utfésta i Skandiakoncernen 98 106 77 748
belopp 4534 - - - varav vriga ledande befattningshavare
i moderbolaget 8 024 10 214
Moderbolaget
) Det finns dven lan inom nérstaendekretsen till personer i ledande
Avgangsvederlag - - 255 255 stallning, for dessa krediter tilldimpas marknadsmaéssig prissattning.
Antal personer - . L 1 2 Lan till styrelseledam&ter anstéllda i Skandiakoncernen men inte
. i ledande positioner exkluderas har.
Arets utbetalda
Avgangsvederlag — — 1773 1773
Angivna lan har utfardats av Skandiabanken AB (publ). Samtliga lan
Utfiista belopp: avser lan med fullgod pantsakerhet eller borgen bortsett fran dvriga lan
Avgangsvederlag 17 939 8954 926893 1(13) KSEK samt 254 (182) KSEKnl kre.dlter utzin sakerhe“t, till ett beviljat
belopp av 1650 (1530) KSEK. Lanevillkoren dverensstammer med de
Antal personer som - . T .. PR
. som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allmanheten eller till 6vrig
omfattas av sadan .
2 koncernpersonal. Skandiabanken AB (publ) eller annat koncernbolag
utfastelse 9 5 — 14 - - S s P,
- Kilda vt har inte stéllt sédkerhet eller ingatt ansvarsforbindelser till forman for
Hogsta enskilda utfasta redovisade personer.
belopp 4534 — _
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47 Upplysningar narstaende

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsdkringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt

|
\ | \

Forsékrings-

Skandia . . Skandia- P
Fastigheter aktfbole}get Skandia banken AB Ovrlgi
Holding AB Skandia Fonder AB (publ) bolag

(publ)
Ovriga
bolag?

" | &vriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia
Brands AB, Skandikon Administration AB samt Skandikon Pensions-
administration AB. Darutdver dger Livforsadkringsbolaget Skandia,
Omsesidigt, tillsammans med Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA,
SICAV-SIF. Vidare finns intresseforetaget Forsakringsgirot.

2 | 6vriga bolag ingar Skandia Informationsteknologi AB (under likvidation)
samt Sophiahemmet Rehab Center AB.

Transaktioner av aterkommande karaktidr mellan moderbolaget
och 6vriga Skandiabolag

Erhallen ersédttning Betald ersidttning till

Verksamhet

moderbolaget ovriga Skandiabolag
2024 2023 2024 2023
Réanta pa langfristiga lan
och koncernkontopool 624 494 — —
Stabstjdnster och 6vriga
koncernkostnader 305 279 — —
Affarsdrivande enheter 426 433 14 11
IT 488 466 — —
Distributionserséttning 304 238 — —
Arvode kapitalférvaltning 34 32 112 104
Ovrig ersittning 40 25 247 243
Totalt 2221 1967 373 358

Moderbolaget har per den 31 december 2024 en utestaende nettoskuld
till Skandia Investment Management AB pa 8 MSEK samt till Skandia
Brands AB pa 0 MSEK. Vidare har moderbolaget en nettofordran pa 6vriga
koncernbolag motsvarande 37 MSEK.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberéttelse Rdkenskaper

Nirstaende
Moderbolaget dr ett msesidigt bolag vilket innebar att allt dverskott
gar till bolagets kunder. Samtliga dotterbolag ar heldgda, forutom
Sophiahemmet Rehab Center som &gs till 90%, och far dela ut vinst.
Narstaende definieras som samtliga bolag inom Skandiakoncernen, sty-
relseledamdter och andra ledande befattningshavare i moderbolaget.
Som nérstaende betraktas dven deras ndra anhdriga samt bolag dar
nyckelpersoner eller deras anhdriga har bestdmmande eller gemensamt
bestdammande inflytande i. Med dessa personer och bolag férekommer
dock inga transaktioner utdver normala kundtransaktioner pa mark-
nadsmassiga villkor. Inom Skandiakoncernen férekommer transaktioner
mellan bolag baserat pa marknadspris, dér sa anges. | dvrigt grundas
transaktionerna pa sjélvkostnadsprincipen. Transaktioner mellan moder-
bolaget, dess ledande befattningshavare och styrelse framgar av not 46.

Rénta pa langfristiga lan och koncernkonto
Moderbolaget har ldmnat lan till Skandia Fastigheter Holding AB om 21125
(21125) MSEK och till Skandiabanken AB (publ) om 500 (1 000) MSEK.

Samtliga lan till Skandia Fastigheter l6per med marknadsmassig
bunden rénta och med en [6ptid pa tre till fem ar dér lan som forfaller
ersdtts med nya lan. Skandiabanken har per 30 december aterbetalat
ettav lanen, den nedskrivningsbara skulden (MREL) om 500 MSEK, till
moderbolaget. Kvarstaende lan till Skandiabanken utgérs av ett forlags-
lan om 500 MSEK med forfallodag 28 december 2029 (rantevillkor 3 man
Stibor +2,25 procent).

Moderbolaget och samtliga direktdgda dotterbolag (exklusive
Skandiabanken AB (publ)) ingar i en gemensam koncernkontostruktur dar
dotterbolagen erhaller eller betalar marknadsmaéssig ranta till moderbo-
laget for sin andel av behallningen pa kontot.

Stabstjinster, affirsdrivande och IT

Moderbolaget tillhandahaller administrativa-, formedlings-, radgivnings-

och IT-relaterade tjanster till dvriga bolag inom koncernen. Via funk-

tionsavtal regleras de uppdrag som moderbolaget har att utféra at andra

Skandiabolag. Foljande tjdnster tillhandahalls:

« Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik,
Riskhantering och Compliance.

- Affarsdrivande till exempel marknadsféring, forsaljningsstod, produk-
tutveckling samt paketering och koncept av koncernens produkter.

« IT, verksamhet for drift, forvaltning och utveckling.

Den ersdttning som utgar for dessa omraden grundas pa sjélvkostnader
som fordelas utifran faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt
ABC-metodik.
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Distributionsersattning
Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandiabanken AB (publ)
betalar en marknadsmaéssig distributionsersattning till moderbolaget.

Arvode kapitalfdrvaltning
Moderbolaget betalar ett forvaltningsarvode till Skandia Investment

Management AB avseende kapitalférvaltning av sin vardepappersportfol;.

Ovriga ersittningar

Moderbolaget erbjuder rehabilitering inom sjukférsakringskonceptet
Halsokedjan, rehabiliteringsdelen kdps av Férsakringsaktiebolaget
Skandia (publ). Skandikon Pensionsadministration AB utfor adminis-
trativa tjanster avseende tjdnstepensioner for anstdllda inom Skandia.
Moderbolaget hyr kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia
Fastigheter Holding AB med dotterbolag.

Tjdnstepensioner for anstillda och personalférmaner

Moderbolaget tillhandahaller tjdnstepensioner for de anstéllda inom
Skandia. Dessa pensionsférmaner grundas pa avtal pa den svenska
arbetsmarknaden och premier betalas av respektive bolag i koncer-
nen. Totalt har moderbolaget erhallit 42 (41) MSEK i inbetalda premier.
Anstéllda i Skandia har majlighet att ta lan pa férmanliga villkor hos
Skandiabanken AB (publ). Rénteskillnad upp till marknadsranta hanforlig
till anstallda till andra koncernbolag dn Skandiabanken vidaredebiteras
till den juridiska enhet ddr respektive person &r anstalld. Moderbolagets
kostnad for detta uppgick till 41 (48) MSEK. Information om lan till perso-
ner i ledande stallning framgar av not 46.

Aktiedgartillskott och utdelningar

Moderbolaget har erhallit en utdelning fran Skandia AB om 1500 MSEK
och Skandikon Administration AB om 10 MSEK. Vidare har moderbolaget
lamnat ett ovillkorat aktiedgartillskott till Skandia Fastigheter om totalt
390 MSEK.

Rékenskaper — Noter

48 Andelar i icke-konsoliderade strukturerade féretag

Virdepappersfonder

Skandia innehar andelar i vardepappersfonder som tillhandahalls av kon-
cernbolaget Skandia Fonder AB. Dessa fonder férvaltas antingen internt
av Skandia Investment Management AB eller av externa forvaltarbolag.
Fondférmogenheten i dessa fonder dgs av fondandelsdgarna gemen-
samt och varje fondandel medfor lika ratt till den egendom som ingar i
fonderna. Skandias innehav i fonderna dr via fond- och depaférsékring
via dotterforetaget Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandias
fondférsdkringsbolag), dar kunden bestammer om och bér risken for
placeringen av fonderna. Bedémningen &r att Skandia inte innehar nagot
inflytande i dessa fonder utan &r att betrakta som agent som agerar for
kundens rakning och dér Skandia erhaller ersattning inom ramen for de
av Finansinspektionen godkdnda fondbestdammelserna. Skandias intékter
avseende dessa innehav baseras pa fondvardet och uppgick till 1324 (1
230) MSEK. Det totala innehavet i fonderna uppgick till 111 257 (92 258)
MSEK per den sista december och redovisades bland Placeringstillgangar
for vilka forsdkringstagarna bar placeringsrisk.

Det kan dven férekomma direktinvesteringar i ovan nimnda véardepap-
persfonder som Skandia gér inom ramen for den forvaltade traditio-
nella livportfoljen, vilka redovisas som Placeringstillgangar. Skandias
beddmning avseende dessa investeringar dr att exponering for volatilitet
i avkastningen och darmed bestimmande inflytande anses foreligga vid
innehav dverstigande 35 procent av fondférmdgenheten. Per utgangen
av 2024 forelag bestdammande inflytande i tva av dessa fonder. Fonderna
har dock inte konsoliderats pa grund av att resterande del som inte &r
redovisad i Skandias balansrédkning inte dr av vdsentlig storlek. Det totala
vdrdet respektive intdkterna pa de fonder som inte konsoliderades i
Skandias balansrdkning uppgick till 46 257 (36 575) MSEK respektive 107
(106) MSEK.

Det finns dven fondinvesteringar i private equity och infrastruktur,
dar Skandias dgarandel i regel alltid understiger 50 procent. | ett fatal
undantagsfall kan dgarandelen vara 6ver 50 procent men i samtliga dessa
fall &r Skandias bedémning att inget bestdmmande inflytande forelig-
ger eftersom Skandia inte har nagon mdjlighet att styra den operativa
verksamheten, investeringsbeslut eller strategi. Den avkastning som
erhalls utgdrs av vardeutvecklingen pa investeringen. Ingen annan
méjlighet till ersdttning finns ddrutdver. Det totala innehavet i dessa
placeringar uppgick for aret till 131 079 (114 388) MSEK och redovisades
som Placeringstillgangar.

Thule Fund S.A., SICAV-SIF

Inom Skandia finns det ett Luxemburgbaserat bolag, Thule Fund S.A.,
SICAV-SIF, som dgs av Skandia Fonder AB. Huvudsyftet med bolaget ar

att tillhandahalla alternativa investeringsfonder, sa kallade AIF-fonder.
Bolaget dr ett aktiebolag med rorligt aktiekapital, dar investerarna det
vill sdga fondandelsinnehavarna dger bolaget genom de fondinvesteringar
som gors. Detta sker genom att bolaget emitterar aktier som endast

ger ratt till en bestdmd del av bolagets formdgenhet och mojlighet till
avkastning pa denna férmdgenhet. Skandia innehar en aktiepost i bolaget
i form av en sa kallad founding share som innebdr att Skandia dnda har
det bestimmande inflytandet. Skandia har dessutom investerat i 12 (11) av
fonderna i bolaget till ett varde som per den sista december uppgick till 4
172 (3 769) MSEK och som redovisades som del av placeringstillgangarna.
Skandias intjaning i bolaget utgors av erhallna férvaltararvoden, 74 (72)
MSEK samt, i de fall direkta investeringar gors av Skandia i de paketerade
fonderna, avkastning pa dessa innehav. Den totala fondférmdgenheten i
Thule Fund S.A., SICAV-SIF uppgick till 16 926 (15 885) MSEK. Beddmningen
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Fortsdttning not 48 Andelar i icke-konsoliderade strukturerade foretag

dr att resterande del som inte dr redovisad i Skandias balansrékning inte
dr av vésentlig storlek och konsolideras ddrmed inte.

Ovriga investeringar

Skandia har investerat i Vattenfall Toledo Vind AB, ett bolag som &r upp-
satt for att investera i férnybar energi i Sverige. Skandia dger 50 procent
av kapitalet men endast 9 procent av résterna. Investeringen betraktas
dock som en joint venture da det finns ett aktiedgaravtal som reglerar
viktiga fragor kring kontrollen i bolaget och som innebar att Skandia har
ett gemensamt bestdmmande inflytande tillsammans med Vattenfall AB.
Investeringen redovisas till verkligt vdrde som placeringstillgang.

Den maximala exponeringen for férlust for Skandias innehav i icke-konso-
liderade strukturerade féretag dr det redovisade vdrdet pa innehaven.
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49 Avstimning avkastning i totalavkastningstabell

mot finansiella rapporter

Poster i resultatrikning 2024 2023
Kapitalavkastning, intdkter

Utdelning pa aktier och andelar” 5923 4951
Rénteintdkter med mera” 7795 7 871
Valutaresultat, netto 6788 —
Realisationsvinst, netto 14 223 9379
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9 274 18 886
Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalférvaltningskostnader -195 -189
Réantekostnader -2 346 -2 894
Valutaresultat, netto — -4127
Realisationsforlust, netto -3001 -2 555
Netto nedskrivningar och aterlaggning

nedskrivningar dotterbolagsaktier -531 724
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar — —
Totalt kapitalavkastning enligt

resultatrdkningen 37 930 31 346
Justeringar

Tillagg for kupongskatt redovisad som skatt -781 -981
Justering for avkastning pa produktspecifika

tillgangar -574 -810
Aterldaggning av kapitalférvaltningskostnader 195 189
Avkastning pa fastigheterna® 2 028 438
Avkastning pa aktier i fastighetskoncernen? -656 -520
Avkastning affarsstrategiska tillgangar® 869 553
Ovriga justeringar 356 212
Totalt kapitalavkastning enligt

Totalavkastningstabellen? 39 367 30427




Fortsdttning not 49 Avstdmning avkastning i totalavkastningstabell
mot finansiella rapporter

Poster i balansrdkning 2024 2023
Finansiella tillgangar

Koncernféretag? 46 449 47 083
Aktier och andelar 277 131 241 864
Obligationer och andra rdntebadrande

vardepapper 243 834 251513
Lan 6 494 6 060
Derivat 1612 7 360
Aterkdpstransaktioner 13162 34303
Upplupna rénte- och hyresintékter 1752 1401
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 4 246 2 548
Finansiella skulder

Derivat -5 238 -1399
Aterképstransaktioner -15150  -34 303
Ovriga skulder och upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter -1 428 -9 446
Totalt marknadsvarde, netto 572 857 546984
Justeringar

Justering bokfért varde fastighetskoncernen? -28 250  -27 860
Justering verkligt virde fastigheter® 62 057 60 488
Overvirde affirsstrategiska tillgangar® 2 820 2136
Kassa och bank® 6638 9193
Justering produktspecifika tillgangar -10 597 -10 124
Ovriga justeringar 673 569
Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell 606198 581386

) Direktavkastning berdknas genom att ta ovanstaende poster stallt i
relation till ett genomsnitt av nettoplaceringstillgangarna under aret.

2 Totalavkastning berdknas utifran ovanstaende avkastning stallt i
relation till dagsviktade nettoplaceringstillgangar. Detta verenstdm-
mer med branchpraxis.

3 Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget.
Avseende fastigheter ersitts det bokfdrda vardet av Skandia
Fastigheter Holding AB med det redovisade vdrdet pa fastigheterna.

4 Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhrande forsékrings-
rorelsen inkluderas inte.

% Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde exklusive
Skandia Fastigheter Holding AB.

Rékenskaper — Noter

50 Hindelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.

51 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att arets resultat i moder-
bolaget Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt 31345 MSEK 6verfores
till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt féljande:

Konsolideringsfond MSEK
Foérmansbestamd traditionell forsakring 499
Avgiftsbestdmd traditionell férsakring 30270
Sjukfdrsakring 255
Premiebefrielseforsakring 94
Grupplivsférsakring 111
Uppsagbar sjuk- och olycksfallsférsakring 116
Totalt 31345

Styrelsen foreslar bolagsstamman att besluta att konsolideringsfondens
medel far anvandas for slutlig tilldelning i enlighet med bolagets forsak-
ringstekniska riktlinjer och dvriga interna regler om dverskottshantering,
under forutsattning att solvens- och minimikapitalkrav efterlevs. Det
omfattar exempelvis utbetalning av pension och annan férsakrings-
ersdttning, premierabatt, kontantutbetalning samt dverforing av forsak-
ringskapital (flytt) och aterkdp. Styrelsen foreslar att bolagsstdmman
bemyndigar styrelsen att i enlighet med detta anvdnda konsoliderings-
fondens medel.
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Réakenskaper — Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Livférsidkringsbolaget Skandia, msesidigt, org. nr 516406-0948

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt for ar
2024 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 72-133.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
66-210 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsdkringsforetag och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 72-133.
Forvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bdsta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Livforsékringsavsdttningar

Se not 32, not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Risker och
riskhantering i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Livforsakringsavsattningen uppgar per 31 december 2024 i kon-
cernen och moderbolaget till 291 805 MSEK.

Livforsakringsavsattningen utgdr en vasentlig balanspost som
baseras pa komplexa berdkningar enligt vedertagna varderings-
modeller med tilldmpning av en rad antaganden kring framtida
utveckling av flera olika finansiella och icke-finansiella parame-
trar. De mest centrala antagandena med hogst osdkerhet som
paverkar avsattningens storlek avser framtida forvantningar om
ranta, dodlighet, skatt och driftskostnader. For berdkning av
avsadttning for tjdnstepensionsforsakringar tilldmpas aktsam-
hetsprincipen medan det for 6vrig livforsakring berdknas enligt
betryggande antaganden.

En felaktig tilldmpning av ovanstaende antaganden, eller
anvdandande av oldmpliga vdrderingsmodeller, kan paverka var-
deringen av livforsédkringsavsattningen vasentligt, varfor detta
beddms vara ett omrade av sdrskild betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bland annat genom vart aktuarieteam granskat utform-
ningen och effektiviteten i kontroller relaterade till reservsatt-
ningsprocessen, inklusive styrningen, med fokus pa process,
organisation, styrande dokument, datakvalitet, antaganden och
berdkningsmodeller samt utvdrdering och analys av rimligheten i
utfallen.

Vi har granskat huruvida férsdakringstekniska metoder och para-
metrar som anvénds for fordelning av 6verskott dr forenliga med
kontributions-och skalighetsprincipen.

Vi har tilldmpat professionell skepticism och kritiskt ifragasatt
foretagsledningens val av antaganden rérande framtida forvant-
ningar om rénta, dodlighet, skatt och driftskostnader mot bola-
gets historiska utfall, vara branscherfarenheter och férvantad
framtida utveckling.

Vi har dven kontrollberdknat ett revisionsmassigt urval av
avsdttningen genom att inhdmta data fran koncernen och berdkna
avsdttningen i egna modeller och jamfort utfall med koncernens
egen berdkning.

Vi har slutligen utvarderat om tilldggsupplysningar i arsredo-
visningen kopplat till de forsakringstekniska avsdttningarna ger
en rattvisande bild och beddmt om informationen &r tillrackligt
omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.

Vdrdering av placeringstillgdngar ddr noterade priser saknas
(nivéd2och 3)

Se not 43 samt not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Risker och
riskhantering i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Placeringstillgangarna for egen rakning, som vérderas till verkligt
varde i balansrakningen, uppgar till 618 058 MSEK i koncernen och
542 233 MSEK i moderbolaget per 31 december 2024.

De redovisade vdrdena pa placeringstillgangar som klassifice-
ras som niva 3 utifran IFRS 13 uppgar till 213 148 MSEK i koncernen
och 145 090 MSEK i moderbolaget. | koncernen fordelas till-
gangarna i niva 3 mellan finansiella placeringstillgangar (145 205
MSEK) och byggnader och mark (67 943 MSEK). | moderbolaget ar
samtliga tillgangar i niva 3 finansiella placeringstillgangar.
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De redovisade vdrdena pa placeringstillgangar som klassifi-
ceras som niva 2 uppgar till 55 482 MSEK i koncernen och 45 956
MSEK i moderbolaget.

Risken i samband med placeringstillgangar som redovisas till
verkligt varde dr i huvudsak relaterade till de tillgangar som ej
handlas pa en aktiv marknad och som darmed kréver att verkligt
varde uppskattas. De placeringstillgangar som klassificeras
som niva 2 eller 3 enligt IFRS 13 varderas med hjalp av modeller,
sasom diskonterade framtida kassafléden, som i hég utstrackning
bygger pa icke observerbara marknadsdata. De antaganden och
modeller som anvdnds nér verkligt varde pa dessa tillgangar fast-
stdlls ar foremal for vasentliga uppskattningar och bedémningar.
Till sin natur dr de behdftade med en betydande inneboende
osdkerhet och vi har darfér bedémt att omradet dr av sarskild
betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

For placeringstillgangarna i niva 2 och niva 3 har vi bland annat
granskat utformningen pa utvalda kontroller kopplat till varde-
ring.

For de finansiella placeringstillgangarna har vi gjort en obe-
roende kontrollvardering dar sa varit mdjligt och pa resterande
innehav har vi pa ett revisionsmassigt urval av stickprov jamfort
de prisuppgifter som anvéants for uppskattning av vardet mot
externa motpartsbesked.

For ett urval av fastighetsinnehaven har vi granskat varderingen
mot externa varderingsintyg som koncernen har erhallit. Vi har
utvdrderat de externa vdrderingskallornas oberoende, kvalifika-
tioner och erfarenhet. I tilldgg har vi dven kontrollerat att anvdnd
varderingsmetod dr i enlighet med normgivning och bransch-
praxis, sarskilt avseende antaganden om direktavkastningskrav,
diskonteringsrantor, hyresnivaer och vakanser.

For ett urval av fastighetsinnehaven har vi dven kontrolle-
rat riktigheten i delar av den information som ligger till grund
for varderingen. Ett urval av de vdsentliga uppskattningar och
beddmningar som tilldmpats i berdkningarna har utvarderats mot
information fran externa kallor.

Vi har dven utvdrderat om tillaggsupplysningarna kopplat till
placeringstillgangarna for egen rakning ger en ar rattvisande bild
och i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska ldmnas
enligt géllande regelverk.

Tillgdngar i bankverksamheten

Se not 14 samt not 1 redovisningsprinciper i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omradet

Kreditgivningen i banken, som till stor del paverkar koncernens
finansiella resultat och stéllning, utgors framst av bolan till
privatpersoner. Bankens utlaning till allmanheten uppgar till 111
589 MSEK per 31 december 2024, vilket motsvarar 86 procent

av bankens totala tillgangar. Bankens reserver for kreditforlus-
ter i laneportfdljen uppgar till 40 MSEK varav 11 MSEK baseras

pa modellbaserade berdkningar (Steg 1 och 2) och 29 MSEK pa
modellbaserade berdkningar med individuell genomgang (Steg 3).
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Reservering for kreditférluster innebar vasentliga bedémningar
avseende faststéllandet av storlek pa reserven enligt IFRS 9.
Reserveringen kraver att banken gér beddmningar och antagan-
den kring motpartens finansiella stdllning, férvéntade framtida
kassafléden och framatblickande makroekonomiska faktorer.

Givet utlaningens védsentliga andel av de totala tillgdngarna
i bankverksamheten och den inneboende osdkerheten och
subjektiviteten som ar kopplat till bedomningar av storleken och
tidpunkten for kreditforlustreserveringar, anser vi att det &r ett
sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har beddémt och i vissa fall testat bankens nyckelkontroller i
utladningsprocessen inklusive kreditbeslut, kreditgranskning samt
nyckelkontroller avseende reserveringsprocessen.

Vi har utvdrderat bankens principer for modelleringstekniker
och modellmetoder mot kraven i IFRS 9 f6r att bedéma om ban-
kens tolkning av dessa ar rimliga. Vi har stickprovsvis kontrollerat
indata och antaganden i modellerna. Vi har aven kontrollberaknat
reserven for kreditforluster per 31 december 2024 i syfte att kont-
rollera 6verensstaimmelse med beslutad modell och antaganden.
Vi har granskat och bedémt utfall av modellvalideringen som
utférts. | var revision har vi anvant vara interna modellspecialister
for att bista oss i de granskningsatgarder som vi utfort.

Vi har bedémt de omstandigheter som presenteras i upplys-
ningarna i arsredovisningen och om informationen ar tillrackligt
omfattande som beskrivning av bankens bedomningar.

Annan information din arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-41,
72-133 och 215-216. Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.



Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsédtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosadttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som dr ldmpliga med hénsyn till omstéandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
tdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplys-
ningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen

Réakenskaper — Revisionsberittelse

fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affirsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgdrder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstédllande
direktdrens forvaltning for Livforsakringsbolaget Skandia, dmse-
sidigt for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation adr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstallande direktdren ska skdta den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

+ foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ panagot annat sdtt handlat i strid med forsakringsrorelse-
lagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar féren-
ligt med férsdkringsrorelselagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkti risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild
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betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férsla-
get ar forenligt med forsdkringsrorelselagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 42-65 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt dr i dverensstimmelse med lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 72-133 och for att den ar uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gillde
fére den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigts revisor av bolags-
stdmman den 6 maj 2024. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 26 mars 2025

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor



Ordlista

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader, saval
interna som externa, som uppstar vid férsdljning av forsakrings-
produkter.

Avsittning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrdakningen som utgdr det berdknade vardet av
annu inte utbetalda forsakringsersattningar fér redan intraffade
forsakringsfall.

Clearinginstitut
Institut som gar in som motpart i standardiserade termins- och
optionsavtal.

Depaforsakring

En depafdrsakring ar en forsdkringsform dar forsakringstagaren
sjdlv bar placeringsrisken och kan vélja att placera premien i
till exempel aktier, fonder, obligationer och andra vardepapper.
Tillgangarna forvaltas i en depa som ags av forsakringsgivaren.

Derivat

Ett finansiellt instrument, till exempel ranteswap, valutatermin
eller option, vars vardeutveckling beror pa vardeutvecklingen pa
underliggande vardepapper eller varor.

Diskontering, diskonteringsrédnta

Diskontering innebdr att man berdknar vad en betalningsstrom
i framtiden &r vdrd idag utifran ett avkastningskrav, en sa kallad
diskonteringsrénta.

Driftskostnader

Kostnader for administration, affarsutveckling, marknadsfoéring
och forsdljning. Kostnader for kapitalforvaltning, skadereglering
samt skadeforebyggande atgarder ingar inte i begreppet.

Fondforsdkring

En forsakringsform dar forsdkringstagaren sjdlv bar placeringsris-
ken och kan vilja att placera premien i ett antal av férsékringsbo-
laget erbjudna fonder. Kallas ibland unit linked-forsakring.

Forsdkringskapital, traditionell forvaltning

Forsakringens vérde, forsakringskapitalet, avser att spegla verk-
liga utfall vad géller kapitalavkastning, dodlighet och omkostna-
der. Vdrdet byggs upp av premieinbetalningar, eventuellt inflyttat
kapital, aterbaringsréanta och arvsvinst efter att utbetalda belopp,
avgifter for driftskostnader, riskskydd och avkastningsskatt dra-
gits av. Forsakringskapitalet ar inte garanterat och kan bade dka
och minska dver tiden.

Rékenskaper — Ordlista

Forsdkringstekniska avsattningar

En skuldpost i balansrdkningen i livforsakrings- och skadef6rsak-
ringsbolag som avser bolagets ataganden gentemot forsakrings-
tagarna.

Forvaltat kapital i livbolaget
Verkligt varde pa de tillgdngar som Skandias livbolag forvaltar
inklusive produktspecifika tillgangar.

Forvaltat kapital Skandia Liv
Verkligt varde pa de tillgangar som Skandias livbolag forvaltar i
Skandia Liv, produktspecifika tillgangar ingar inte.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader, exklusive kapitalforvaltningskostnader, i for-
hallande till genomsnittligt forvaltat kapital enligt totalavkast-
ningstabellen.

ITP

Kollektivavtalad tjanstepensionsldsning for privatanstallda
tjdnsteman. Den premiebestdmda ITP 1 giller for anstdllda som
ar fodda 1979 eller senare. Den férmansbestdmda ITP 2 géller for
anstéllda som &r fédda 1978 eller tidigare.

Kapitalforsdkring
En forsakringsform ddr premierna inte &dr avdragsgilla, vilket
medfdr att utbetalningarna ar fria fran inkomstskatt.

Kollektiv konsolideringsgrad

Ett nyckeltal som for forsdakringar med inslag av sparande i
Skandias livbolag méter férhallandet mellan vérdet av tillgang-
arna och det samlade vardet av kundernas férsédkringskapital,
savdl garanterat som preliminart fordelat.

Konsolideringskapital
Eget kapital, obeskattade reserver samt dvervarden i placerings-
tillgangar som inte redovisats i balansrakningen.

Livforsakringsavsattning

Vardet av framtida forsdkringsersattningar som garanteras
forsdkringstagaren, efter avdrag av védrdet av framtida avtalade
premieinbetalningar.

Premie
Det belopp som betalas for en forsakring. Forutom sparande och/
eller riskskydd ska premien dven tacka bolagets omkostnader.

Premiebefrielseforsidkring

En premiebefrielseférsdkring betalar premien for en sparforsak-
ring vid langvarig sjukdom.
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Premieinkomst
Summa premier inbetalda under perioden eller upptagna som
fordran vid dess slut for kontrakt klassificerade som férsakring.

Premieintadkt
Den del av premieinkomsten inom skadefdrsdkringsverksamhet
som avser rakenskapsaret.

Rabatterad premie

For riskforsakringar, forsdkringar utan inslag av sparande sasom
liv- och sjukforsakring, fordelas dverskott till kunderna/agarna

i forsta hand genom premierabatter, det vill siga rabatterad
premie.

Riskpremie

Den del av premien som avser att tacka sjdlva forsakringsrisken,
till exempel dodsfallsforsékring, sjukférsakring eller premiebefri-
elseforsakring.

Réntenetto bankverksamhet
Ranteintdkter reducerat med rantekostnader relaterat till utlaning
och inlaning av kapital inom bankverksamheten.

Solvensbalansrdkning

Dagens solvensreglering, Solvens 2, baseras pa ett riskbase-

rat synsatt ddr utgangspunkt tas i en balansrakning varde-

rad till verkliga varden, en sa kallad solvensbalansrakning.
Solvensbalansrédkningen ligger till grund for kapitalbasen och det
riskbaserade solvenskapitalkravet.

Solvensgrad
Ett matt pa forhallandet mellan Skandias livbolags totala netto-
tillgangar och forsakringstekniska avsattningar.

Solvenskapitalkrav

Solvenskapitalkravet faststaller hur mycket kapital Skandia behd-
ver halla for sina risker.

Produktion: Skandia i samarbete med Paues Aberg Communications
Tryck: Scandinavian Print Group, Stockholm, 2025
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Tillgangar under forvaltning

Verkligt vdrde pa de tillgdngar som forvaltas for forsakringstaga-
rens/kundens rakning oavsett om tillgdngarna forvaltas internt av
Skandia eller av extern forvaltare.

Tjdnstepension

Tjanstepension betalar arbetsgivaren in for sina anstéllda och den
betalas sedan ut till arbetstagaren vid pension. Ett komplement
till den allmédnna pensionen. Anstéllda pa foretag med kollektiv-
avtal har kollektivavtalade tjanstepensioner som till exempel ITP
och Avtalspension SAF-LO. Anstéllda pa foretag utan kollektiv-
avtal, personer som tjanar mer dn tio basbelopp per ar samt

ett foretags sa kallade frikrets kan ha egna individuella tjdanste-
pensionsldsningar.

Traditionell forvaltning

Traditionell férvaltning innebdr att Skandia placerar och forvaltar
kapitalet at kunden samt garanterar ett visst belopp for framtida
utbetalning. Skandias traditionella portfélj innehaller en bland-
ning av aktier, rantebdrande placeringar, fastigheter och andra
tillgangar.

Aterbiringsrinta

Rantesats som anvdnds for att fordela Skandias livbolags samlade
Overskott. For sparforsdkringar med traditionell férvaltning
jdmnas Overskottet ut dver tiden och foérdelas till kundernas for-
sakringskapital genom aterbdringsréantan.

Aterkop

Ett forsdkringsbolags utbetalning till forsdkringstagaren av
férsdkringens vdrde avseende en i fortid annullerad, avslutad,
forsakring.

Overskott

Overskott uppstar nir virdet av Skandias livbolags tillgangar &r
storre dn vardet av de garanterade atagandena, ett underskott
uppstar om skillnaden &r negativ. Hela rorelseresultatet paverkar
dverskottet.
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