Forslag och motiverat yttrande fran valberedningen till styrelse-
och revisorsval till ordinarie stamma i Livforsakringsbolaget
Skandia, omsesidigt 2025

Valberedningen och dess arbete

Valberedningen till styrelse- och revisorsval i Livforsakringsbolaget Skandia, émsesidigt
("Skandia”) utses arligen och bestar av fem ledaméter, varav tre ar ledamaéterna i presidiet
(Dan Brannstrom, Cecilia Sandberg och Rose Marie Westman), en ar ledamot i fullmaktige
(Karin Lagerstedt Woolford) och styrelsens ordférande (Hans Larsson). Valberedningen
utser inom sig ordférande, som dock inte far vara styrelsens ordférande. Ordférande ar
Cecilia Sandberg.

Stadmman har beslutat om en instruktion for valberedningen som styr valberedningens
arbete. Av instruktionen framgar att valberedningen ska se till att varje enskild
styrelseledamot uppfyller de krav pa god vandel som vid var tid uppstalls i gallande
regelverk samt ha de insikter och de erfarenheter som maste kravas av den som deltar i
styrningen av ett férsakringsforetag som bedriver forsakringsdistribution och aven i évrigt
vara lamplig for en sadan uppgift. Harutdver ska styrelsen som kollektiv ha en tillracklig
samlad kompetens.

Vid beddmningen av styrelsens lamplighet som helhet ska det sakerstallas att
styrelseledamoéterna tillsammans har nédvandiga kvalifikationer, kompetenser och
yrkeserfarenheter pa relevanta omraden. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning som
praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamdéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Aven andra aspekter pa mangfald ska beaktas i syfte att framja férutsattningar for
ett kritiskt och konstruktivt ifrégasattande i styrelsen. Vidare ska en jamn kénsférdelning
efterstravas.

| tilldampliga delar foljer valberedningen ocksa Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har, med utgangspunkt i de kompetensomraden som fdljer av Solvens 2-
regelverket, bedomt att foljande kompetensomraden ar sarskilt relevanta fér Skandia:

o Forsakringsmarknaden

¢ Finansmarknad och kapitalférvaltning

o Affarsstrategi och affarsmodell

e Foretagsstyrningssystem

e Finansiella analyser och aktuarieanalyser, samt
¢ Regelverk och lagstadgade krav

Till kompetensomradet kapitalférvaltning hér aven fragor om hallbara och ansvarsfulla
investeringar.

Med anledning av nya regler om hallbarhetsrapportering (CSRD) har styrelsen fatt ett
tydligare ansvar vad galler bolagets hallbarhetsrapportering. Styrelsen behdver darfér ha
den sakkunskap och kompetens som kravs for att fullgéra denna roll och sina lagstadgade
arbetsuppgifter. Valberedningen anser att fragan om styrelsens hallbarhetskompetens
ldmpligen bedéms som en integrerad del av 6vriga kompetensomraden.



Valberedningens forslag ar utarbetat enligt en strukturerad process med utgangspunkt i
kraven pa styrelsens lamplighet och kompetens samt med beaktande av att styrelsen som
helhet ska uppfylla kraven pa mycket god insikt i och formaga att leva upp till de krav
rorande affarsutveckling, féretagsstyrning och riskhantering som stélls pa styrelsen i ett
moderbolag for ett finansiellt konglomerat dar moderforetaget ar ett stort
livforsakringsforetag med langsiktiga ataganden. Ledaméterna ska ha ett gott anseende och
en god integritet.

Valberedningen har under aret haft sju formella och protokollférda sammantraden samt fattat
beslut per capsulam vid atta tillfallen.

Utvardering av styrelsen

Valberedningens ledaméter utgérs, som inledningsvis namnts, av styrelsens ordférande,
fullmaktiges presidium och en ytterligare fullmaktigeledamot. Utdver den ordinarie
bolagsstdmman och eventuella extrastdmmor, sammantrader fullmaktige i méten vid minst
fyra tillfallen under ett verksamhetsar. Vid dessa méten uppdateras fullmaktige om
bolagets/koncernens verksamhet och utveckling samt erhaller andamalsenlig information i
syfte att genomfdra fullmaktigearbetet pa ett sa effektivt satt som mojligt. Pa
fullmaktigemdtena deltar vd, styrelsens ordférande och ibland dven annan styrelseledamot
och/eller tjansteman i bolaget.

Fullmaktiges presidium har en sarskilt samordnande roll for att underlatta informationsutbytet
mellan styrelsen och fullmaktige och sammantrader vid minst fyra tillfallen under ett
verksamhetsar. Vid dessa moéten deltar styrelsens ordférande och vd. Presidiemétena
rapporteras till fullmaktige genom protokoll.

Styrelsen genomfoér arligen en sjalvutvardering som omfattar saval styrelsens kompetens
som arbetssatt. Valberedningen, och aven fullmaktige, tar del av denna utvardering.
Forutom styrelsens sjalvutvardering har valberedningen hallit intervjuer med samtliga
ledamoter. Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelseledaméterna ar skyldiga att
anmala nya uppdrag som kan medfora intressekonflikter eller annars riskerar att aventyra
ledamotens engagemang i Skandia och valberedningen tar stéllning till varje nytt anmalt

uppdrag.

| och med den dialog mellan fullmaktige, valberedningen och styrelsen som finns inbyggd i
Skandias modell fér bolagsstyrning, skapas goda forutsattningar for valberedningen och
fullmaktige att utvardera styrelsen och sakerstalla att styrelsen vid var tid har nédvandig
kompetens och ett effektivt arbetssatt.

Valberedningens motiverade forslag till styrelse

Valberedningen har informerats om att alla nuvarande ledaméter utom Hans Larsson star till
férfogande for omval.

Valberedningen har som underlag for sitt forslag bland annat haft tillgang till den information
som beskrivs ovan. Den utvardering av styrelsearbetet som genomférts under hésten 2024
visar att styrelsearbetet ar val fungerande och bedrivs effektivt.



Valberedningen har med stdéd av lamnad och inhamtad information, bedémt i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen. Valberedningen
har aven diskuterat styrelsens storlek och sammansattning och, efter hérande med
fullmaktige, har valberedningen inte sokt efter en ny styrelseledamot.

Det ar valberedningens bedémning att de ledamaéter som star till forfogande for omval
tillsammans har gedigen kompetens inom de omraden som &r relevanta for Skandia. Av
dessa ledamoter har Per Nordlander sarskilt goda kunskaper och erfarenheter inom flera av
de relevanta omradena, bland annat inom férsakringsmarknad, finansmarknad och
kapitalforvaltning. Han har varit ledamot i styrelsen sedan 2014 och har darfér mycket goda
kunskaper om Skandias och koncernens verksamhet. Valberedningen bedémer darfor att
han ar val lampad som styrelseordférande.

Det ar valberedningens bedémning att om styrelsen bestar av atta ledaméter kan den
fortfarande arbeta effektivt och bemanna utskotten och ha en bredd av kunskap och
erfarenhet for att leda och Overvaka foretaget pa ett bra satt.

Valberedningens forslag till stamman 2025 ar darfor att valja atta styrelseledamoter.

Valberedningen foéreslar saledes stdmman att besluta om omval av ledaméterna Per
Nordlander, Marten Andersson, Reinhold Geijer, Lena Herrmann, Susanne Holmstrém,
Jens-Petter Iversen, Hanna Jacobsson samt Niklas Johansson. Alla ar oberoende i
forhallande till Skandia.

Till styrelseordférande foreslas Per Nordlander.

Valberedningen gér bedémningen att den foreslagna styrelsen val svarar mot de sarskilda
krav som Skandias verksamhet staller och att sammansattningen rymmer en god bredd i
fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Forslaget innebar att 37,5 procent av de foreslagna styrelseledaméter ar kvinnor, vilket ar en
jamnare fordelning &n nuvarande styrelse.

| sitt arbete har valberedningen diskuterat successionsfragor for framtiden och lagt sarskild
vikt vid kontinuitet och langsiktighet for att sakerstalla styrelsens kompetens och
sammansattning. | sitt arbete har valberedningen aven efterstravat att styrelseutskotten ska
ha en adekvat bemanning.

De féreslagna personerna har alla gott anseende. Valberedningen bedémer att de ar val
lampade for uppdraget bade individuellt och som grupp och att de kan avsatta den tid som
kravs och agna uppdraget i Skandias styrelse den omsorg och det engagemang som kravs.

Information om de foreslagna ledamoéterna

Per Nordlander

Fo6dd 1967. Civilingenjor i teknisk fysik och ekonomistudier vid Uppsala universitet. Partner,
delagare och anstalld i riskkapitalbolaget Verdane som har hallbarhetsfokus och férvaltar
fonder inriktade mot hallbarhet samt klimatomstallning. Per Nordlander sitter i
investeringskommittén for investeringar inom hallbarhetsstrategin samt ansvarar for
implementeringen av hallbarhetsstrategin for de portfoljpbolag han leder. Han ar
styrelseledamot i ett antal bolag inom Verdane-gruppen och dess portféljbolag, bland annat
Bellman Group AB, Nordic Finance Business Partners AB samt Muegge Gmbh. Tidigare VD
och grundare av Avanza och grundare och chef for NordNet. Tidigare aven arbetat inom
olika positioner pa Ohman, OMX Nasdaq och konsult pa Accenture. Oberoende ledamot i



Skandias styrelse sedan 2014. Ordférande i placeringsutskottet och ledamot i risk- och
regelefterlevnadsutskottet samt i transformations- och teknologiutskottet. Foreslas av
valberedningen som ny oberoende ordférande i Skandias styrelse.

Marten Andersson

Fodd 1971. Kandidatexamen vid ekonomihdgskolan vid Lunds universitet.
Styrelseordférande i IFK Liding6é Fotboll, Planttech Global Invest Group och Salix Group.
Tidigare styrelseordférande i Tornum, Bokusgruppen och Skandiabanken. Tidigare
styrelseledamot i World Childhood Foundation och styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank. Har tidigare varit VD for Besikta Bilprovning och Volati AB. Tjanstgjort inom
Skandiakoncernen under perioden 1996-2013 och haft flera chefsroller bland annat som VD
for Skandia Norden 2010-2012. Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2023.
Ledamot i revisionsutskottet samt i placeringsutskottet.

Reinhold Geijer

Fodd 1953. Civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm. Styrelseledamot i BTS Group
AB, AB Svensk Exportkredit och Eterna Invest AB med intressebolag. Bedriver egen
konsultverksamhet i LRCH Advisory AB. Tjanstgjort som CEO RBS Norden inkl. VD Nordisk
Renting AB, vice VD och CFO Telia, olika chefsuppdrag inom Swedbankkoncernen inkl.
koncernchef 1995-2000, Ericsson Radio Systems, SSAB Svenskt Stal och Weyerhaeuser
Co i USA. Tidigare verksam i flera styrelser bland annat Sjunde AP-fonden och SEB
TryggLiv Gamla. Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2016. Ledamot i
placeringsutskottet samt i ersattningsutskottet.

Lena Herrmann

Fodd 1962. Civilingenjor i industriell ekonomi fran Tekniska hégskolan i Linkdping. Strategi-
och affarsutvecklingsdirektér pa Green Cargo AB. Tidigare Director of Sustainability and
Operational Excellence samt styrelseledamot pa MTR Nordic AB. Tidigare direktor Strategi
& Affarsutveckling vid SJ AB, samt under en period ansvarig for hallbarhetsarbetet inom SJ,
verksam inom bland annat Axstores, AB Dagens Nyheter (VD), Bonnier Dagstidningar och
managementkonsult McKinsey & Co. Tidigare bland annat ordférande i tidningsdistribu-
tionsbolaget MTD KB, ledamot Samtrafiken, Tolerans AB, Svenska
Tidningsutgivareféreningen och Tidningarnas Telegrambyra AB. Oberoende styrelseledamot
i Skandias styrelse sedan 2018. Ledamot i transformations- och teknologiutskottet samt risk-
och regelefterlevnadsutskottet.

Susanne Holmstrém

Fodd 1977. Magisterexamen fran Handelshdgskolan, Géteborgs universitet. Vd for S-Invest
Trading AB (Blomsterlandet) samt styrelseledamot i ett antal fastighetsbolag under
moderbolaget och dess norska systerbolag Alpegro/Plantehallen. Styrelseledamot i Europris
ASA och Adlibris. Bedriver egen konsultverksamhet i Depicto AB. Tidigare styrelseledamot i
Svensk Handel, Svenskt Naringsliv, Bubbelroom AB, MyFC och Telekomradgivarna.
Tidigare VD for Vimab Bess AB, VD pa NetOnNet och har tjanstgjort inom Trygg-Hansa och
Tele 2 i seniora roller. Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2022. Ledamot i
revisionsutskottet, transformations- och teknologiutskottet samt ersattningsutskottet.

Jens-Petter Iversen

Fodd 1964. Master of business administration vid University of Texas at Austin, USA.
Bachelor of Science Electrical Engineering vid University of Tulsa, Tulsa, USA. Olika
chefsbefattningar inom Electrolux-koncernen och sedan 2016 Group Chief Information
Officer (CIO) pa AB Electrolux med ansvar for IT och digitalisering. Har tidigare arbetat inom



olika ledande positioner vid Deloitte Consulting och Frito-Lay Inc. i férsta hand med
transformations- och férbattringsprojekt samt med implementering av affarssystem.
Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2023. Ordférande i transformations- och
teknologiutskottet samt ledamot i risk- och regelefterlevnadsutskottet.

Hanna Jacobsson

Fodd 1981. Magisterexamen i matematisk statistik fran Stockholms universitet. Dartill
diplomerad aktuarie hos Svenska aktuariefdreningen. Styrelseledamot i Industrial and
Financial systems (IFS), Trustly AB, Visma AS och Advisense. Tidigare verksam som Chief
Risk Officer pa Klarna, Group CFO vid Nordea Liv & Pension, aktuarie vid Towers Watson
samt olika positioner inom finansiell och aktuariell analys inom Skandiakoncernen. Tidigare
styrelseledamot i bland annat Tink, DBT och Nordea Life & Pensions i Sverige, Finland,
Norge och Danmark. Oberoende ledamot i Skandias styrelse sedan 2020. Ordférande i risk-
och regelefterlevnadsutskottet samt ledamot i revisionsutskottet.

Niklas Johansson

Fodd 1961. Kandidatexamen i samhallsvetenskap fran Linkdpings universitet.
Styrelseordférande i Nordisk Renting AB. Styrelseledamot i Euroclear Sweden AB, TF Bank
och Trustly AB. Bedriver egen konsultverksamhet i Cienaga AB. Tidigare styrelseordférande
i Areim AB, styrelseordférande respektive oberoende ledamot i Skandiabanken. Tidigare
verksam som VD fér Carnegie Investment Bank och i chefsroller pa bland annat
Finansdepartementet, Evli bank, Skandiakoncernen och Crédit Agricole. Oberoende ledamot
i Skandias styrelse sedan 2018. Ordférande for revisionsutskottet samt ledamot i
placeringsutskottet.

Valberedningens 6vriga forslag

Var utgangspunkt ar att arvoden ska vara skaliga och konkurrenskraftiga i forhallande till
ansvar, kvalifikationer och uppdragets omfattning sa att Skandia kan attrahera och behalla
en styrelse med den kompetens och erfarenhet som uppdraget kraver. Valberedningen
konstaterar att styrelsearbetet i Skandia ar komplext, tidskravande, regelverkstungt och
staller mycket héga krav pa ledaméternas engagemang och kompetens. Vi konstaterar
vidare att styrelsearbetet innebar ett betydande personligt ansvar jamfért med styrelsearbete
i andra sektorer.

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till de stammovalda ledamoéterna i styrelsen
enligt féljande (féregaende arsarvode inom parentes): ordféranden 2.460.000 kr (2.317.500)
kr och annan ordinarie ledamot 625.000 kr (576.800) kr.

Valberedningen foreslar vidare att arvode ska utga for arbete i styrelsens utskott enligt
féljande (foregaende arsarvode inom parentes):

Risk- och regelefterlevnadsutskottet med 425.000 kr (400.000 kr) till utskottsordféranden och
135.000 kr (125.000 kr) till annan ledamot.

Revisionsutskottet med 320.000 kr (300.000 kr) till utskottsordféranden och 135.000 kr
(125.000 kr) till annan ledamot.

Placeringsutskottet med 370.000 kr (310.000 kr) till utskottsordféranden och 135.000 kr
(125.000 kr) till annan ledamot.



Transformations- och teknologiutskottet med 265.000 kr (250.000 kr) till utskottsordféranden
och 135.000 kr (125.000 kr) till annan ledamot.

Ersattningsutskottet med 100.000 kr (50.000 kr) till utskottsordféranden och 75.000 kr
(50.000) till annan ledamot.

Vidare foreslas, i 6verensstammelse med revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget KPMG som revisionsbolag for tiden intill slutet av ordinarie bolagsstamma
2026 med Marten Asplund som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn foreslas utga
enligt Ibpande rakning.

Stockholm i mars 2025
Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt

Valberedningen till styrelse- och revisorsval



