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Vdar ambition

Skandia Fonder har ett langsiktigt forvaltningsuppdrag och var ambition ar att vara ett
féredéme inom hallbarhet. Vart mal ar att uppna en god avkastning och samtidigt agera
ansvarsfullt. Vi vet att vara kunder tycker att hallbarhet ar viktigt i deras investeringar, vilket
okar var malmedvetenhet ytterligare till att investera i verksamheter som bidrar till l6sningar
pa samhallsutmaningar och klimatproblem. Var dvertygelse ar att langsiktigt sparkapital har
en viktig roll i omstallningen och behdvs fér att l6sa de stora samhdllsutmaningar som vi har
framfor oss, saval pa hemmaplan som ute i varlden.

Var ambition ar att investera i bolag och andra emittenter som arbetar med vasentliga
hallbarhetsfaktorer och som foljer relevanta hallbarhetsstandarder. Utifran var ambition och
vara mal med hallbara investeringar har vi formulerat ett antal stdllningstaganden som
utvecklar Skandia Fonders syn pa olika materiella hallbarhetsfaktorer och vara férvantningar
pa de bolag och emittenter som vi investerar i. Arbetsmetoderna for att kunna uppna vara mal
ar att inom respektive investeringsstrategi valja in, valja bort och paverka investeringar.

Fondernas hallbarhetsarbete bedrivs pd tva nivaer

Inom Skandia Fonder bedrivs arbetet med att fraimja miljorelaterade och sociala egenskaper
samt praxis for god styrning pa tva nivaer - pa en grundldggande niva i fonder som investerar
ansvarsfullt och pa en utdkad niva i fonder med hallbarhetsfokus.

e Fonder som investerar ansvarsfullt: Denna kategori av fonder beaktar miljorelaterade
och sociala egenskaper vid val av investeringar till fonderna. Det innebar att fonderna
till viss del vdljer in investeringar som bidrar till positiva effekter for hallbarhet, men
det dr inte en avgdrande faktor.

Dessa fonder valjer bort investeringar som avviker fran internationella
hallbarhetsrelaterade normer och som efter dialog inte visar sig villiga att forbattras.
Fonderna valjer aven bort investeringar inom kontroversiella vapen, tobak, cannabis
och kolutvinning.

e Fonder med hallbarhetsfokus: | dessa fonder har hallbarhet ett stérre fokus och de
investerar foretrddelsevis i bolag och verksamheter som arbetar systematiskt och
proaktivt med aspekter som paverkar miljo, manniska och samhalle. Fonder med
hallbarhetsfokus stravar dven efter att ha en storre andel "hallbara investeringar” enligt
definitionen i EU-férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar, i forhallande till
fonder som investerar ansvarsfullt.

Utdver exkluderingarna pa basniva som géller for alla vara fonder véljer de
hallbarhetsfokuserade fonderna dven bort bolag och verksamheter som inte agerar i
linje med internationella hallbarhetsrelaterade normer, samt verksamheter inom
konventionella vapen och militdr utrustning samt inom fossila branslen (definierat som
olja, gas och kol).



Metod for att paverka

Vi paverkar genom ett aktivt dgarskap

Vi vill sdkerstélla att vara investeringar framjar den globala utvecklingen mot ett mer hallbart
samhdlle. Darfor tror vi pa att investera i bolag som hanterar sina hallbarhetsrisker och
mojligheter, och att paverka eller vdlja bort dem som inte gér det. Om vi identifierar brister i
ett bolags hallbarhetsarbete inleder vi ett paverkansarbete. Var huvudstrategi ar att vara kvar
som &gare och forsdka paverka bolaget i en mer hallbar riktning, men i vissa fall leder inte
paverkansaktiviteterna till en acceptabel l6sning. DA sdljs investeringarna tills dess att bolaget
vidtagit tillrackliga atgdrder. En paverkansdialog kan exempelvis handla om bolagens arbete
for att minska utslapp, respektera manskliga rattigheter eller forebygga korruption. Genom att
stdlla fragor om bolagens hallbarhetsarbete utmanas de i att utveckla sitt arbete och ha en
medvetenhet kring fragorna.

Paverkansarbetet omfattar flera typer av aktiviteter, s som reaktiv, proaktiv och tematisk
paverkan samt rostning pa bolagsstammor och medverkan i valberedningar. Malet ar att
forbattra bade hallbarhet och [6nsamhet i bolagen samtidigt som negativa konsekvenser for
méanniskor och miljo forebyggs. Paverkansarbetet beskrivs mer utforligt i avsnitt nedan.

Paverkansaktiviteterna sker genom att Skandia Fonder driver dialog direkt med bolag och
emittenter. Aktiviteterna sker dven som gemensam dialog i olika samarbetsformer med andra
investerare och samhallsaktorer. Darigenom kan vi adressera flera bolag.

Reaktiv paverkan

Ett reaktivt paverkansarbete inleds med ett bolag eller en verksamhet efter att en incident har
dgt rum eller en allvarlig brist identifierats. Att folja upp incidenter ar ett sitt att utova
paverkan som agare. De reaktiva paverkansaktiviteterna lutar sig i de allra flesta fall mot
internationella normer, sdasom UN Global Compact och OECDs Riktlinjer for Multinationella
foretag.

Syftet med den har typen av paverkansarbete ar att sakerstdlla att bolagen atgardar bristerna
och sékerstéller att liknande incidenter inte kan intréffa igen.

Proaktiv paverkan

En proaktiv dialog sker i de fall vi i var analys identifierar forbattringsmdjligheter i ett bolags
hallbarhetsarbete. Det kan ocksa vara dialoger for att komma ndrmare och ¢ka var kunskap om
vissa bolag och branscher for att senare utveckla en tydligare forvantan pa deras
hallbarhetsarbete. Proaktiva paverkansaktiviteter kan dven ske pa bolagets initiativ da det ar
vanligt forekommande att bolag vander sig till sina dgare for att fa var syn pa deras
hallbarhetsarbete. Genom att bidra med var kompetens pa omradet har vi goda méjligheter att
paverka utvecklingen av bolagens hallbarhetsarbete.

Syftet med de proaktiva paverkansaktiviteterna ar att uppmuntra bolag att fortsatta utveckla
sitt hallbarhetsarbete som ett medel for att behalla sin konkurrenskraft, samt sédkerstilla att
de arbetar forebyggande for att undvika negativ paverkan pa manniska, miljé och samhdlle.



Tematisk paverkan

Tematisk paverkan, som oftast sker i samarbete med andra investerare, adresserar risker och
mojligheter for en hel bransch eller vardekedja. De senaste aren har tematiska samarbeten
startas upp och utvecklats inom avskogning och biologisk mangfald, antikorruption, manskliga
rattigheter samt antimikrobiell resistens.

ROstning pa bolagsstammor och medverkan i valberedningar

Att rOsta pa bolagsstammor och vara aktiva i styrelserekryteringsprocesser ar ett satt att
paverka bolag i en mer hallbar riktning. Skandia Fonder deltar och rdstar i de bolag dar vi har
en storre dgarandel, i form av roster eller kapital, och dar vi dven ar mindre agare men dar
intressefragor avhandlas pa stdamman.

Pa den svenska marknaden deltar vi dven i valberedningsarbete nar vi bjuds in till deltagande
som langsiktig storre dgare. Ett aktivt dgarskap har betydelse for vdardeskapandet inom
portfoljforvaltningen, vilket kommer vara kunder tillgodo i férlangningen.

Sa fungerar det i praktiken

Paverkansarbetet sker gemensamt fér Skandias fondbolag och Skandias livbolag, med
undantag for deltagande i valberedningar och bolagsstammor. Kontakten sker genom mail eller
moten (fysiska eller digitalt) och genomfors antingen av oss sjalva eller av vara
analysleverantorer for var rdkning, dessa dr ISS ESG och Sustainalytics. Vi samarbetar dven

med andra investerare i tematiska paverkansprojekt.

Vara mojligheter att paverka varierar utifran vilket inflytande Skandia har, bland annat utifran
dgarformen for innehavet. Paverkansaktiviteterna utformas darmed utifran de specifika
forutsattningarna, och kan ske genom att Skandia bedriver enskild dialog direkt med bolaget,
genom att bedriva gemensam dialog med andra investerare och genom ombud, eller genom
att ingd i olika, for Skandia relevanta och strategiskt utvalda, investerarinitiativ. Genom att
nyttja denna mix av paverkansmdjligheter vill Skandia skapa en konstruktiv dialog med bolag,
uppna meningsfulla och bestaende férandringar samt frdmja positiva branschforflyttningar.

Skandia bedriver paverkan med olika metoder och olika utgangspunkter utifran det som anses
vara bast infor ett investeringsbeslut eller som en del av vart aktiva dgande.

Vi anlitar ISS ESG och Sustainalytics for att bedriva paverkan for var rikning gentemot bolag
som avviker fran internationella normer, inte minst ndr det géller bolag utanfor Sverige. |
manga fall ar Skandia delaktiga i dialogerna och i vissa fall bedriver vi egen dialog med bolagen
som ett komplement.

Det proaktiva paverkansarbetet genomfdrs framfor allt av Skandias ESG-team, ofta i samband
med bolagsanalys, och av vara portféljférvaltare, som en del i de ordinarie kontakterna med
bolagen som vi dr investerade i.

Vi utser representanter att féretrdda oss pa bolagsstammor och i valberedningar, oftast
personer fran Skandias kapitalfdrvaltning. Deltagande vid bolagstammor gors ocksa via
postrostning.

Efter att vi analyserat fragor infor bolagsstammor rostar vi bade for forslag vi stédjer och mot
de forslag som avviker fran Skandia Fonders policy for ansvarsfulla investeringar. Dialog fors
daven med bolagens styrelser bade fore och efter bolagsstammorna.



Skandia verkar for att en styrelseutvdrdering ska genomforas i de bolag dar vi deltar i
valberedningen for att sdkerhetsstélla att sammansattningen besitter ratt kompetens och som
ett led i utvardering av styrelsens arbete. | valberedningsuppdraget ingar att stréva efter en
balanserad sammansattning av styrelseledamdéter utifran flera parametrar, daribland en
mangfald av kompetens, erfarenhet, kdon och alder. Fér Skandia innebér det dven att vi
forvantar oss att hallbarhetsfragor som ar relevanta fér verksamheten beaktas av
styrelseledamdéterna. Arbetet utgar alltid fran att sdkerstélla att bolagets hogsta styrande
organ, styrelsen, ges basta mdjliga férutsattningar att ge bolagsledningen stdd och verktyg for
att driva verksamheten pa basta satt for aktiedgarna.

Vad vi paverkar

Miljo och klimat

Vi for l6pande dialoger med bolag om hur
de kan agera for att minimera klimatrisker
och bidra positivt till klimatomstéllningen.
Vi ser det aven som positivt om bolag i
energisektorn framjar 6kad forskning och
utveckling av fornybara energislag, renare
forbranning av fossila branslen samt
samverkar inom internationella initiativ
kring dessa fragor.

Skogar spelar en viktig roll fér att bromsa
klimatférandringarna och ar avgérande for
att bevara den biologiska mangfalden och
framja allt liv pa jorden. Den accelererande
avskogningen och den storskaliga
omvandlingen av skogsmark driver
klimatférandringar och forlusten av
biologisk mangfald. Det blir darfor allt
viktigare att bolag férankrar hansyn till
naturen i sina affirsmodeller, strategier och
klimatomstallningsplaner.

Utslapp till luft och vatten
Klimatfragor

Biologisk mangfald
Vattenanvandning
Kemikalieanvandning

Arbetsvillkor

Fackliga rattigheter
Sakerhet pa arbetsplatsen
Skalig ersattning
Arbetstider
Diskriminering
Jamstalldhet

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ar en
grundférutsattning for en fredlig,
vardeskapande och hallbar varld. Bolag har
mojligheter att paverka méanskliga
rattigheter i en positiv riktning och hoja
valstandet i de lander och samhdllen dar de
verkar. Malet &r att driva positiv férdndring
kring bradskande och systemiska
manniskorattsfragor samt sdkerstalla att
bolagen foljer FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter.

Barnarbete
Ursprungsbefolkningars rattigheter
Tvangsforflyttningar
Konfliktmineraler

Verksamhet i ockuperade omraden

Affarsetik

Utbredd korruption och bristande
regelefterlevnad undergraver all
samhdllsutveckling och kan leda till
negativa effekter pa manniska och miljo.
Bolags arbete mot korruption ar darfor ett
av deras framsta bidrag till en hallbar
samhallsutveckling, oavsett i vilken del av
varlden de verkar. Samtidigt ar korruption
ocksa en utmaning fér manga bolag, da det
aventyrar bolagens formaga att skapa varde
och lénsamhet langsiktigt.

Korruption
Karteller
Penningtvatt
Skattefragor




Slutord

Pa Skandia Fonders webbplats www.skandia.se/fonder och dess undersida Hallbart sparande:
Fondforvaltning hittar du mer information om ansvarsfulla investeringar samt dokument som
handlar om héallbarhet. Dar finns dven en aktuell lista 6ver exkluderade bolag och stater.


http://www.skandia.se/fonder
https://www.skandia.se/om-oss/hallbarhet/hallbart-sparande/fondforvaltning/
https://www.skandia.se/om-oss/hallbarhet/hallbart-sparande/fondforvaltning/

