Principer for

aktieagarengagemang

Syftet med Skandias dgarstyrning dr att frdmja god avkastning at vara dgare och kunder.
Skandia ska samtidigt ta hansyn till hallbarhetsaspekter i vara investeringar for att ta ansvar
som kapitalagare och mota dgare och kunders forvantningar. Utdvandet av agarrollen utgor
en del av Skandias arbete med ansvarsfulla investeringar. Nedanstaende principer for
aktiedgarengagemang utgor ett komplement till Skandias policy om agarstyrning som
aterfinns pa Skandias hemsida (www.skandia.se).

Hur vi 6vervakar bolagen

i relevanta dgarstyrningsfragor

Analys av relevanta dgarstyrningsfragor

i bolagen sker genom bade interna och
externa resurser. Skandias portfoljférval-
tare har l6pande kontakt med bolag inom
sina investeringsomraden, vilket omfattar
bade befintliga samt potentiella nya bolag.
Det interna arbetet kompletteras med ett
flertal ledande externa radgivare som
bevakar fragor relaterade till bolagens
risker och mdjligheter avseende hallbarhet
och dgarstyrning. Vidare nyttjar vi dgarin-
formation som tillhandahalls av leverantd-
rer av finansiella data. Information fran de
externa informationskallorna analyseras
av bade Skandias portfoljférvaltare och
analytiker som arbetar med dgarstyrning
och ansvarsfulla investeringar. Bolagens
hallbarhetsarbete bedéms utifran ett
antal olika aspekter for att férsta deras
risker, mojligheter och utvecklingsbehov.

Hur vi for dialoger med foretrdadare

for bolag

Paverkansdialoger med bolag sker
l6pande och drivs genom flertalet

kanaler. Dialoger fors bl.a. genom vara
portfoljférvaltare och analytiker samt
genom externa radgivare for var rakning.
Vi samarbetar daven med andra investerare
i tematiska paverkansprojekt dar flera
bolag adresseras samtidigt, till exempel
inom ramen for FN:s principer fér ansvars-
fulla investeringar (PRI, Principles for
Responsible Investment). For mer informa-
tion om Skandias paverkansprojekt se
ansvarsfulla investeringar som aterfinns
pa Skandias hemsida (www.skandia.se).
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Hur vi utdvar rostritt och andra
rattigheter som &dr knutna till
aktieinnehavet

Utdvandet av rostratt sker i bolag dar
Skandia ar direktdgare. Skandia gor dven
investeringar i fonder och derivat dar
Skandia inte &r direktdgare av underlig-
gande bolag. For dessa fors istdllet en
l6pande dialog och uppfdljning med
ansvariga forvaltare om deras arbete

med rattigheter knutna till aktieinnehavet.
For direktdgda aktier utdovar Skandia rost-
ratten for betydande innehav, sett bade till
procentuellt 4gande i bolaget och som en
andel av det forvaltade kapitalet, samt i
bolag dar tematiska eller dgarstyrningsre-
laterade fragor bedoms ha sarskilt fokus.
Rostratten utdvas bade pa den svenska
marknaden och pa utlandska marknader.

Hur vi samarbetar med

andra aktiedgare

Skandia ingar inte i nagon fast dgargrup-
pering. Skandias livforsakringsbolag kan
samverka med Skandias fondbolag eller
med andra investerare i fragor sdsom
tematiska paverkansprojekt, till exempel
inom ramen for PRI, eller engagemang vid
bolagsstimmor. Om det bedéms gynna
Skandias dgare och kunder och framjar
ett effektivt dgarutdvande kan Skandia
ha kontakt med andra aktiedgare for att
uttrycka var syn pa enskilda fragestall-
ningar i bolag.



Hur vi kommunicerar med relevanta
intressenter i bolag

Pa den svenska marknaden deltar vi i val-
beredningsarbete i de fall dar vi inbjudes
till deltagande i form av langsiktig storre
dgare. Dartill har vi l6pande kontakt med
bolagen kring omraden med speciellt
intresse for branschen de verkar i och
deras verksamhet. Detta sker bl.a. genom

kapitalmarknadsdagar, telefonkonferenser

och foretagsbesok.

Hur vi hanterar faktiska och potentiella
intressekonflikter

De intressekonflikter som kan aktualiseras

inom ramen for Skandias verksamhet ska
hanteras i enlighet med en styrelsebeslu-
tad policy om intressekonflikter varvid
bl.a. foljande ska beaktas:

1) Kundernas intresse ska alltid sdttas
forst, vilket ska vara vdgledande i alla
medarbetares arbete

9) Skandias organisation ska vara
utformad sa att intressekonflikter
i mojligaste man undviks och risken fér
intressekonflikter ska alltid beaktas vid
organisationsférandringar och fram-
tagande av nya produkter

3) Inom Skandia ska dualitet tilldmpas
i kritiska processer och beslut

4) Ersattningsstrukturen inom Skandia
ska syfta till att uppmuntra langsiktigt
vardeskapande med en vl avvagd
riskhorisont.
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Om Skandia

Skandia &r ett ledande livbolag i Sverige.

Vi har gett manniskor ekonomisk trygghet
i160 ar och har en stark tradition av pro-
duktutveckling och samhéllsengagemang.

Vi skapar ett rikare liv for ménniskor genom
l6sningar for pension, hélsa och sparande. Vi
har 2 miljoner kunder, 2500 medarbetare och
ett forvaltat kapital pa cirka 600 miljarder
kronor. Lds mer pa www.skandia.se.
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