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Forvaltningsberattelse

INLEDNING

Styrelsen och verkstllande direktéren fér Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandia AB), organisationsnummer 502017-3083, avger harmed érsredovisning for
2012, bolagets 157:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET
Old Mutual plc, reg nr 3591559 (Old Mutual) med séte i London, England, dgde 100
procent av aktierna i Skandia AB fram till den 21 mars 2012 da Livforsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) (Skandia Liv) slutférde képet av Skandia AB fran Old Mutual.
Skandia Liv ar darefter moderbolag i Skandiakoncernen (Skandia).

Skandia AB bedriver livforsakringsverksamhet inom privat- och tjanstepensions-
omradet, privat sjukvardsforsakring och gruppforsakring.

UTLANDSKA FILIALER
Skandia AB har per balansdagen en registrerad filial i Danmark - Skandia Forsikring,
filial af Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ), Danmark.

Under 2012 avregistrerades den norska filialen Forsakringsaktiebolaget Skandia
Norsk Avdeling av Utenlandsk Foretak (NUF).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
NYA AGARE
Den 15 december 2011 tillkénnagav Skandia ABs dotterbolag Skandia Liv att det av-
sag att forvarva moderbolaget Skandia AB fran Old Mutual. Forvarvet genomférdes
den 21 mars 2012 genom att den nybildade Thulestiftelsen forvarvade Skandia Liv
fran Skandia AB. Darefter forvarvade Skandia Liv Skandia AB fran Old Mutual. | fér-
varvet ingick de nordiska férsakrings- och bankverksamheterna.

Bakgrunden till affaren var framférallt att frigora effektivitetsvinster och synergier.
De bada bolagen, Skandia AB och Skandia Liv, har tidigare arbetat sida vid sida men
med olika férutsattningar. Skandia AB har genererat vinst till sin agare, Old Mutual,
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medan Skandia Liv har férdelat Gverskottet till sina kunder, det vill saga forsakrings-
tagarna. Det har fungerat, men varit resurskravande da kontrollfunktioner beh&vts for
att bevaka vinstutdelningsférbudet mellan de bada bolagen.

Arbetet med att integrera de bada organisationerna Skandia AB och Skandia Liv
har bedrivits i ett integrationsprojekt som omfattat bland annat analys av bemanning,
potentiella synergier och framtida styrmodell. Fokus fér 2013 och framét ar att ta vara
pa de okade affarsmojligheterna som forvarvet medfor. Uppdraget for nya Skandia
ar bland annat att tillvarata Skandia ABs kunders intressen och darmed ocksa skapa
varde for de nya dgarna; Skandia Livs kunder.

OMSTRUKTURERING INOM KONCERNEN
| januari 2012 flyttades den interna séljkaren fran Skandiabanken Aktiebolag (publ)
(Skandiabanken AB) till Skandia ABs dé heldgda dotterbolag Skandia Forsaljning AB.

Skandia AB har dérefter 6verlatit dotterbolagen Skandia Telemarketing AB och
Skandia Forsaljning AB till Skandia Liv till bokf6rt varde om 10 MSEK respektive
22 MSEK. Vidare har Skandia AB kopt det indirekta dotterbolaget Skandia Fonder AB
av Skandiabanken AB for 135 MSEK. Forvarvet syftar till att forenkla koncernstruk-
turen och far inga konsekvenser for kunderna.

I november 2011 ingick Skandia AB avtal om 6verlatelse av aktier i det kinesiska
intressebolaget Old Mutual Guodian Insurance Company Ltd till bolag inom Old
Mutualkoncernen. Intentionen var att fullfélja Gverlatelsen senast i samband med
Skandia Livs férvarv av Skandia AB, men &verlatelsen har férsenats. Forsaljningen
berdknas kunna verkstallas under 2013, men kan komma att férsenas ytterligare pa
grund av godké@nnandeprocessen i Kina.

NYA KUNDERBJUDANDEN

Ar 2012 genomférdes ett omfattande arbete kring livslingdsantaganden for att an-
passa berdakningarna till ett nytt EU-direktiv. Direktivet tradde ikraft den 21 december
2012 och innebdr att alla nya privattecknade forsdkringsavtal fran detta datum ska



berdknas kénsneutralt. | samband med inférandet av kdnsneutrala berdakningar gjor-
des dven en dversyn av livslangdsantagandena generellt. Resultatet blev i korthet att
de forsakrades livslangder under utbetalningstid forvantas bli kortare.

Under aret har Skandia AB fortsatt utvecklingen av erbjudandet inom fond-
forsakringsverksamheten. Skandia AB har aterinfort en efterfragad 16pande betald
fondférvaltad forsdkringsprodukt samtidigt som bolaget har fortsatt att utveckla
depaerbjudandet. Skandia ABs depakunder erbjuds idag méjlighet att placerai de
flesta tillgdngsslag sasom aktier, fonder, strukturerade produkter och certifikat.
Placeringarna kan goras inom alla skatteklasser.

Skandia AB strévar efter att erbjuda kunderna ett prisvart utbud av hdgav-
kastande sparprodukter. Darfor sanktes under 2012 férvaltningsavgiften i tva av
Skandias egna fonder; Skandia Idéer for Livet och Skandia Penningmarknadsfond.
Genomgangen av fondsortimentet fortsatter under 2013 och fler férandringar av
utbud och prisnivaer ar att vanta.

DOM | KAMMARRATTEN - AMERICAN SKANDIA

Skandia AB salde 2002 American Skandia till Prudential Financial INC som tilltradde
American Skandia under varen 2003. Avtalet avseende dverlatelsen innehdll sed-
vanliga garantiataganden. Prudential Financial INC kom sedermera att framstélla krav
mot Skandia AB. | december 2009 traffade Skandia AB och Prudential Financial INC
en slutlig 6verenskommelse avseende samtliga krav hanforliga till American Skandia.
Skatteverket beslutade i december 2007 att inte godkanna vissa av Skandia AB
gjorda avdrag for garantikostnaderna. Skandia AB &verklagade Skatteverkets beslut
till Férvaltningsratten som i oktober 2010 bifoll Skandia ABs talan och medgav avdrag
med 709 MSEK, vilket ytterligare ackumulerade sedan tidigare befintliga skatte-
massiga underskott i Skandia AB. Skatteverket Gverklagade Forvaltningsrattens dom
till Kammarratten. | december 2012 meddelade Kammarratten att Skandia AB ska
medges avdrag for garantikostnaderna. Domen har vunnit laga kraft.

EKONOMISK OVERSIKT

De senaste aren har kannetecknats av stora svangningar pa de finansiella mark-
naderna. 2012 var inget undantag och har till stora delar praglats av skuldkrisen i
euroomradet, politiska lasningar i den amerikanska kongressen och oro 6ver kinesisk
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tillvaxt. Det gangna aret summeras med det nagot motstridiga budskapet: samre
tillvaxt i de flesta lander, men relativt gott humor pa de finansiella marknaderna. Den
enskilt viktigaste forklaringen till att manga riskfyllda tillgangar - som normalt sett ar
konjunkturkansliga - har gatt bra det senaste aret, ar att varldens centralbanker fort-
satt att féra en expansiv penningpolitik. Detta har kraftigt minskat recessionsrisken.

Trots fortsatt turbulens i varldsekonomin steg virdet pa de flesta aktiefonder. Aven
rantefonder visade en positiv utveckling under aret. De mest nettokdpta fondkate-
gorierna bland Skandia ABs sparkunder under 2012 var USA-fonder och Asienfonder,
medan rantefonder och Sverigefonder var de mest nettosalda fondkategorierna.

Den positiva utvecklingen pa de globala marknaderna har avspeglat sig i form
av hogre varde pa de placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bar placerings-
risken. Totalt sett steg dessa under helaret med 8 procent, drivet av bade positiv
borsutveckling och starkt nettoinflode av kundkapital. Vardet per den
31 december 2012 uppgick till 111450 (103 627) MSEK.

Nyforsaljningen inom Skandia ABs fondf6rsakringsverksamhet 6kade under 2012
jamfort med 2011, framst drivet av foretagsaffaren dar exempelvis depaprodukten
som lanserades i slutet av 2011 bidrog positivt. Den 6kade nyforséljningen har inne-
burit att Skandia AB 6kat sina marknadsandelar jamf6rt med konkurrenterna.

Skandia ABs privatvardsaffar visade ocksa positiv utveckling jamfért med 2011.

PERIODENS RESULTAT
Resultatet efter skatt uppgick per den 31 december 2012 till 1071 (1596) MSEK.

Det tekniska resultatet har 6kat jamfort med féregaende ar och uppgick per den
31 december 2012 till 1239 (1124) MSEK. Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat
har 6kat med 72 MSEK vilket beror pa en 6kad premieintédkt och lagre driftskostna-
der. Okningen av premieintikten 4r hanforlig till premiehdjningar under aret och de
lagre driftskostnaderna forklaras framst av lagre omstruktureringskostnader.
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat har 6kat med 43 MSEK. Férandringen for-
klaras framst av lagre driftskostnader.

Det forsamrade resultatet totalt sett for rakenskapsaret 2012 forklaras till stor del
av ett lagre icke-tekniskt resultat jamfort med 2011. Féregaende ar inneholl det icke-
tekniska resultatet ett antal engangseffekter. Kapitalavkastningen inkluderade en
realisationsvinst, netto vid avyttring av koncernforetag uppgaende till 292 MSEK.



Vidare erhdlls ett stort koncernbidrag fran Skandia Liv uppgaende till 1 600 MSEK,
vilket resultatmassigt motverkades av en nedskrivning av aktier i dotterbolag
om -1179 MSEK varvid resultateffekten uppgick till 421 MSEK.

Ovriga intakter har 6kat och uppgick per den 31 december 2012 till 117 (15) MSEK.
Posten bestar framst av en reservupplosning om 62 MSEK som ett steg i avveck-
lingen av ett tjanstepensionsbestand, en intakt om 33 MSEK relaterad till en be-
standsoverlatelse samt omprovningsbeslut och intakter fran Skatteverket hanforligt
till tidigare taxeringsar om 20 MSEK.

PERIODENS TOTALRESULTAT
Totalresultatet, vilket bestar av arets resultat 1071 (1596) MSEK samt 6vrigt total-

resultat bestdende av arets omrakningsdifferenser 2 (0) MSEK, uppgick till 1073
(1596) MSEK.

BALANSRAKNING

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2012 till 126 516 (118 353) MSEK.
Okningen beror frimst pa ett hogre fondvarde jamfort med foregaende ar, dar
placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar placeringsrisk, 111450 (103
627) MSEK, har 6kat med 7 823 MSEK, vilket dr hanforligt till positiv utveckling pa
fondmarknaden och ett fortsatt starkt nettoinfléde av kundkapital. Detta paverkar
aven forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar for vilka forsékringstagarna
bar risk (fore avgiven aterférsakring), 111492 (103 647) MSEK.

Placeringar i koncernféretag och intresseféretag uppgick per den 31 december
2012 till 6 033 (5 751) MSEK. Okningen ar bland annat hinforlig till kopet av Skandia
Fonder AB om 135 MSEK och kapitaltillskott till koncernféretag om 172 MSEK, vilket
motverkas av forsaljning av dotterbolagen Skandia Forsaljning AB och Skandia Tele-
marketing AB.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2 033 (1 773) MSEK har 6kat pa
grund av nyinvesteringar i obligationsportfoljen.

Uppskjuten skatt, netto 706 (817) MSEK har minskat jamfort mot féregaende ar
vilket framst ar hanforligt till att bolagsskatten sanks fran 26,3 procent till 22 procent
fran och med den 1januari 2013. Den nya skattesatsen anvands i berakning av upp-
skjuten skatt.
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Kassa och bank 2 734 (2 600) MSEK har 6kat, for ytterligare information om kassa-
flodet under aret hanvisas till Kassaflodesanalysen.

Forutbetalda anskaffningskostnader 2 363 (2 502) MSEK har minskat. Minskningen
forklaras av att arets aktivering understiger avskrivningen avseende tidigare ars acku-
mulerade aktivering. Avskrivningsplanen for forutbetalda anskaffningskostnader har
setts 6ver under aret vilket dven det bidragit till en minskning av posten.

Totala Andra avsattningar 353 (455) MSEK har reducerats med 102 MSEK, dér den
storsta forandringen ar hanforlig till en reservupplosning om 62 MSEK som ett steg i
avveckling av ett tjanstepensionsbestand.

Skulder avseende direkt forsakring uppgar till 288 (580) MSEK och har minskat
beroende pa av att dessa var hoga foregaende ar. Anledningen till det var att det da
gjordes en flytt av ett stort bestand tjanstepensioner fran Skandia AB till Skandia Liv
och dér skulden dnnu inte hade reglerats per den 31 december 20T11.

RISKER OCH RISKHANTERING

Skandia ABs verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande och ger upphov till ett
brett spektrum av risker, dar marknadsrisker och forsakringsrisker utgér de framsta
riskerna.

En effektiv riskstyrning och riskhanteringssystem inom Skandia AB ger ledningen
och styrelsen mojlighet att pa ett effektivt sitt hantera dessa risker i syfte att skapa
varde for kunder och dgare i en sund och trygg verksamhet. De risker som Skandia AB
exponeras for delas in i féljande kategorier: forsakringsrisk, marknadsrisk, kredit- och
motpartsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, affarsrisk och strategisk risk. Mer utférlig
information om Skandia ABs riskhanteringssystem, risker och hur respektive risk-
kategori hanteras och kontrolleras Iamnas i not 2 Risker och riskhantering.

SOLVENS 2

Anpassningen till det kommande solvensregelverket inom EU, Solvens 2, har fortsatt
under 2012. Skandia ABs implementeringsprojekt har under aret integrerats med
Skandia Livs motsvarande arbete och ett gemensamt projekt finns pa plats.

Syftet med Solvens 2 &r bland annat att starka férsakringstagarnas skydd. De Gver-
gripande riktlinjerna i solvensregelverket ar faststéllda genom ett ramdirektiv som
antogs varen 2009. Inom EU fortsatter arbetet med att ta fram mer detaljerade krav.



Detta har visat sig vara mer tidskravande an férvantat. Som en del i detta arbete har
Europeiska forsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten (EIOPA) fatt i uppdrag att
gora en konsekvensstudie av vissa foreslagna atgarder for Ianga forsékringsatagan-
den. Skandia deltar i studien som startade under januari 2013.

Alltmer tyder pa att ikrafttradandet av regelverket i svensk lagstiftning kommer
att senareldggas. | avvaktan pa att forhandlingarna om de slutliga reglerna i Solvens 2
slutfors har EIOPA beslutat att utfarda riktlinjer om tillfélliga atgarder.

Skandia har ambitionen att utveckla en partiell intern modell for berdkning av
solvensrisk. En intern modell ger koncernen bittre férutséattningar for att forsta och
styra riskerna i verksamheten. Utvecklingen av en intern modell innebér att kraven
pa precision och tillforlitlighet i modellen blir h6ga. Finansinspektionen kommer dar-
for att granska modellen for att sékerstélla att kraven uppfylls. Finansinspektionen
utfor dven férhandsgranskning av interna modeller, vilken éar frivillig for bolagen.
Skandia har valt att genomfora en sadan granskning och under 2012 har arbetet med
Finansinspektionens férhandsgranskning fortgatt. Skandia bedémer att det ar bra att
delta for att i god tid sdkerstalla att modellen uppfyller de hdga krav som stalls.

TVISTER

Skandia AB ar inblandad i ett antal tvister vars omfattning ar att betrakta som nor-
mal med hansyn till den bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre belopp och
bedoms inte vasentligt paverka bolagets finansiella stalining. | de fall det ror storre
belopp gors en beddomning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en
eventuell avsattning.

FORSAKRINGSAVTAL OCH FINANSIELLA AVTAL

Enligt IFRS 4 Forsékringsavtal ska avtal klassificeras som ett forsdkringsavtal eller som
ett finansiellt avtal. For avtal som innehaller bade en férsékringskomponent och en
finansiell komponent och dar méjlighet finns att vardera komponenterna separat finns
en mdjlighet att tillimpa “unbundling”. Skandia AB utfardar bade forsakringsavtal och
finansiella avtal. Vad galler Skandia ABs fondférsakringar och traditionella livforsak-
ringar (depaforsakring) ar det mojligt att viardera den finansiella komponenten separat
fran forsakringskomponenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge mer relevant finansiell
information “unbundlar” Skandia AB fondforsakringsavtalen och de traditionella
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livférsakringsavtalen och redovisar den finansiella komponenten och férsakringskom-
ponenten som om de vore separata avtal. For mer utforlig information om hante-
ringen av forsakringsavtal och finansiella avtal se not 1 Vésentliga redovisnings- och
varderingsprinciper.

MILJO

Respekt for miljon ar ett sjalvklart led i Skandias samhéllsengagemang. Interna rikt-
linjer anger att Skandia ska arbeta aktivt for att minska den direkta och indirekta
negativa paverkan pa miljon. Skandia arbetar med detta bland annat genom att:

* minimera resursférbrukningen samt ateranvanda och atervinna material

¢ tamiljohansyn vid inkdp av varor och tjénster

¢ starka miljomedvetenheten internt

¢ tillimpa miljohansyn pa Skandias produkter och processer

Genom att nyttja tekniska I6sningar och forbattrade interna processer kan Skandia
aven bidra till battre service till kunderna och samtidigt géra miljonytta. Skandia blev
under 2012 den forsta bank- och férsékringskoncern som kan erbjuda sina kunder
mojligheten att med hjélp av BankID signera halsodeklarationer elektroniskt.

Skandia AB bedriver ingen tillstands- eller anméalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

SKANDIA AB:S MEDARBETARE

Under 2012 var medelantalet anstéllda i Skandia AB 932 (835) personer, varav 59
(58) procent kvinnor. Andelen kvinnliga chefer var 53 (55) procent, och medeldldern
for samtliga medarbetare var 42 (42) r. Personalomsattningen har sjunkit i jimforelse
med féregaende ar och uppgick vid érets slut till 9 (13) procent.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Skandia ar ett féretag som bygger pa langsiktiga relationer med savél kunder som
medarbetare. P4 samma satt som Skandia vill skapa ett rikare liv for vara kunder finns
en Overtygelse om att Skandia som bolag tillsammans med ledare och medarbetare
kan skapa forutsattningar for ett rikare arbetsliv. Ett rikare arbetsliv kan sjélvklart ha
manga betydelser. | Skandia prioriteras kompetensutveckling, delaktighet genom



mal- och utvecklingssamtal och vidareutveckling av koncernens féretagskultur. Vidare
prioriteras aven friska medarbetare och balans mellan fritid och arbete vilket ocksa
handlar om att kunna kombinera yrkeslivet med foréaldraskap pa ett bra sétt. En ytter-
ligare dimension dr den mojlighet som Skandia sedan lange erbjuder medarbetarna

- att pa arbetstid aktivt bidra till ett battre samhalle genom att arbeta som ambassa-
dér inom ramen for Idéer for Livet.

RORLIG ERSATTNING OCH RESULTATANDELSSTIFTELSE

Skandia tillimpar program for rorlig ersattning for en mycket begransad grupp ledare
och medarbetare. Inom Skandia finns dven en resultatandelsstiftelse. Skandia ABs vd
ar, efter ett styrelsebeslut, inte berdttigad till rorlig ersattning eller utfall i resultat-
andelsstiftelsen. For ytterligare detaljer kring 16ner och erséttningar se not 44 Medel-
antal anstallda samt I6ner och ersdttningar.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

RORELSEOVERLATELSE

Skandia Livs forvérv av Skandia AB forvantas leda till betydande kostnads- och
intaktssynergier. Som ett led i forverkligandet av dessa synergier och for att skapa
en effektivt integrerad organisation, har vid ingangen av 2013 storre delen av den
administrativa verksamheten och dérmed personalen i Skandia AB flyttats till
Skandia Liv. Aven den IT-verksamhet, inklusive personal, som tidigare har bedrivits
i Skandia Informationsteknologi AB har 6verforts till Skandia Liv. Den nya organisa-
tionen innebér att driften av Skandia AB, genom outsourcing, s langt som méjligt
hanteras av centrala funktioner i Skandia Liv. Skandia AB ska tillse god standard och
god sed for kontroll och uppf6ljning av den verksamhet som &r outsourcad.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Marknaden kommer dven fortsattningsvis karaktariseras av 6kad transparens, pris-
press och centrala upphandlingar. | detta star Skandia val rustat med ett heltack-
ande produkterbjudande och bra service. Skandia blev nyligen rankat bast i forsak-
ringsbranschen i en distributorsundersokning, dar Skandia fick hga betyg pa bade
produktinnehall och serviceniva.
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Pa foretagsmarknaden ar Skandia en ledande akt6r med marknadens totalt sett star-
kaste erbjudande. Det finns ingen annan akt6r pa marknaden med samma bredd inom
tjanstepension. Marknaden gar mot att kundforetagen i allt storre utstrackning véljer
farre leverantorer for de anstalldas tjanstepensionslosningar, dar det tidigare kravet
pa stor valfrihet har ersatts av kostnadseffektiva I6sningar. Vissa foretag véljer till och
med att upphandla planer via en och samma forsakringsgivare och i de fallen ligger
Skandia i framkant.

Pa sparsidan har Skandia AB ett mycket starkt fondforsakringserbjudande. Det
manga efterfragar, bade slutkunder och distributorer, dr fondférsakringsbolag som
arbetar aktivt med selektering av fondutbudet. Tidigare efterfragades ett s brett
utbud som mgjligt, men det har ersatts av en 6nskan om 6kad kvalitetssakring. Detta
gor att Skandias uppskattade urvals- och utvérderingsprocess inom fondférsékrings-
verksamheten blir viktig dven fortsattningsvis. Fér kunder med 6nskan om bredare
investeringsmojligheter kan Skandia AB erbjuda depaférvaltning bade inom och
utanfor tjanstepensionskonceptet och i alla skatteklasser.

Skandia AB har dven ett starkt erbjudande inom risk och halsa dér fokus ligger pa
att skapa friska féretag. Kombinationen risk- och sparférsékring ar viktig for att vara
attraktiv inom segmentet sma- och medelstora foretag.

Regeringen beslutade den 29 april 2010 att tillsatta en sarskild utredare med upp-
gift att analysera flyttratt av forsakringssparande och vissa andra livférsékringsfragor
med huvudsakligt syfte att starka férsakringstagarnas intressen. Utredningen antog
namnet Livforsakringsutredningen. Den 28 september 2012 lamnade utredningen sitt
betankande “Forstarkt forsakringstagarskydd”, SOU 2012:64. Betankandet foreslar
utokad ratt att flytta forsakringskapital.

Méjligheten att 6verfora kapital mellan olika forsékringsgivare har funnits i manga
ar men det ar forst nu som pensionsflyttarna tagit fart pa allvar. Skandia ABs position
som inflyttsbolag férbattras hela tiden i takt med att Skandia ABs inflyttserbjudande
forbattras, framst genom bolagets pensionsdepaer. Skandia ABs fokus pa att skapa
attraktiva inflyttslésningar gor att en markant 6kning av inflyttsvolymer ar att vénta
framat.



FEMARSOVERSIKT

2012 2011 2010 2009 2008
RESULTAT, MSEK

966 900 977 0

127 150 158 179

24 24 6 A

872 856 830 673

-673 671 683 0

Z88 119 71 78

0 A 9 17

1574 1628 477 21191

1585 1613 1558 1399

1124 1307 998

Arets resultat 1071 1 596" 643 3 456 841
EKONOMISK STALLNING, MSEK

8066 75240 13697 15299 18736

“111 450 "103 627 “113'994 99682 70359

1511 1549 567 610

20842 19184 26142 18397

9826 9172 147359 10087

9632 8738 10478 7056

716 817 786 837

8213 7754 12'847 8710

7616 7202 11309 9136

15 214 20 8

1316 1233 1338 893

70 74 69 79" 79

25 28 29 28 28

95 102 98 107 107

1,1 1,1 1,0 12777 1,2

17 1,7 5,5 94 14,6

1,6 0,7 A2 94 11,6

269 278 314 1158 Ej tillampligt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

" Arets resultat och placeringstillgéngar fér &r 2011 &r forand-
rat jamfort med vad som presenterades i &rsredovisningen
for 2011 pa grund av nya regler fér redovisning av koncern-
bidrag. For mer information se not 1 och not 48. Aren fore
2011 har inte justerats.

2 Varderade till verkligt varde.

3 Konsolideringskapital beréknat i enlighet med Finans-
inspektionens foreskrifter.

4 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintékter
brutto. Ar 2008 och tidigare var skadeforsakringen aterfor-
sékrad till 100 %.

9 Forsakringsrorelsens driftskostnader i férhallande till
premieintékter brutto, exklusive dvriga tekniska intakter
och kostnader. Ar 2008 och tidigare var skadeférsékringen
terforsakrad till 100 %.

9 Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens drifts-
kostnader i férhallande till premieintakter brutto. Ar 2008
och tidigare var skadeférsakringen aterforsakrad till 100 %.

" Driftskostnader exklusive skaderegleringskostnader i for-
héllande till placeringstillgdngar och kassa och bank.

8 Vid berakning av direkt- och totalavkastning har de
tillgangar dér forsakringstagarna bar placeringsrisken inte
medtagits, d& avsikten med nyckeltalet ar att redovisa
resultatet av féretagets egen kapitalférvaltning. Direkt- och
totalavkastning for &r 2011 har raknats om p& grund av nya
regler for redovisning av koncernbidrag. Fér mer informa-
tion se not 1 och not 48.

9 Skadeférsakringsrorelsens del av konsolideringskapitalet
i procent av skadeforsékringsrorelsens premieinkomst
for egen rakning. Ej tillampligt 2008 eftersom riskpremier
saknas pé grund av att skadeforsakringsrorelsen da var
terforsakrad i sin helhet.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets resultat i Forsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) disponeras enligt foljande:

Disposition av Skandia ABs fria egna kapital SEK
Till arsstammans forfogande star:

“balanserade
arets resultat

1070 780 300
8 655 500 337

...S.tyrgl'ge foreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

6 855 500 337
8 655 500 337

1030762688

6 855 500 337
8 025 828 867

Balanserade vinstmedel

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foreslagen utdelning utgér 21 procent av Skandia ABs fria egna kapital och uppgar till
1800 MSEK. Stamman foreslas fatta beslut att utdelningen skall verkstallas genom
tva utbetalningar om vardera 900 MSEK. Styrelsen bemyndigas att faststalla datum
for de tva utbetalningarna.

Skandia ABs solvensoverskott uppgar fore utdelning till 6 897 MSEK och efter
foreslagen utdelning till 5 097 MSEK.

Skandia ABs ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning én att
Skandia AB kan forvéntas fullgora sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Styrelsens bedémning &r att Skandia ABs egna kapital som det redovisas i ars-
redovisningen ar tillrickligt stort i forhallande till verksamhetens omfattning och
risker. Styrelsens bedémning ar aven att koncernens fria egna kapital ar tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens omfattning och risker.

Vad betraffar Skandia ABs resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakning med tillhérande bokslutskommentarer.

Styrelsen gor utifran rorelsens omfattning och art bedémningen att 4 389 MSEK
for narvarande inte kan anses utdelningsbart med hansyn till bestammelserna i 4 kap
18 forsakringsrorelselagen (2010:2043) och 17 kap 38 aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen anser att detta belopp méjliggor for bolaget att uppratthalla en med hansyn
till rorelsens forhallande tillfredstallande soliditet och likviditet pa saval kort som lang
sikt. Styrelsen har vid denna bedémning utifran interna berékningar beaktat de risker
som verksamheten for narvarande ger upphov till, bolagets och Skandia AB-koncer-
nens konsolideringsbehov liksom solvenskapitalets kvalitet och behovet av marginal
till lagstadgat solvenskrav och Finansinspektionens tillsynsverktyg Trafikljussystemet.



Innehall rakenskaper

FINANSIELLA RAPPORTER

10

NOTER

17 Skatt

mliésultatanalys skadeforsakring
:ée:sultatanalys livforsakring 11
Resultatrakning 13
“Rapport 6ver totalresultat 14
Balansrakning 15
Rapport 6ver forandringar i eget kapital 17
:Késsaﬂédesanalys 18
1 ~Visentliga redovisnings- och varderingsprinciper 19
2 Risker och riskhantering 25
Noter till resultatrékning .
3 Premieinkomst, skadeforsdkringsrorelsen 30
4 Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 30
5 Forsakringserséttningar (efter avgiven dterforsakring), skadeférsakringsrorelsen 30
6  Driftskostnader, skadeforsakringsrorelsen 30
7 Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring), livforsakringsrorelsen 30
8  Owriga tekniska intakter, livforsikringsrorelsen 30
9  Utbetalda forsikringsersittningar (efter avgiven aterforsikring), livforsikringsrorelsen 30
10 Driftskostnader, livforsdkringsrorelsen 30
11 Kapitalavkastning, intékter 31
12 Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 31
13 Kapitalavkastning, kostnader 31
14 Orealiserade forluster pé placeringstillgangar 32
15 Nettoresultat per kategori placeringstillgdngar samt 6vriga finansiella tillgdngar och skulder 32
16 Owriga intakter 32
33

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012

Noter till balansrékning

34

18  Placeringar i koncernforetag och intresseféretag
19 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 35
20 Derivat 35
21 Tillgangar for villkorad aterbaring 35
22 Fondforsakringstillgdngar 35
23 Fordringar avseende direkt forsakring 36
24 Ovriga fordringar 36
25 Uppskjuten skatt, netto 36
26 Materiella tillgangar 36
27 Kassa och bank 36
28 Foérutbetalda anskaffningskostnader 36
29 Owriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 37
30 Obeskattade reserver 37
31 Ejintjanade premier och kvardrdjande risker 37
32  Avsittning for oreglerade skador 37
33 Villkorad &terbaring 38
34 Fondforsakringsataganden 38
35 Avsiittningar for skatt 38
36 Ovriga avsattningar 38
37 Skulder avseende direkt forsakring 38
38 Ovriga skulder 38
39 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 38
40 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgdngar och skulder 39
41 Poster inom linjen 39
42 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och dess verkliga vdrden 40
Ovriga upplysningar
43 Leasing 43
44 Medelantal anstéllda samt I6ner och ersattningar 43
45 Upplysningar ndrstdende 45
46 Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 47
47 Resultat per forsakringsklass skadeforsakring 48
48 Effekter av andrad redovisningsprincip 48
49 Héndelser efter balansdagen 48




Resultatanalys skadeforsakring

Skadeforsakringsrorelse (per forsakringsgren) Specifikation till resultatanalys for skadeforsékringsrorelse
Sjuk och Direkt Sjuk och Direkt
MSEK Totalt olycksfall utlandsk MSEK Totalt olycksfall utlandsk

966 774 192

Fére avgiven aterforsakring 682 552 T30
akrares andel
ng‘i oreglerade skador?
iven aterforsakring
Akrares andel

“Avveckii

Forsakri “Férandri

1144 1048 96 -673 -5563 -120
Aterersairares andel av forsiringstekniska avedttningar g adepontofer ooh skadehanteingskostnader
Oreglerade skador 0 0 - 2 Inklusive férandring skadebehandlingsreserv.
0 0 -
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Resultatanalys liviorsakring

Ovrig livforsakring

Livférsakringsrorelse (per forsékringsgren) Tjanstepensionsforsakring” Mottagen
Livior- Fondfor- Livfor- Fondfor- livater-
MSEK Totalt fOrsékring sékring PBF? Totalt fdrsékring sékring PBF2 Totalt fdrsékring
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieinkomst (fér egen rékning) 127 0 27 83 110 2 8 5 15 2
Intékter fran Investeringsavtal R 872 12 482 - 494 160 218 - 378 -
Ovriga tekniska Intékter (for egen rikning) 1585 20 928 - 948 335 302 - 637 -
Forsakringsersattningar (for egen ramlné') - 88 0 -51 -14 -65 -4 -16 -2 -22 -1
Forandring | andra forsakringstekniska avsattningar (for egen rakning) 0 - - -2 -2 - - 2 2 -
Driftskostnader ’ -1331 -5 -796 6 -795 -199 -266 0 -465 -71
Kapitalavkastning, kostnader -1 - 0 -1 -1 - 0 0 0 -
1164 27 590 72 689 294 246 5 545 -70
Avvecklingsresultat 59 - - 56 56 - - 3 3 -
akringstekniska avsattningar (fore avglven aterférsakring)
EJ Intjanade premier och kvardrsjande risker 33 - - 18 18 - - 15 15 -
Oreglerade skador 355 - 0 313 313 - 0 42 42 -
388 - 0 331 331 - 0 57 57 -
Forsakringsteknisk avsattning for lividrsakringar for vilka forsékringstagaren bar risk
(fore avgiven aterforsakring)
Vilikorad &terbéring i 18 463 1935 - - 1935 16 528 - - 16 528 -
Fondférsakringsataganden 93 029 — 71517 — 71517 — 21512 — 21512 —
111 492 1935 71517 - 73 452 16528 21512 - 38 040 -
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsttningar
Oreglerade skador 21 - - 21 21 - - 0 0 -
21 - - 21 21 - - 0 0 -
" Tjanstepensionsforsakring definleras | enlighet med Finansinspektionens definition.
2 PBF avser premiebefrielseférsakring.
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RESULTATANALYS LIVFORSAKRING

Ovrig livforsakring

Specifikation till resultatanalys for livférsakringsrorelse Tjanstepensionsfdrsakring” Mottagen
Livior- Fondfor- Livfor- Fondfor- livater-
MSEK Totalt fOrsakring sakring PBF? Totalt férsakring sakring PBF? Totalt férsékring
Premieinkomst (fér egen rékning)
Premieinkomst (fore avgiven &terforsdkring) 144 0 27 100 127 2 8 5 15 2
Premier for avgiven aterférsakring -17 — 0 -17 -17 — 0 0 0 —
127 0 27 83 110 2 8 5 15 2
Férsakringsersattningar (for egen rakning)
Utbetaida forsakringsersattningar "
Fore avgiven aterforsakring -97 - -36 -48 -84 0 -6 -6 -12 -1
Aterfrsikrares andel 4 - - 4 4 - - 0 0 -
Skaderegleringskostnader -32 0 -15 -3 -18 -4 -10 0 -14 —
Fordndring | oreglerade skador 0 -
Fore avgiven aterforsdkring 42 - 0 38 38 - 0 4 4 -
Aterfrsakrares andel -5 — — -5 -5 — — 0 0 —
-88 0 -51 -14 -65 -4 -16 -2 -22 -1
" Tjanstepensionsforsakring definieras | enlighet med Finansinspektionens definition.
2 PBF avser premiebefrielsefrsakring.
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012 12



Resultatrakning

2012 2011 2012 2011
MSEK Not jan - dec jan - dec MSEK Not jan - dec jan - dec
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN Férandring i Andra férsékringstekniska avsattningar
B .............c.c.... (efter avgiven aterforsakring)

.89

966 900

LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 1164 1121

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

e
g
671 13581
.85
“Driftskostnader 6,10 o4z l251 -2045
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 75 3

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN

150

..856

R

L1818

""""" AT

Aterférsakrares andel ARETS RESULTAT 1071 1 596"
ring i Avsattning for oreglerade skador
»»»»»»»»»» BTN 12011 ars siffror &r justerade pa grund av ny redovisningsprincip. Fér mer information se not 1 Vasentliga redo-
T Rterforsakrares andel Tmmmmmmmm—m————— A visnings- och vérderingsprinciper och not 48 Effekter av &ndrade redovisningsprinciper.

-88 -119
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Rapport over totalresultat

2012 2011

MSEK jan - dec jan - dec
ARETS RESULTAT, ENLIGT RESULTATRAKNING 1071 1 596"
"\'/éi‘L'J‘t'é‘ér‘nrékningseffékt”mm B misdtvstmbdioettibs o ) s o R
ARETS TOTALRESULTAT 1073 1 596"

2011 ars siffror &r justerade pa grund av ny redovisningsprincip. Fér mer information se not 1 Vasentliga redo-
visnings- och vérderingsprinciper och not 48 Effekter av &ndrade redovisningsprinciper.

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012
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Balansrakning

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
_TILLGANGAR

Pl stillgangar

mPIaceringar‘ i koncernféretag och 'i‘r'itresééfijretag s 7510
A nsiella placeringstillgéhé T
Obligatibner och andra rénteb'ia'urandé"vérdepapper YT
......... B e
8 066 7 5249

or villkorad aterbaring 8 46 11780
“FondférsékringstiIlgéngar 92987 91847

111 450 103 627
Aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador - T R
21 27
Fordringar
24 564 660
589 679
25 .16 817
e
"Kassa och bank 2600
2800 2676
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
“Ubi:'ilﬁﬁﬁé‘fénte- och hyresintékté """""""" 28"
alda anskaffningskostnadé 2502
Ovriga férutbetalda kostnader ocH‘uppIHLi‘pna intakter 473"
3003
TOTALT TILLGANGAR 126 516 118 353

2011 ars siffror &r justerade pé grund av ny redovisningsprincip. Fér mer information se not 1 Vasentliga redo-
visnings- och vérderingsprinciper och not 48 Effekter av &ndrade redovisningsprinciper.
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BALANSRAKNING

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31 MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
_EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER _POSTERINOMLINJEN LY, ... ... ——
Panter och dérmed jamfdrliga sakerheter stéllda fér egna skulder och

{596"

9 826 91717

200

E 99 premier och kvardrt')j'e‘lu r'i§ker ) 259
Avsattning for oreglerade skador 1317
1532 1576

Forsakringstekniska avsattningar for livférsakringar for vilka
férsékringstagarna bar risk (fore avgiven &terfdrsékring)

“Fondférsakringsataganden

gdes 11782
93 029 91 855

Andra avsattningar

“‘Avséttningar for pensioner och Iikp‘andemférpliktelser

111 492 103 647

o 250

A for skatt 54
151
353 455

897 1061

TOTALT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

126 516 118 353

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012

m avséttningar redovisad'g férp'l‘i'ktelser L 113178 105 461

éll‘da panter och jémférli'g‘ kgrheter L 900
Ansvarsforbindelser/Eventualforpliktelser I, ) R
Ataganden — _

114 071 106 394

2011 ars siffror &r justerade pé grund av ny redovisningsprincip. Fér mer information se not 1 Vasentliga redo-
visnings- och vérderingsprinciper och not 48 Effekter av &ndrade redovisningsprinciper.
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Rapport o6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserade vinstmedel Totalt
MSEK kapital fond inklusive arets resultat eget kapital

1031 BT ) 13189

139 . 2
Tle22e T 6226
i
Tisgen T 15967
5 ‘ i
"Arets totalresultat T ) Tisgen T 15967

Utagende balans 2011-12-31 1031 139 8 001" 9171Y

balans 2011-01-01
rade ersattningar

1031 BT ) “'8001"
189 . 5

;

421

107

"V akni B ) N ) 2

“Arets totalresultat Hors T 1073
Utgaende balans 2012-12-31 1031 139 8 656 9 826

2011 ars siffror &r justerade pa grund av ny redovisningsprincip. For mer information se not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper och not 48
Effekter av &ndrade redovisningsprinciper.
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Kassaflodesanalys

2012 2011 NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2012 2011

MSEK dec dec MSEK dec dec
Den I6pande verksamheten " 2011 ars siffror &r justerade pé grund av ny redovisningsprincip. Fér mer informa-
""""""""" B - R R 2} tion se not 1 Vasentliga redovisnings- och vérderingsprinciper och not 48 Effekter

av &ndrade redovisningsprinciper.

A2 AT

2 Resultat forsaljning dotterbolag

Kassaflode fran forandring Forsakringstekniska avsattningar for livforsakringar
for vilka forsakringstagarna bar risk och Placeringstillgangar for vilka livforsak-
. r' gstagarna bar risk?

Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 348 -62 (efter avgiven aterfoérsakring) 12 4
..... Eéréndring 'i”{-'\‘vséttning for oregleraqgskador (ef‘tgr avgivenué“t“erférsékrir}g)“ o -46 o -23
Investeringsverksamheten Aktierelaterade ersattningar 22
Forandring placeringstillgdngar som inte anvandsirdrelsen o s Férandring i Ovriga avsattningar och Avsattningar fér pensioner och liknande
76 forpliktelser 19
Origts T
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -111 -759
Finansieringsverksamheten
Kapitaltillskott 1 0 3 Forandring i Forsékringstekniska avséttningar for livférsakringar for vilka
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1 0o fgrsaknﬁgs{qgarnabar r|sk ,,,,, e, - T B . 2713
Forandring i Placeringstillgangar for vilka livforsékringstagarna bér placeringsrisk 352 -2707
ARETS KASSAFLODE 137 930 K__ass_aﬂéc!_e f[én_ féréndring Ft')__rs'a'_kringstekniska_ avs}a’ttningar f_é_')r Ii_vférsékringar
o ) . for vilka forsakringstagarna bér risk och Placeringstillgangar for vilka
_Likvida medel vid &rets borjan ....2800 1669 livférsakringstagarna bar risk 21 6
Kursdifferens i likvida medel -3 1
Likvida medel vid arets slut 2734 2600

B S 135 s

""""""""""""""" Kapitaltillskott intresseféretag T )] "5
Foérandring i dotterbolag och intresseforetag -358 76

9 Anskaffning Materiella ilgangar Lo

...... Overtagna fordringar | samband med fusion BN - -1

...... Sakutdeining Old Mutuaiple T T8
Férandring Lan till koncernforetag 91 3
Ovrigt 81 -285
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Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Innehéllsférteckning

. Allméan information

. Grund for &rsredovisningens upprattande

. Andrade redovisningsprinciper

. Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for redovisningsdndamal
Utlandsk valuta

Forsékringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling
Dotterbolag, intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag
Fondfoérsakringsavtal

Andra finansiella instrument

10. Nedskrivning av tillgdngar

11. Materiella tillgangar

12. Eget kapital

13. Forsakringstekniska avsattningar (FTA)

14. Andra avsattningar

15. Leasing

16. Pensioner

17. Obeskattade reserver

18. Skatt

19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott

20. Intaktsredovisning

21. Kapitalavkastning

22. Aktierelaterade erséattningar

23. Eventualférpliktelser

24. Kassaflodesanalys

25. Fusioner

CENPOE G

1. ALLMAN INFORMATION
Arsredovisningen for Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia AB) avser perioden 1 januari — 31 decem-
ber 2012. Skandia AB har sitt sdte och huvudkontor i Stockholm och organisationsnumret &r 502017-3083.
Skandia AB grundades 1855 och har varit noterat pa Stockholms fondb6rs mellan 1863 och 2006. Skandia AB
ar sedan 22 mars 2012 ett helagt dotterbolag till Livférsakringsaktiebolaget (publ) (Skandia Liv) med séte i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret &r Lindhagensgatan 86, Stockholm. Fram till den 21 mars 2012 var Skandia AB
ett helagt dotterbolag till Old Mutual plc med séte i London, Storbritannien.
Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen 12 april 2013. Resultat- och balansrakningen blir
féremal for faststéllelse pa arsstamman som skall hllas senast den 30 juni 2013.

2. GRUND FOR ARSREDOVISNINGENS UPPRATTANDE

Arsredovisningen for rakenskapséret 2012 har uppréttats i enlighet med Lagen om &rsredovisning i férsékrings-
féretag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rdd om Arsredovisning i férsékringsféretag FFFS
2008:26, andringsforeskrifterna FFFS 2009:12 och FFFS 2011:28 samt Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. | enlighet med dessa foreskrifter och allmanna réad tillampar
Skandia AB s3 kallad lagbegransad IFRS. Med lagbegréansad IFRS avses en tillampning av de internationella
redovisningsstandarder samt tillhérande tolkningsmeddelanden som antagits av EG kommissionen, med de
avvikelser fran tillampningen som féljer av FFFS 2008:26, FFFS 2009:12, FFFS 2011:28 och RFR 2. Detta innebar
att samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden tillampas s& langt det &r majligt inom ramen for svensk lagstift-
ning och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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NOTER

Med hanvisning till 7 kap. ARFL upprattas ingen koncernredovisning for Skandia AB. Skandia AB ar ett dotter-
bolag till Livférsakringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia Liv) och ingér i den konsoliderade arsredovisningen
som Skandia Liv utger. Arsredovisningen ar tillganglig p& www.skandia.se/liv och kan bestallas fran Skandia Liv,
106 55 Stockholm.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundat till nd&rmaste miljontal (MSEK), om inte annat
anges. De uppréttas baserat pa historisk anskaffningskostnad, med undantag fér féljande tillgangar och skulder
som redovisas till verkligt varde; finansiella derivatinstrument, investeringar som innehas foér handel, samt finan-
siella tillgangar och skulder i fondférsakringar och traditionella livférsakringar.

De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tillampats genomgéende for alla perioder som presenteras
i denna arsredovisning.

3. ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FOR RAKENSKAPSARET 2012

En &ndring har inférts i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Den innebér att en alternativregel har inforts for
redovisning av koncernbidrag vilken innebér att de kan redovisas i resultatrédkningen som en bokslutsdisposition
hos bade givaren och mottagaren. Principen kan tillampas redan rékenskapsaret 2012 och den valda principen
ska tillampas konsekvent pa samtliga koncernbidrag. Skandia AB har beslutat att tillampa alternativregeln. Jam-
forelsedret 2011 har raknats om, aren fére 2011 har inte andrats.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER FRAN IASB FOR RAKENSKAPSAR 2013 ELLER SENARE
IFRS-standarder vilka ar godkanda av EU-kommissionen ska tilldmpas. Nedan beskrivs vilka &ndrade redovis-
ningsprinciper som Skandia AB tillampar frAn och med 2012. Ovriga &ndringar av IFRS med tillampning fran och
med 2012 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa redovisningen.

IAS 1 Utformning finansiella rapporter

Andringarna i IAS 1 kréver ytterligare upplysningar i 8vrigt totalresultat s att poster i &vrigt totalresultat gruppe-
ras i tva kategorier: a) poster som inte kommer omforas till resultatet (till exempel aktuariella vinster och forluster
enligt IAS 19) och b) poster som kommer omféras till resultatet om vissa kriterier &r uppfyllda (till exempel omrak-
ningsdifferenser). Andringarna i IAS 1 bedéms endast paverka presentationen och upplysningarna i de finansiella
rapporterna. Standarden ska boérija tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 juli 2012 eller senare vilket for
Skandia ABs del innebér till delarsrapporten i juni 2013.

IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009 introducerar nya krav for klassificering och vardering
av finansiella tillgangar. | oktober 2010 andrades IFRS 9 med krav for klassificering och vardering av finansiella
skulder samt bortbokning. Andringen av IFRS 9 utgiven i december 2011 innebdr att IFRS 9 ska tillampas fér
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2015 eller senare. | december 2011 &ndrades IFRS 7 vilket innebar
utdkade upplysningskrav i den period nar IFRS 9 tillampas for forsta gangen.

De huvudsakliga kraven i IFRS 9 beskrivs nedan.

IFRS 9 kréaver att alla redovisade finansiella tillgdngar, som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering, fortsattningsvis ska vérderas till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde.
Finansiella tillgangar som halls inom en affarsmodell vars syfte ar att uppbara de kontrakterade kassaflodena,
och instrument som endast har kontrakterade floden i form av kapitalbelopp och rantor pa utestdende kapital-
belopp, ska varderas till upplupet anskaffningsvarde vid rapportperiodens slut. Alla andra finansiella tillgangar ska
varderas till verkligt vérde vid rapportperiodens slut.

Den mest betydelsefulla paverkan av IFRS 9 vad galler klassificering och vérdering av finansiella skulder ar
relaterat till forandringar i verkligt vérde som beror pa férandringar i kreditrisk for en finansiell skuld (identifierad
till verkligt varde via resultatrédkningen). Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder som klassificeras till verkligt varde
via resultatrékningen, det belopp av féréndring i verkligt védrde som beror av férandring i kreditrisk for skulden
presenteras i 6vrigt totalresultat.
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Detta géller givet att redovisningen av effekterna av féréandring i skuldens kreditrisk i dvrigt totalresultat inte ska-
par eller 6kar fel av matchningen i redovisningen av resultatet. Féréandringar i verkligt varde beroende péa skuldens
kreditrisk kommer inte att klassificeras om till resultatrakningen efterféljande period. Tidigare, under IAS 39,
presenterades hela beloppet av féréndring i verkligt varde for en finansiell skuld, klassificerad till verkligt varde via
resultatrakningen, i resultatrakningen.

Foretagsledningens bedémning é&r att tillampningen av IFRS 9 kan paverka de redovisade beloppen i de finan-
siella rapporterna vad géller bolagets finansiella tillgdngar och skulder. Féretagsledningen har &nnu inte genom-
fort en detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9 och kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.
Under forsta halvaret 2013 forvantas andringar i IFRS 9. Diskussioner pagar om att infora ytterligare en kategori
vid vardering som innebér att man kan fortsétta redovisa vardeférandringar i Ovrigt totalresultat.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

Denna nya standard ska tillampas for féretag som innehar andelar i dotterféretag, “joint arrangements”, intresse-
foretag eller “structured entities”. IFRS 12 faststéller mal for upplysningar och specificerar de upplysningar som
ett foretag maste ldmna som minimum for att uppfylla dessa mal. Féretag ska lamna information som hjélper an-
vandare av dess finansiella rapporter att bedéma karaktéren av, och risker hanférliga till innehav i andra enheter,
samt den paverkan som dessa innehav har pa foretagets finansiella rapporter. Standarden ska boérja tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare.

IFRS 13 Verkligt vdrde

Denna nya standard faststéller ett regelverk for vardering till verkligt vérde dér sa kravs av andra standarder.
Standarden ér tillamplig vid vardering till verkligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster. Verkligt
vérde definieras som det pris som skulle erhdllas vid en forséljning av en tillgang eller den erséttning som skulle
erlaggas for att dverfora en skuld i en normal transaktion mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkten (exit
price). IFRS 13 kraver flera kvantitativa och kvalitativa upplysningar om vardering till verkligt varde. Foretagsled-
ningens bedémning &r att tilldmpningen av IFRS 13 inte paverkar de redovisade beloppen i de finansiella rappor-
terna. Standarden ska borja tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller senare.

4. VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

For att upprétta redovisning maste ledningen i vissa fall anvénda sig av uppskattningar och bedémningar. Dessa
baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden som anses vara rattvisande och rimliga. Dessa uppskattningar
och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade balansrékningen och resultatrakningen liksom ataganden
utanfér balansrakningen.

FINANSIELLA AVTAL RESPEKTIVE FORSAKRINGSAVTAL

Den redovisningsprincip som har den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rap-
porterna ar uppdelningen av kontrakt i férsékringskomponenter och finansiella komponenter, vilket beskrivs i
avsnitt 6 Forsakringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling. Orsaken till att Skandia AB valt att
tillampa denna sa kallade "unbundlingmetod” &r den 6kade transparens den medfér. Den tydliggor hur Skandia
ABs intékter och kostnader uppstar och hanterar fondférsakringskontrakten och de traditionella livforsakrings-
kontrakten pa ett enhetligt satt.

Forandringar i vardet pa investeringar, som innehas for att tdcka ataganden for fondférsakringsavtal och
traditionella livférsakringar redovisade som finansiella avtal, samt motsvarande férandring i forsékringsataganden
nettoredovisas i resultatrékningen dé substansen i transaktionen ar att vardeférandringarna helt och hallet tillhor
forsdkringstagarna, se mer information i avsnitt 8 Fondférsékringsavtal.

Vid redovisning av finansiella avtal, se avsnitt 6 Forsékringsavtal och finansiella avtal - klassificering och
unbundling, periodiseras forutbetalda anskaffningskostnader linjart éver den férvantade 16ptiden for kontrakten.
Avskrivningsplanen har bestamts utifran forvantad 16ptid och skulle den forvantade 16ptiden komma att justeras
sa kan detta leda till en resultateffekt.
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FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

De viktigaste antagandena om framtiden, samt kallor till osékerhet, som kan paverka de redovisade beloppen
for tillgangar och skulder, ar relaterade till de forsakringstekniska avsattningar som beskrivs i not 31 Ej intjanade
premier och kvardréjande risker och i not 32 Avsattning for oreglerade skador efter avgiven aterférsakring. Dessa
antaganden omfattar bland annat antaganden om diskonteringsranta, tillfrisknande, kostnader och inflation.

TVISTER

Skandia AB &r inblandad i ett antal tvister vars omfattning &r att betrakta som normal med hénsyn till den
bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre belopp och bedéms inte vasentligt paverka bolagets finansiella
stallning. | de fall det ror stdrre belopp gérs en bedémning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av
en eventuell avsattning.

UPPSKJUTEN SKATT

| posten Uppskjuten skatt ingar férlustavdrag som kan utnyttjas for att reducera kommande ars skattepliktiga
resultat. Posten tillskrivs dock ett varde som gor att total uppskjuten skattefordran i balansrakningen motsvarar
den uppskjutna skatteskulden i koncernredovisningen som i framtiden kommer att skapa ett skattepliktigt resul-
tat. Se ytterligare information i avsnitt 18 Skatt.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Aktierelaterade ersattningar redovisas i enlighet med IFRS 2. Det finns en osékerhet i berékningen av det verkliga
vérdet av tilldelade aktier och optioner, se mer information i not 44 Medelantal anstallda samt I6ner och ersatt-
ningar.

5. UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs.
Skandia ABs funktionella valuta &r svenska kronor och som approximation fér transaktionsdagens valutakurs
anvands vanligen periodens genomsnittskurs. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till SEK med
balansdagens valutakurser. Icke-monetara poster i en utlandsk valuta, som redovisas till historisk anskaffnings-
kostnad, omréknas till transaktionsdagens valutakurs, medan icke-monetéra poster i utldndsk valuta som redo-
visas till verkligt varde, raknas om till valutakursen fran den dagen det verkliga vardet faststalldes.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen som valutakursvinster respektive valutakursforluster.
Tillgangar och skulder i utlandska filialer omraknas till SEK med balansdagens valutakurser, medan resul-
tatréakningarna raknas om till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser paverkar inte resultatet, utan
redovisas i Ovrigt totalresultat som en omrakningsreserv.

6. FORSAKRINGSAVTAL OCH FINANSIELLA AVTAL - KLASSIFICERING OCH UNBUNDLING

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal ska avtal endera klassificeras som ett férsakringsavtal eller som ett finansiellt avtal.
Avtal som innehaller en betydande forsékringsrisk klassificeras som forsakringsavtal och redovisas i enlighet
med IFRS 4. Avtal som inte 6verfor nagon betydande forsakringsrisk fran innehavaren till bolaget klassificeras
som ett finansiellt avtal och redovisas som ett finansiellt instrument i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och véardering. For avtal som innehaller bade en férsékringskomponent och en finansiell komponent
och dar mgjlighet finns att vérdera komponenterna separat finns enligt IFRS en méjlighet att tilldmpa “unbund-
ling”, vilket innebar att avtalet delas upp i en férsakringskomponent och en finansiell komponent i redovisningen.
Skandia AB utfardar bade forsakringsavtal och finansiella avtal. Forsakringsavtal ar avtal i vilka Skandia AB atar
sig en betydande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakringstagaren
eller annan férmanstagare om en forutbestamd forsékrad handelse skulle intraffa. Finansiella avtal ar finansiella
instrument som inte kan definieras som férsakringsavtal, eftersom de inte 6verfor ndgon betydande forsakrings-
risk fran innehavaren till bolaget.

Vad galler Skandia ABs fondférsékringar och traditionella livférsakringar &r det mojligt att vardera den finansiella
komponenten separat fran forsakringskomponenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge mer relevant finansiell
information “unbundlar” Skandia AB dessa avtal och redovisar den finansiella komponenten och férsakringskom-
ponenten som om de vore separata avtal. Férsékringskomponenten klassificeras som ett férsakringsavtal och
redovisas enligt stycket om Forsékringsavtal nedan. Den finansiella komponenten, som inbegriper det finansiella
instrumentet och relaterad tjansteprocess, behandlas enligt de principer som géller finansiella avtal. Fér de
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uppdelade avtalen, det vill sdga de unbundlade avtalen, férdelas avgifter och kostnader som uppstar ur avtalet
mellan forsakringskomponenten och den finansiella komponenten. Initiala avgifter och anskaffningskostnader
fordelas skaligt mellan komponenterna.

FORSAKRINGSAVTAL
Som férsékringsavtal redovisas halsoférsékringsavtal och den uppdelade (unbundlade) férsakringskomponenten
av fondférsakringsavtal och traditionella livférsékringsavtal.

Vérdering
Skandia AB gér en avséttning for férvantade framtida krav som uppstétt men annu inte utbetalats. Avsattningen
gors enligt det interna regelverket for reservsattning som &r beslutat av Skandia ABs styrelse. Vid l&ngfristiga
ataganden, till exempel i avsattningen for sjukforsakringsverksamhet, diskonteras skulden med en marknads-
massig rantesats, dock med beaktande av myndighetsféreskrifter och andra regelverk om hur diskontering far
goras. For kortfristiga taganden sker, i enlighet med myndighetsféreskrifter, ingen diskontering. Avsattningen
redovisas i balansrdkningen som Oreglerade skador.

For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period ar avsedda att tdcka forsakringsersattningar under den-
na period, redovisas den andel av premierna som relaterar till risker som &nnu inte forfallit pa balansdagen som ej
intjdnade premier. Avsattningen redovisas i balansrakningen som Ej intjanade premier och kvardrojande risker.

Férlustprévning

P4 varje bokslutsdag utfér Skandia AB en forlustprévning av forbindelser pé sina férsakringsavsattningar for att
sékerstélla att det redovisade vardet pa avséattningarna ar tillrackligt hégt upptaget med avseende pa férvantade
framtida kassafléden. D& detta test utférs anvands de mest sannolika utfallen av beraknade framtida avtalade
kassafléden, samt skaderegleringskostnader och administrativa utgifter. Dessa kassafldden diskonteras och
jamfors med avséttningens redovisade varde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrdkningen.

Intéktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som premieinkomst i resultatrakningen nar de forfaller till betalning. For
avtal dar forsakringsriskpremierna under en period férvantas técka periodens forsakringsersattningar, redovisas
dessa premier som intékt proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning
Kostnader fér férsakringsavtal redovisas som kostnader nér de uppstér, med undantag fér provisioner och andra
rorliga anskaffningskostnader som &r relaterade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras
som férutbetalda anskaffningskostnader. Principerna for att periodisera anskaffningskostnader for forsakrings-
avtal &r desamma som principerna for att periodisera anskaffningskostnader for finansiella avtal.

Férandring av avsattningar for férsékringsavtal redovisas under kostnader i resultatrédkningen. Utbetalda férsak-
ringserséttningar redovisas som en kostnad vid betalning.

Aterférsékring
Avtal som ingétts mellan Skandia AB och &terforsakrare genom vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal
utfardade av bolaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringskontrakt som beskrivs i avsnitt 6
Foérsékringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling, klassificeras som avgiven aterforsakring.
Avtal som inte uppfyller dessa krav klassificeras som finansiella tillgangar och skulder. Mottagen &terférsakring
klassificeras p& samma s&tt som andra avtal, se avsnitt 6 Forsakringsavtal och finansiella avtal, och redovisas i
enlighet med den klassificeringen.

Foér avgiven aterforsakring redovisas de formaner som bolaget har ratt till enligt aterférséakringsavtalet som
Aterforsakrarnas andel av forsékringstekniska avsattningar och Depéer hos féretag som avgivit aterforsék-
ring. Fordringar pé och skulder till aterforsékrare varderas pd samma sétt som de belopp som &r kopplade till
aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterforsakringsavtal. Skulder inom aterférsakring ar
priméart premier som ska betalas for aterférsakringsavtal.

Skandia AB bedémer nedskrivningsbehovet for tillgdngar avseende aterforsakringsavtal enligt samma principer
som anvands for finansiella tillgdngar. Dessa principer beskrivs i avsnitt 10 Nedskrivning av tillgéngar. Om det
finns objektiva omstandigheter for att aterférsakringstillgdngen behover skrivas ner minskar bolaget det redo-
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visade vardet pa aterforsakringstillgangen till dess &tervinningsbara belopp och kostnadsfor nedskrivningen i
resultatrékningen.

FINANSIELLA AVTAL
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondférsékringar och traditionella livférsakringar.

Vérdering

Finansiella avtal ar finansiella férbindelser vars verkliga varde &r beroende av de underliggande finansiella till-
gangarnas verkliga varde. De klassificeras vid avtalets startpunkt som finansiella instrument till verkligt véarde via
resultatrékningen.

Varderingstekniker anvands for att faststélla verkligt varde vid avtalets borjan och pa varje rapporteringsdag.
Bolagets huvudsakliga varderingstekniker inbegriper alla faktorer som marknadsaktérer kan tédnkas anvéanda och
baseras pa observerbara marknadsuppgifter. Det verkliga vardet pa finansiella skulder faststélls med hjélp av de
aktuella varden som speglar det verkliga vérdet pa de finansiella tillgangar som finns i de vardepapper till vilka de
finansiella skulderna ar lankade.

Det initiala och efterfoljande varderingsbeloppet for det finansiella dtagandet &r dess verkliga varde. Om
atagandet innefattar en aterkdpsrétt &r det verkliga vardet aldrig lagre &n beloppet som betalas vid aterkdp.

Om, i en specifik portfdlj, de férvéntade framtida intékterna &r lagre &n de férvantade framtida rorliga kostna-
derna, méaste en avséttning for forluster for denna portfélj goras.

De finansiella avtalen redovisas pa skuldsidan under rubrikerna Villkorad aterbaring respektive Fondférsak-
ringsataganden.

Férandringar i vardet av forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrakningen. Substansen i transaktionen
ar att vardefoérandringarna helt och hallet tillhor forsakringstagarna. Darfor anser Skandia AB att en nettoredovis-
ning underlattar for férsakringstagarna och andra intressenter att férsta transaktionerna och bedéma foéretagets
resultat och framtida kassafléde. Information om férandringar i véardet av villkorad aterbaring och férsékrings-
ataganden &terfinns i not 33 Villkorad &terbaring och i not 34 Fondforsékringsataganden.

Intéktsredovisning
Belopp som erhdllits fran och betalats till innehavarna av de finansiella avtalen redovisas éver balansrakningen
som insattningar eller uttag, och inkluderas inte bland premier och férsékringserséttningar i resultatrakningen.
Avgifter som debiteras for férvaltning av finansiella avtal intaktsférs i takt med att Skandia AB tillhandahéller
férvaltningstjénster till innehavarna av de finansiella avtalen. Intakten redovisas i resultatrakningen som intékter
frn investeringsavtal respektive évriga tekniska intékter. Dessa tjénster &r tillhandahallna jamnt férdelade under
avtalets livstid. | praktiken betyder det en linjar amortering 6ver den férvantade I6ptiden for kontrakten. Amorte-
ringen beraknas for grupper av kontrakt, men gors sa att den speglar det monster en kontrakt-for-kontrakt metod
hade gett. Hansyn tas till att kontrakt fortidsldses eller upphor vid dédsfall genom en férvantad aterkdps- eller
dodsfallsfrekvens. Sammantaget fér en portfélj av kontrakt sker amorteringen darmed med hdgre belopp i bérjan
av |6ptiden och lagre belopp i slutet av I6ptiden, nar férre kontrakt finns kvar i respektive portfdlj.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanféras till tecknandet av nya finansiella avtal periodiseras. | Skandia ABs fall
ar dessa kostnader till storsta delen rorliga anskaffningskostnader. Forutbetalda anskaffningskostnader resultat-
férs d& Skandia AB redovisar motsvarande intékt, vilket innebar att de félier samma ménster som tillhandahéllan-
det av tjansten. Férutbetalda anskaffningskostnader periodiseras med en férvantad aterkdps- eller dodsfallsfrek-
vens. Tillgdngen testas fér nedskrivningsbehov varje redovisningsperiod fér att sékerstélla att avtalens férvantade
framtida ekonomiska férméaner Sverstiger det redovisade vérdet. Alla andra kostnader, sdsom fasta anskaffnings-
kostnader och I6pande forvaltningskostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar.

7. DOTTERBOLAG, INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT KONTROLLERADE FORETAG
Dotterbolag &r féretag som star under ett bestdmmande inflytande fr&n Skandia AB. Bestdmmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberat-
tigade aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Intresseféretag &r de foretag i vilka Skandia AB har ett betydande inflytande &ver finansiella och operativa
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strategier, men dar ndgot bestdammande inflytande inte foreligger, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och
50 procent av rostetalet.

Gemensamt kontrollerade féretag &r sddana foretag dér Skandia AB utdvar ett gemensamt bestdmmande
inflytande, vilket regleras genom kontrakt.

Aktier i dessa kategorier av foretag vérderas till anskaffningsvérde. Det redovisade vardet granskas vid varje
balansdag for att bedéma om det féreligger ndgon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation finns,
faststlls tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning gors nér tillgdngens eller dess kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen.

8. FONDFORSAKRINGSAVTAL
INVESTERINGAR SOM INNEHAS FOR ATT TACKA ATAGANDEN FOR FONDFORSAKRINGSAVTAL
OCH TRADITIONELLA LIVFORSAKRINGAR
Dessa tillgangar bestér av placeringstillgdngar for vilka fondférsékringstagarna bér placeringsrisken och redo-
visas pa raderna Tillgangar fér villkorad aterbaring respektive Fondférsékringstillgangar i balansrakningen. Inves-
teringar till férman for forsakringstagare som sjélva bér placeringsrisken for investeringen redovisas till verkligt
vérde i enlighet med kraven i ARFL 4 kapitlet 2§ punkt 12. Vardepapperna klassificeras som verkligt varde via
resultatrakningen och redovisas till verkligt varde, med eventuell vinst eller forlust redovisad i resultatrakningen.
Férandringar i vardet pa fondférsékringar och traditionella livforsakringar och motsvarande forandring av for-
sékringsataganden nettoredovisas i resultatrdkningen. Substansen i transaktionen &r att vardeférandringarna helt
och hallet tillhor forsékringstagarna. Darfor anser Skandia AB att en nettoredovisning underléttar for forsékrings-
tagarna och andra intressenter att férsta transaktionerna och bedéma féretagets resultat och framtida kassa-
fléde. Information om férandringar i vardet pa fondférsékringar och traditionella livférsékringar och motsvarande
férandring av fondférsékringstillgdngar aterfinns i not 21 Tillgdngar for villkorad aterbéring och i not 22 Fondfér-
sakringstillgdngar. Férsakringstillgéngarna varderas till senaste kdpkurs.

ATAGANDEN FOR FONDFORSAKRINGSAVTAL

Forsakringstagarnas insattningar investeras i vardepapper valda av forsékringstagaren, och ett atagande gent-
emot forsakringstagarna redovisas som en skuld. Skuldens storlek stér i direkt férhallande till vardepappernas
vardeutveckling och summan av premier som betalats in och utbetalningar som gjorts. Skulderna redovisas i
kategorin verkligt vérde via resultatrakningen.

9. ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT

Andra finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, aktier,
lanefordringar och réntebérande vardepapper samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérs-
skulder, l&aneskulder samt derivat.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga vérde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument utom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Derivatinstrument redovisas bade initialt och I6pande till verkligt varde.

Finansiella instrument varderas lI6pande utifran aktuell typ av tillgang eller skuld, se nedan. Realiserade vinster
och forluster beraknas som skillnaden mellan bokfort varde och férséljningspris. Kép och forsaljning av varde-
papper och valutor redovisas per affarsdagen, det vill siga dagen da transaktionen utférdes. Fordran pé/skuld
till motparten redovisas netto mellan affarsdagen och likviddagen under posten Ovriga fordringar eller Ovriga
skulder om clearing sker via ett clearinginstitut. Om sa inte &r fallet redovisas betalningen brutto under posten
Ovriga fordringar eller Ovriga skulder. Vardering av respektive tillgéngsslag beskrivs nedan. Tillgéngar vérderas till
koépkurs och skulder till saljkurs.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR
Lan som utgdr investeringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning.
Varje fordran vérderas individuellt. L&n redovisas pa likviddagen initialt till anskaffningsvéardet inklusive transak-
tionskostnader. Det initiala vardet pa likviddagen representerar lanets verkliga varde.

Erhéllen ranta pa Ian och férandringar av upplupet anskaffningsvérde redovisas som ranteintakter. Ranteintakter
allokeras till den period som de hanfér sig till enligt effektivrantemetoden. Lan avférs fran balansrakningen nar de
ar forutbetalda eller inlsta.
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Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som bedémts
individuellt. Kundfordringars forvantade I6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskonte-
ring. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Kassa och bank bestér av banktillgodohavanden efter avdrag fér checkkrediter vilka i balansrakningen redo-
visas som lan. | likvida medel ingar medel som utgér en del i transaktioner mellan forsékringstagare och fondfér-
valtare. Kortfristiga placeringar, med en kort |6ptid fran anskaffningstidpunkten, normalt tre ménader eller mindre,
ingér i likvida medel.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR HANDELSANDAMAL
Investeringar som innehas fér handelsandamal redovisas till verkligt varde, med resulterande vinst eller forlust
redovisad i resultatrakningen. Med verkligt varde avses forséljningsvardet pa balansdagen utan avdrag for forvan-
tade forsaljningskostnader. Fér aktier och obligationer noterade pé en auktoriserad fondbors eller aktiemarknad
ar forsaljningsvardet normalt kdpkurs pa balansdagen. Alla vardeférandringar redovisas i resultatrdkningen.
Alla derivat redovisas till verkligt varde och derivaten varderas individuellt. Principen for att redovisa vinst eller
férlust beror p& om derivatet ar specificerat som sakringsinstrument och, om s &r fallet, beskaffenheten hos
den post som sékras, se nedan. Vinster och forluster pé& derivat som inte &r sakringsklassificerade redovisas i
resultatrékningen.
Verkligt varde pé valutaoptioner berdknas med hjlp av Black and Scholes-modellen och pé réntederivat
genom diskontering av framtida kassafléden. Verkligt varde fér valutaterminer erhélls fran officiella marknads-
noteringar.

ANDRA FINANSIELLA SKULDER
Réantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader allokeras till den period de tillhor.
Lanekostnader kostnadsfors i resultatrakningen i den period de hanférs till. Skandia AB aktiverar inte l&nekost-
nader som en del av tillgdngens anskaffningskostnad.
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort 16ptid redovisas till nominellt belopp utan diskonte-
ring.

10. NEDSKRIVNING AV TILLGANGAR

Det redovisade vardet av Skandia ABs tillgangar granskas vid varje balansdag for att bedéma om det foreligger
né&gon indikation pé en vardeminskning. Om sadan indikation finns, faststlls tillgdngens tervinningsvarde,
vilket &r det hdgre av nettofdrséljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevarde diskon-
teras forvantade framtida kassafléden till nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt, som speglar aktuella
marknadsvarderingar av tidsjusterat penningvarde och de specifika riskerna for tillgangen for vilken férvantade
framtida kassafléden &nnu ej justerats. En nedskrivning gors nér tillgangens eller dess kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen.

En nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pé att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har
skett en férandring i de antaganden som Ig till grund fér berakningen av det nedskrivna beloppet. Aterféringen
okar tillgdngens redovisade varde. Det redovisade vardet far inte Gverstiga det varde som redovisats efter av-
skrivningar, ifall en nedskrivning aldrig gjorts.

Tillgangar som undantas fran denna princip ar dels finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen, se avsnitt 9 Andra finansiella instrument, och dels uppskjutna skattefordringar, se avsnitt
18 Skatt.

11. MATERIELLA TILLGANGAR
Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvéardet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den
pa plats och i skick att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver den forvantade nyttjandeperioden. Férvantad nyttjandeperiod for inventarier beddms uppga
till tre ar for [T-inventarier och till fem ar for Gvriga inventarier samt till tjugo ar for forbattringsutgifter pa annans
fastighet. Tillampade nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprovas arligen.

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgdng faststélls som skillnaden mellan férsaljningsintak-
terna och tillgdngens redovisade véarde och redovisas i resultatrakningen.
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12. EGET KAPITAL
Bundet eget kapital utgérs av aktiekapital och éverkursfond. Ovrigt eget kapital klassificeras som fritt eget
kapital.

13. FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR (FTA)
Vid berékning av samtliga férsékringstekniska avséattningar har regelverket i Skandia Policy for Technical
Provisions” foljts.

Avsattningarna for premiebefrielseférsékring &r berdknade med hjélp av en diskonteringsranta som bestamts
enligt marknadsméssiga principer. Hansyn har ocksa tagits till Finansinspektionens foéreskrift FFFS 2011:22 om
val av rantesats for att berdkna forsakringstekniska avséattningar. De antaganden, férutom réntan och ett anta-
gande om vardesékring av forsékrade férmaner, som anvands i berdkningen &r en avvecklingsfunktion skattad pa
grundval av tidigare erfarenhet av denna affér. | bokslutet f6r 2012 har en ny skattning av avvecklingsfunktionen
tillampats. Avséattningsberakningen féljer vedertagna formler och svensk praxis.

De férsakringstekniska avsattningarna fér gruppolycksfall och sjukvardsforsakringar ar berdknade med hjélp av
sé kallade chainladder metoder kombinerade med medelskadeteknik, metoder som &r accepterad praxis inom
skadeforsakring sedan lang tid, och rekommenderas av aktuarieféreningar generellt bade i Europa och USA.
Ingen diskontering av dessa reserver gors pa grund av skadeutbetalningarnas korta medelduration.

De osékerheter som finns i uppskattningarna &r hanterade med forsiktighet i dverensstdmmelse med god
redovisningssed. Ett exempel pa denna forsiktighetsprincip &r att en ofullstandigt rapporterad skada upptas till
sitt maximala varde i berékningen.

IBNR-avséttningarna avser intraffade men annu inte rapporterade skador. Erfarenhetsmassigt vet man att
manga skador har en efterslapning i anmalningarna. IBNR-berdkningen goérs med hjélp av flera varianter av den
sé kallade chainladder metoden av antal anmalda skador, hittills utbetald erséttning med mera. Berdkningsvarian-
terna jamfors och jamkas ihop till en gemensam antalsskattning, varefter reserven bestdms under antagandet att
de oké&nda skadorna har samma medelskadekostnad som de kénda.

De forsakringstekniska avséattningarna for ej intjanade premier kan vara av foljande tre typer:

Akta” ej intjinad premie - | de fall riskpremier betalas till férsékringsbolaget langt fére férfall bér en premie-
periodisering gdras, det vill sdga en avséttning gors for dverskjutande belopp och I6ses upp i den period premien
forfaller. Eftersom bolaget till 6vervagande del tillampar mé&nadspremier har ingen avséttning gjorts i bokslutet for
2012. Regelbundet sker kontroller av att behovet av avsattningar av denna typ ar immateriellt.

Aktivreserver - Premiebefrielseférsakringen meddelas till en utjamnad premie. En berékning gors av behovet
av periodpremie och 6verskjutande del av inbetald premie avsatts for framtiden. P4 samma satt upploses av-
séttningen for de férsékrade vars premiebehov dverstiger den uttagna utjamnade premien. P& detta satt kommer
premieintakten att besta av en riskpremie uttagen enligt en aldersdifferentierad tariff. Berakningstekniken foljer
svensk praxis.

Avsattning for kvardrdjande risker - For férsékringsavtal med otillracklig riskpremie jamfért med premiebehovet
gors en forsakringsteknisk avsattning for kvardréjande risker, ett sa kallat nivatillagg. Avsattningen léses upp i
takt med att premien forfaller.

14. ANDRA AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en férpliktelse, legal eller informell, pa grund av en héan-
delse som har intréffat och nér det &r troligt att ett utflode av resurser kommer kravas for att reglera forpliktelsen
och att beloppet kan uppskattas tillférlitligt. Om tidpunkten fér den eventuella ekonomiska kompensationen &r
kénd och dverstiger ett &r diskonteras beloppet.

15. LEASING

Som leasingtagare har Skandia AB endast operationella leasingavtal och inga finansiella leasingavtal. Belastning-
en i resultatrékningen for ett operationellt leasingavtal &r hyreskostnaden under redovisningsperioden, redovisad
linjart dver den aktuella leasingperioden.

16. PENSIONER

Skandia ABs pensionsformaner sakras genom forsakringslosningar vilka bestar av bade avgifts- och férmans-
bestédmda pensionsplaner vilka redovisas som kostnad i resultatrdkningen for den period som kostnaden avser.
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AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foéretagets forpliktelse &r begrénsad till de avgif-
ter som féretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pé den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstéllde som bar den
aktuariella risken och investeringsrisken. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Med férméansbestamd pension avses att den anstéllde garanteras en viss pension efter avslutad anstéllining som
baseras pa slutlénen. Reglerna om redovisning av férmansbestdmda pensionsplaner enligt IAS 19 Ersattningar
till anstéllda tillampas dock inte i juridisk person Skandia AB. Anledningen &r att tilldmpning av reglerna enligt
Tryggandelagen &r en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. Skandia AB redovisar formansbestadmda
pensioner i enlighet med reglerna i Tryggandelagen och Finansinspektionen dar det framgér att reglerna i IAS 19
avseende férménsbestdmda pensionsplaner inte behdver tillampas i juridisk person. For ytterligare information
om pensioner, se not 46 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser.

17. OBESKATTADE RESERVER

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojlighet att genom avsattningar till obeskattade reserver minska arets
skattepliktiga resultat. Férandringar av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrakningen under rubriken
Bokslutsdispositioner. | balansrakningen redovisas det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken
Obeskattade reserver.

18. SKATT

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r med tillAmpning av balansdagens skatte-
satser. Aktuell skatt avser &ven justering av skatt hanforlig till tidigare perioder. Aktuell skatt utgar med 26,3
procent under rakenskapsaret 2012.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden och baseras pa temporara skillnader mellan redovisat
och skattemassigt varde av tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrakningen,
férutom i de fall da den &r hanforlig till poster som debiteras eller krediteras direkt mot eget kapital eller redovisas
i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas &ven skatteffekten mot eget kapital eller Ovrigt totaltresultat. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas bara om det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar
inom en snar framtid. Forlustavdrag som kan utnyttjas fér att reducera kommande &rs skattepliktiga resultat
tillskrivs dock ett vérde som gor att total uppskjuten skattefordran i balansrédkningen motsvarar den uppskjutna
skatteskulden i Skandia ABs koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser som férvantas gélla den period skulden betalas
eller tillgangen realiseras. Uppskjuten skatt har for rakenskapséret 2012 berdknats med 22 procent. Uppskjutna
skatteskulder eller fordringar diskonteras inte.

AVKASTNINGSSKATT

Forsakringsverksamheten &r med vissa undantag féremal fér avkastningsskatt och inte inkomstskatt. Avkast-
ningsskatten baseras pé en schablonmassigt berdknad avkastning pa de nettotillgdngarna som forvaltas fér
forsékringstagarnas rakning. Avkastningsskatten redovisas som en skattekostnad. Den gottgodrelse for denna
kostnad som dras fran de tillgdngar som férvaltas for forsakringstagarnas rakning redovisas i resultatrakningen i
posten Ovriga tekniska intékter. Det finns en omedelbar koppling mellan den avkastningsskatt som betalas och
den kostnad som debiteras férsakringstagarna.

19. KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren.
Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispositioner som en dkning eller
minskning av &rets resultat.
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20. INTAKTSREDOVISNING
Skandia ABs redovisningsprinciper for intakter och kostnader fran férsakringsavtal och finansiella avtal redovisas
i avsnitt 6 Forsakringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling.

Intékter utgdrs av det verkliga vardet av erséattningar som erhdllits eller fordras for tjanster som tillhandahallits i
den ordinarie affarsverksamheten. Intakter redovisas enligt foljande:

Ranteintakter periodiseras 6ver tiden, baserat pa det utestdende kapitalbeloppet och den tillampliga effektiva
réntesatsen, vilket &r den rantesats som exakt diskonterar de uppskattade framtida inbetalningarna under den
finansiella tillgdngens forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens redovisade vérde. Fér instrument som redo-
visas till verkligt varde redovisas mellanskillnaden mellan det (teoretiska) upplupna anskaffningsvardet och det
aktuella verkliga vardet som en orealiserad vardeforandring. Utdelning fran investeringar redovisas nér aktieagar-
nas rétt att erhalla betalning har faststallts.

Foér mer information kring kapitalavkastning, se avsnitt 21 Kapitalavkastning.

21. KAPITALAVKASTNING
Intakter och kostnader pé placeringstillgdngar som hanger samman med skadeférsakringsrorelse redovisas
i resultatrakningen under den icke tekniska redovisningen. Frén kapitalférvaltningens resultat férs kapital-
avkastning inom skadeférsakringsrérelsen éver fran det icke tekniska till det tekniska resultatet baserat pa
genomshnittliga forsakringstekniska avsattningar efter avdrag fér utestdende nettofordringar i férsakringsrérel-
sen. Rantesatserna féljer huvudsakligen avkastningen pa medellénga statsobligationer med hansyn tagen till
forsékringsrorelsens kontantfldden dver tiden.

| traditionell livférsakring redovisas kapitalavkastningen i resultatrédkningen under den tekniska redovisningen av
livforsakringsrorelsen. For fondférsakringsrérelsen redovisas kapitalavkastning pa sadana placeringstillgangar for
vilka livférsékringstagaren bér placeringsrisken under den tekniska redovisningen av livférsakringsrérelsen medan
kapitalavkastning fér egen rékning redovisas i den icke tekniska redovisningen. Se avsnitt 8 Fondférsakringsav-
tal for mer information om nettoredovisning i resultatrakningen av forandringar i vardet pa fondférsakringar och
traditionella livférsékringar och motsvarande forandring av forsakringsataganden.

22. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Enligt IFRS 2 ska aktierelaterade erséttningar kostnadsféras. Kostnaden berédknas som marknadsvérdet for
aktierna och optionerna vid datumet for tilldelning. Det verkliga vardet som faststéllts vid tilldelningsdatumet

for egetkapitalreglerade aktierelaterade ersattningar kostnadsfors linjart 6ver intjanandeperioden, baserat pa
foretagets uppskattning av de aktier som slutligen intjanas. Intjaningsperioden ar den period under vilken de
anstéllda méste forbli anstallda i Skandia AB for att deras aktier och optioner ska tjanas in. Aktierelaterade ersatt-
ningar redovisas som en férandring av eget kapital och personalkostnader i resultatrakningen. Aven kostnader
for sociala avgifter periodiseras ver intjanandeperioden i enlighet med ett Uttalande fran Radet for finansiell
rapportering: UFR 7 "IFRS 2 och sociala avgifter fér noterade féretag”. De aktierelaterade ers&ttningsprogram-
men som har funnits i Skandia AB var en del av koncerngemensamma erséttningsprogram hos den tidigare
agaren Old Mutual. | samband med att Skandia Liv férvarvade Skandia AB den 21 mars 2012 har dessa program
darmed avslutats och innestaende optioner och aktier (med undantag av intjaningsaret 2010) har dverlatits till
medarbetarna. For ytterligare information se not 44 Medelantal anstéllda samt I6ner och erséttningar.

23. EVENTUALFORPLIKTELSER

Under eventualférpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran intraffade handelser men som inte uppfyller
krav pé att redovisas som skuld eller avsattning. Detta da det inte &r troligt att ett utflode kommer att kravas
eller att forpliktelsen inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet. | de fall behov foreligger av ianspraktagande
av garantiférbindelser redovisas antingen en avsattning eller skuld i balansrakningen samt kostnad i resultat-
rékningen.
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24, KASSAFLODESANALYS

IAS 7 Kassaflédesanalys, tillampas med de anpassningar som &r nédvandiga med hénsyn till Skandia ABs verk-
samhet. Vid upprattande av kassaflddesanalysen har i kassaflddet fran den I6pande verksamheten nettoredovis-
ning skett av férandringar av forsakringstekniska skulder, ataganden fér fondférsakringsavtal och motsvarande
placeringar. En nettoredovisning visar béattre de kassafldden som tillfaller Skandia AB.

Investeringar i placeringstillgdngar som anvénds i rérelsen &r en integrerad del av verksamheten dé infléden i
férsakringsverksamhet till stor del méste placeras enligt rorelsereglerna och redovisas séledes under den I6pande
verksamheten.

Férandringen av placeringstillgéngar, vilka inte anvénds direkt i rérelsen, redovisas under rubriken kassafléde
frn investeringsverksamheten. Vidare sa redovisas dven férandringar i dotterbolag samt intresseféretag inom
investeringsverksamheten.

Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden efter avdrag fér checkkrediter vilka i balansrakningen
redovisas som lan. | likvida medel ingar medel som utgér en del i transaktioner mellan férsékringstagare och
fondférvaltare. Kortfristiga placeringar, med en kort 16ptid fran anskaffningstidpunkten, normalt tre manader eller
mindre, ingdr i likvida medel.

25. FUSIONER

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 Fusion av helégt aktiebolag. En fusion av ett heldgt dotterbolag
innebar for det dvertagande foretaget att ett indirekt Agande av dotterbolagets tillgdngar och skulder ersatts med
ett direkt. Aktierna i dotterbolaget byts i balansrakningen ut mot de tillgéngar de tidigare har representerat. Bytet
péaverkar normalt det egna kapitalet i det dvertagande foretaget. De effekter en fusion far pa det évertagande
féretagets kapital, utéver det som beror pa det éverlatande bolagets resultat under dess sista rakenskapsar,
benamns fusionsresultat och redovisas 6ver eget kapital.
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2 RISKER OCH RISKHANTERING

1. INLEDNING
| Skandia AB bedrivs lividrsékringsverksamhet inom privat- och tjéinstepensionsomradet, privat sjukvardsforsak-
ring och gruppforsékring.

Skandia ABs verksamhet bygger pé ett aktivt risktagande. Verksamheten ger upphov till ett brett spektrum
av risker som potentielit kan paverka rorelseresultatet och den ekonomiska stéliningen. Vissa av dessa risker
dr naturliga foljder av Skandla ABs afférsstrategl och begrénsas Inte till ndgot visst affarssegment. Andra risker,
s@som forsdkringsrisker, &r ddremot segmentspecifika. Darutéver fdrekommer risker som &r hanforbara till mén-
niskor, processer och system samt externa héndelser, sa kallade operationella risker. Riskerna | verksamheten
elimineras, begrénsas eller accepteras. Oavsett vilken strategl som géller vid hantering av risker &r det av yttersta
vikt att alla risker | verksamheten hanteras och kontrolleras pa ett effektivt s#tt.

Alla forsakringsbolag stér infor ett antal risker och en viktig uppgift &r att bestdmma hur mycket av dessa som
kan accepteras | strévan att 6ka vérdet f8r kunder och &gare. Dessa risker Innefattar bdde méjligheter att dka
detta védrde och urholka vardet. En effektiv riskhantering inom Skandia AB ger ledningen och styrelsen md|lighet
att skapa vérde for kunder och #gare | en sund och trygg verksamhet.

Skandia AB har I&g risktolerans, | synnerhet nér det géller marknadsrisker, och har darfor en affarsmodell |
huvudsak baserad pa forsékring dér forsdkringstagaren bar investeringsrisken. Detta innebér dock att Skandia
AB har en Indirekt exponering mot marknadsrisk pa grund av avgifterna som till stor del &r kapitalbaserade och
dérmed &r beroende av utvecklingen pé finansmarknaden.

UTVECKLING 2012 - RISKHANTERING OCH REGELEFTERLEVNAD - EN INTEGRERAD DEL | SKANDIAS
VERKSAMHET

Skandia AB arbetar malmedvetet for att gora riskhantering och regelefterlevnad till en naturlig del av verksam-
heten och beslutsfattandet. Under aret har Skandia AB fortsatt att pa ett strukturerat satt ka medvetenheten
om samspelet mellan risk, kapitalkrav och virdeskapande dels Inom ramen fér Solvens 2-projektet, dels genom
I6pande utblldning | Skandia ABs ramverk for riskhantering och regelefterievnad. Riskhantering och regelefter-
levnad &r ocksé en Integrerad del av Skandia ABs afférs- och verksamhetsplanering. | affdrs- och verksam-
hetsplaneringen Identifieras risker pa olika nivaer | Skandia AB vilka sedan varderas, hanteras, f8ljs upp och
rapporteras I6pande under &ret.

2. BESKRIVNING AV RISKHANTERINGSSYSTEMET
Skandia ABs riskhanteringssystem framgér av bliden nedan.

RISKHANTERINGSSYSTEM

Riskstrateg]
Riskfilosofl Riskaptit Fiskstyming
Riskramverk
mollcy?ﬁr;td:m?ermmm Organisation och ansvarsférdelning
Processer for riskhantering
Identiflering wair% Hantering  Uppfdlining  Rapportering pl":";"“"m
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RISKSTRATEGI

Skandla ABs riskstrategl omfattar begreppen riskfilosofl, riskaptit samt riskstyrning. Riskfilosofin anger Skandia
ABs Instélining till risk och risktagande och beskriver den typ av verksamhet som ska bedrivas och hur Skandia
AB arbetar med risker. Riskfllosofin bygger pé ett antal principer och antaganden som styr risktagandet.

Riskaptiten faststéller hur mycket risk Skandia AB &r villig att acceptera, det vill séga vilka risker man vill
exponera sig emot och vilka risker som man vill undvika/begrénsa. Riskaptiten uttrycks genom riskaptitmatt
samt limiter fér dessa. Vid eventuell Svertrddelse av beslutade limiter har Skandia AB en kontinultetsplan for att
aterigen komma Inom dnskade nivaer for riskaptiten.

Riskstrategin utformas Integrerat med Skandla ABs affarsstrategl och ses 8ver arligen | samband med uppdate-
ring av afférsstrategin inom afférsplaneringsprocessen, samt vid behov vid &ndrade Interna eller externa forutsatt-
ningar som paverkar eller kan paverka Skandia ABs riskblid. Riskstrategin &r fér narvarande under tversyn pa
grund av att Skandia AB forvérvats av Skandia LIv.

RISKRAMVERK

Riskstrategin Implementeras genom Skandia ABs riskramverk. Detta omfattar styrande dokument | form av
policyer, Instruktioner och riktlinjer samt Skandia ABs organisation och ansvarsfordelning. Skandia AB har en
struktur foér styrande dokument som sékerstiller och reglerar styrningen av respektive riskkategori. Eftersom
Skandia ABs risker skiljer sig | sin natur dr styrdokumenten anpassade till respektive riskkategorl.

Organisation och ansvarsférdeining

Skandla ABs styrelse har det yttersta ansvaret fér Skandia ABs risknivd och beddmning av kapltalbehov. Styrel-
sen anger riktlinjer till vd angdende riskhantering, riskkontroll, rapportering med mera genom utfdrdande av
policyer. Styrelsen faststéller ocksa Skandla ABs attityd till risk genom att besluta om bolagets riskstrategl och
limiter for riskaptit. Styrelsen &r sdledes den yttersta dgaren av Skandla ABs riskhanteringssystem och ska se tlll
att Skandia AB har en god Intern kontroll. En stor del av styrelsens arbete utfors | de olika styrelseutskotten. Ut-
skotten #r tillsatta for att iInom specificerade ramar bereda, och | vissa fall besluta, d&renden Inom vissa omraden
s&som bokslut, revision och finanslell kontroll, erséttningar, riskhantering, principer fér produkt- och tjénsteutbud
med mera. De Inréttade styrelseutskotten &r Revisionsutskottet och Riskutskottet.

Skandia ABs vd har det 8vergripande operativa ansvaret for styrning, hantering och kontroll av risker och svarar
for rapportering till styrelsen. Vd har | ansvar att férmedla och Implementera styrelsens synsétt avseende riskstyr-
ning, riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Utifran styrelsens dvergripande styrdokument utfdrdar vd
mer detaljerade Instruktioner fér den operativa styrningen, hanteringen och kontrollen av bolagets risker. Vd har
dven, genom sin organisation och ansvarsférdelning, delegerat det operativa ansvaret for riskstyrning, riskhan-
tering och riskkontroll till enhetschefer, se vidare Riskansvar Inom Skandla AB nedan. For att underlétta vds och
ledningens arbete finns tva vd-kommittéer inréttade: Risk- och compliancekommitté samt Asset- and Liabllity-
kommitté.

Inom moderbolaget Skandia Liv finns en centralt placerad enhet for riskstyrning och riskkontroll, Riskenheten.
Skandla AB har uppdragit 4t Skandia Liv att utféra de uppgifter som &ligger bolagets riskfunktion. | Riskenheten
finns bland annat bolagsansvarig Chief Risk Officer fér Skandia AB samt chefaktuarie. Chief Risk Officer rappor-
terar till vd men kan alltid rapportera direkt till styrelsen. Chief Risk Officer lamnar en samlad redovisning till
styrelsen om bolagets vasentliga risker. Chief Risk Officer &r ocks& sammankallande och ordférande I Risk- och
Compliancekommittén. Skandia ABs chefaktuarle utformar utifran styrelsens riktlinjer principer fér premieberék-
ning och avgiftssattning samt forsakringstekniska avsattningar.

Funktionen for regelefterlevnad (compliancefunktionen) &r ansvarig for att identifiera, beddma, kontrollera och
rapportera risker for sanktioner, betydande finansiella férluster eller ryktesforiust som bolaget kan drabbas av till
f6ljd av bristande regelefterlevnad (compliancerisker). Funktionen ska &ven bistd med rad och stéd géllande com-
pliancefragor. Chief Compliance Officer har en skyldighet att I5pande rapportera status avseende Skandia ABs
regelefterlevnad till bolagets vd och styrelse.

Skandias Internrevision &r direkt understélld styrelsen och &r organisatoriskt separerad fran Skandlas verksam-
het. Internrevisionens ansvar &r att utféra en oberoende granskning av bade de operativa enheterna och kontroll-
funktionerna. En viktig del | den oberoende granskningen &r att utvérdera den Interna kontrollen. Externrevision
ar tillsatt av bolagsstdmman och ska uppfylla vissa behdrighetskrav. Externrevision utfér en extern oberoende
granskning.
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RISKANSVAR INOM SKANDIA

Skandlas ansvarsmodell avseende riskhantering bygger pa dualitet, proportionalitet och effektivitet. Andra viktiga
principer &r sjélvstédndighet, aktiv riskstyrning och utmaning. D4r det &r effektivt utgar ansvarsférdelningen fran
principen om tre férsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som &dger risk och regelefterlevnad och hanterar
dessa (forsta linjen), funktioner for styrning, utmaning och sjélvstandig uppféljning av risker och riskhantering
samt regelefterlevnad (andra linjen) och funktioner f6r oberoende granskning samt tilisyn (tredje linjen). Nedan
presenteras en 6versikt av uppgifter och ansvar inom respektive férsvarslinje.

Forsta forsvarslinfen

Skandia ABs vd har med stdd av ledningsgruppen det dvergripande ansvaret f6r hantering av de risker som bo-
laget &r utsatt for. Vd har delegerat ansvaret for I&pande hantering av de risker som uppkommer | verksamheten
till "utsedda” riskégare. Riskégarna ska fortidpande Identifiera, méta/vérdera, hantera, flja upp och rapportera
risker Inom sitt ansvarsomrade. Den specifika utformningen av de I18pande riskhanteringsaktiviteterna &r anpas-
sad efter risktyp. Riskhanteringen baseras pa en tydlig strategli, policyer, instruktioner och riktlinjer. Risk&garna
har kontrolifunktioner som &r sjélvsténdiga | férhallande till de som gor afférer. Dessa kontrolifunktioner gér
riskbeddmningar, kontrollerar limiter och mandat med mera. Kontrolifunktionernas rapporter gér till riskégare och
till Chief Risk Officer.

Andra férsvarslinfen

Den andra férvarslinjen ansvarar for vergripande riskstyrning och sjélvsténdig uppfljning av risker och regel-
efterlevnad samt fér en samlad analys och rapportering av risker. Andra forvarslinjen upprétthaller principer och
ramverk for forsta linjens riskhantering samt vallderar forsta linjens metoder och modeller for riskmétning och
kontroll.

Tredje forsvarslinjen
Funktionerna | den tredje férsvarslinjen utvdrderar koncernens samlade hantering av risk och regelefterlevnad.
Detta hanteras av Skandlas internrevision.

RISKHANTERINGSPROCESSER

Skandia ABs riskhanteringsprocesser ska vara effektiva | att sékerstélla att Skandia AB verkar I linje med sin

risk- och affédrsstrategl, och att det finns en god kontroll av risker Inom hela organisationen. Processerna omfattar
Identiflering, métning/vérdering, hantering, uppféljning och rapportering av risker. Kapitalplaneringsprocessen

dr dven den en av riskhanteringsprocesserna. For att sékerstélla enhetlighet | riskhanteringen har Skandia en
gemensam definition av sina huvudsakliga risker enligt tabellen till hdger.
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Riskkategori Definition och forklaring
Risken f6r férandringar | bland annat blometriska och demografiska faktorer (till exempel

Forsakringsrisk dodsfall och sjuklighet) samt | kundrelaterade faktorer som annullationer och olika
4ndringar av kontrakten som paverkar dtagandena.

Operativ risk Operativ risk &r risken for forlust till foljd av bristande processer, system och/eller
externa hdndelser samt avsiktliga eller oavsiktliga bristande handlingar av anstélida.

Marknaderiek Risken 10r att vrdet pa ett finansielit instrument fluktuerar pa grund av prisférandringar
pa de finanslella marknaderna och darmed paverkar bolagets resultat.

;’:g':n‘:";k Risken for foriust till foljd av att en kredittagare Inte fullgdr sina forpliktelser.

Likviditetsrisk Risken for att bolaget vid forfallodatum Inte kan fuligbra sina betalningsataganden eller
endast kan gora detta till hdga kostnader.

Affarsrisk Afférsrisk &r risken for att bolagets varde reduceras pa grund av avvikelse fran forvéntat
utfall for kostnader, volymer, marginaler och liknande.

Strateglsk risk Strategisk risk uppstar | samband med att bolaget ska fatta stdrre beslut av strategisk

karaktér. Risken ligger | de méjliga utfall som foljer av beslutsfattandet.

En lllustrativ bild av Skandla ABs stdrsta risker presenteras | biiden nedan. Skandla ABs storsta risker &r kredit-
och motpartsrisk samt marknadsrisk. Av dessa tva risker 4r marknadsrisken storst vilket dr férknippat med
avgiftsstrukturen | fdrsékringarna. Hantering av respektive riskkategorl framgdr under avsnitt Vasentliga risker |
verksamheten och dess hantering nedan.

FORDELNING PA RISKKATEGORI
2%

W Marknadsrisk

[ Kredit- och motpartsrisk
Forsakringsrisk (inklusive annullationer och driftskostnader)
Operativ risk
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VASENTLIGA RISKER | SKANDIA ABS VERKSAMHET

De véasentliga riskerna i Skandia ABs verksamhet beskrivs nedan. De huvudsakliga kategorierna av risker ar
forsakringsrisk, marknadsrisk, kredit- och motpartsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, affarsrisk och strategisk risk.
Dessa kan sedan brytas ner i underkategorier av vilka vi har valt att lyfta fram de mest vésentliga.

Férsékringsrisk

Forsakringsrisk avser dels risker som ar kopplade till biometriska och demografiska faktorer till exempel dodlig-
het, livsvarighet och sjuklighet, dels risker som &r férknippade med kundrelaterade faktorer till exempel annulla-
tioner. De demografiska och biometriska forsakringsriskerna éverfors fran férsakringstagarna till Skandia AB.
Den mest vésentliga delen av forsakringsrisk &r dock risker orsakade av oférutsett kundbeteende.

Kundbeteenderisk &r risken att kunder till exempel aterkoper, flyttar sina forsékringsavtal eller upphér att betala
premier for sina avtal med Skandia AB i en utstrdckning som inte har férutsetts.

Kundbeteenderisker hanteras framst genom en medveten produktdesign samt genom en I6pande service dver
hela avtalsperioden. Manga sparférséakringsavtal kan helt eller delvis ségas upp fore forfallodagen mot ett kon-
tant &terkdpsbelopp. For Skandia ABs fondforsakringar reduceras denna risk till viss del genom att en aterkdps-
avgift tas av kunder och/eller distributérer som séger upp avtal i fortid.

Risker for Skandia AB som &r férknippade med biometriska eller demografiska faktorer bestar i att den faktiska
framtida utvecklingen blir en annan an den Skandia AB antagit i sina berékningar, antingen genom att enskilda
intraffade skador blir dyrare &n férvantat, eller genom att ett hogre antal skador &n férvantat intraffar. Detta
hanteras genom regelbunden uppféljning av skadeutfall och vid behov omprévning av tillampade antaganden vid
premieséttning och berakning av avséttningsbehov for intraffade skador. Sjukrisker inklusive férsakringsrisken fér
privatvardsférsakring &r till exempel till viss del konjunkturberoende. Aven dédlighetsutvecklingen i samhéllet och
i forsékrat bestand studeras fortlépande.

Férsdkringsavtalen ar i de flesta fall skrivna s att framtida férandringar av tillampade antaganden &r tillatna,
aven om féréndringen kan komma att leda till premieandringar.

Skandia AB har en forsiktig hallning till forsékringsrisker och har ett regelverk som syftar till att begransa
férsakringsrisken for egen rakning. Bade sjuklighetsrisker och dédlighetsrisker aterforsékras nér risken i ett
enskilt forsakringskontrakt dverstiger en angiven gréans, det sé kallade sjalvbehallet. Den riskforsakringsaffar som
nytecknas idag inom fondférsékringsaffaren omfattar framst premiebefrielserisker, det vill sédga sjukrisker. Avtalen
tecknas med individuella kunder i samband med tjénstepensionssparande i Sverige. Risken f6r moturval vid teck-
nande av férsakring innehallande forsakringsrisk ar 1ag, eftersom riskmomentet inte kan véljas utan motsvarande
sparande.

Tabellen nedan visar i vilken utstrackning Skandia AB tackt sina forsakringsrisker genom aterforsakring.

Forsakringsataganden 2012 2011

Total exponering 1532 1576
“Aterforsakrad exponering T - -

Ej aterforsakrad exponering 1511 1549

Nér dodsfall intraffat har forsakringsfallet som regel slutreglerats inom en eller ett par manader fran dodsfallet.
For premiebefrielseskador som regleras med att Skandia AB ersatter premiebortfallet under hela den tid som
sjukfallet pagar ar osdkerheten till en borjan stérre om skadans exakta storlek. Reservsattningen baseras pa
erfarenhetsméssigt bestdamda antaganden och en ny individuell berékning for varje skada gérs manadsvis. Efter
cirka tva ars sjukdomstid férbattras prediktionssékerheten for en skadas aterstdende totala skadekostnad.

For privatvard ar den genomsnittliga utbetalningstiden kort medan det for olycksfallsférsékring kan ta langre
tid innan en skadas omfattning &r fullstandigt kand. | bada fallen baseras reservsattningen pa dels tidigare ars
utbetalningsmonster och dels kénda férandringar i forsakringsprodukt, forsékrat bestand och omvarlden.

Atagandena férvaltas genom en durationsmatchad obligationsportfslj och riskerna analyseras inom Skandia
ABs Risk- och compliancekommitté samt Asset- and Liabilitykommitté. Skadornas duration visas i tabellen till
hoger.
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Duration i procent <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
46 100
,,,,,,,,,,,, B
,,,,,,,,,,,, g
Skadereserver premiebefrielseférsékfi‘r'ié """ T T R

Marknadsrisk
Marknadsrisk &r risken att marknadsvardet pa ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av férandringar i mark-
nadspriser och darmed paverkar Skandia ABs resultat.

Skandia ABs direkta exponering for marknadsrisk &r begrénsad da bolaget till storsta del investerar det egna
kapitalet i likvida medel samt skuldtackningstillgdngarna i en valdiversifierad obligationsportfolj som &r durations-
matchad.

Hanteringen av egna investeringar det vill sdga styrning och mandat regleras av Skandia ABs investerings-
policy. Uppféljning av skuldtackning, utfall och risk hanteras i Skandia ABs Risk- och compliancekommitté
samt Asset- and Liabilitykommitté. Uppféljning inklusive kénslighetsanalyser tas fram och rapporteras I6pande.
Sammantaget praglas investeringsstrategin av Skandia ABs genomgéaende |&ga riskaptit och risktolerans, varfér
kapitalet placeras forsiktigt och med hénsyn tagen till de férsakringstekniska avsattningarnas férvantade framtida
kassafléde.

Darutdver ar Skandia AB indirekt exponerad for marknadsrisk da intékterna till stor del bestar av avgifter fran
kundernas tillgdngar under forvaltning vilka paverkas av tillgdngarnas vérdeférandring. Exempelvis paverkas
vardet av fonder och depéer av bade aktiemarknadens utveckling och ranterérelser, det finns darfér bade aktie-
kursrisker och ranterisker vilka paverkar Skandia ABs resultat. Skandia AB sakrar inte dessa risker hanforliga till
forandringar i vardet pa kundernas investeringar eller de som uppkommer pa grund av valutakursférandringar i
dessa.

Skandia AB ar ocksa exponerat for marknadsrisker vid kop och forséljningar av fondandelar eller andra finan-
siella instrument som sker till féljd av férsékringstagares handel. Den valutakursrisk som detta medfér valuta-
sékras.

Marknadsrisker i form av optioner férekommer i vissa forsakringskontrakt men i liten utstrackning. Pa grund av
inriktningen av Skandia ABs verksamhet ar dessa risker av liten betydelse for aktiedgarna. Riskhantering i form av
kontroller utévas med avseende pa dessa risker.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk ar risken for forluster pa grund av att fordringar pa motparter, till exempel kunder,
banker, fondbolag, inte aterbetalas i tid eller inte alls p& grund av motpartens betalningsoférmaga. Skandia AB
exponeras for kreditrisk bland annat i samband med placeringar av skuldtéckningstillgdngar. Den huvudsakliga
kreditriskhanteringen sker genom en noggrann bedémning av motpartens formaga att uppfylla sitt atagande. |
ovrigt hanteras och regleras kreditrisker genom riktlinjer med tydligt faststallda limiter.

Nér det galler investeringar i obligationer och derivat tilldampar Skandia AB en konservativ placeringsstrategi
med restriktioner vad galler koncentration och kreditvardighet. P& liknande satt anvander Skandia AB, déar det
ar mojligt, enbart sddana aterférsakrare som langsiktigt beddms ha en god rating, lagst A i kreditvardighet enligt
Standard and Poor, eller motsvarande. Skandia AB exponeras dven for kreditrisker inom distributionsledet. Dessa
risker &r valdiversifierade med lokala &vre grénser fér enskilda exponeringar.

Fokus p& motpartsriskerna har forstarkts under det finansiella klimat som ratt under senare ar. Skandia AB
exponeras for foljande kredit- och motpartsrisker.
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Kreditexponering" ? 2 2012 2011
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

n till koncernfdretég

Totalt 5988 5692
) Kreditexponeringen anges som bokfort varde efter reservering fér osékra fordringar.
2 Inga stéllda sékerheter finns.

3 | samband med bokslut gérs sedvanlig kontroll av forfallna fordringar. Per den 31 december 2012 uppgar forfallna fordringar
inte till ndgot materiellt belopp.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r risken att likvida medel ar otillrackliga for att kunna méta kunders och andra motparters krav pa
likvid betalning till exempel kontantuttag av kunder eller byte av fonder. Skandia AB exponeras for likviditetsrisker
pa flera omraden. Nagra exempel &r fondbyten inom fondférsékring och finansiering av ovéntat stora volymer av
ny affar.

Skandia AB hanterar likviditetsrisken genom att verksamheten har en likviditetsstrategi fér den dagliga hante-
ringen av likviditet i verksamheten. Vidare hanteras likviditesrisken genom att bestdmma och I6pande 6vervaka
likviditetslimiter samt genom att en kontinuitetsplan finns fér likviditetskriser. Fér kénda stora likviditetsrisker finns
system for att regelbundet berékna s kallade worst-case scenarios. Skandia ABs Risk- och compliancekom-
mitté samt Asset- and Liabilitykommitté féljer upp likviditeten och bevakar likviditetsriskerna I6pande.

P& daglig basis hanteras likviditetsriskerna for forsakringsverksamheten av Skandias Treasuryavdelning genom
prognostisering och uppratthallande av kreditfaciliteter. Genom kreditfaciliteterna ges Skandia AB en béttre
forutsattning att hantera oférutsedda likviditetsfloden. Kreditfaciliteterna sammanfattas i tabellen till héger, vilken
refererar till Standard and Poor’s kreditvarderingssystem:

Kreditgivares kreditvardighet 2012 2011
A+ 1000 3000
1 000 3000
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Foljande tabeller visar en forfallostruktur for finansiella &taganden inom Skandia AB som é&r féremal for
likviditetsrisker. Tabellerna baseras pa avtalade I6ptider.

Kontraktuella forfallotidpunkter for finansiella och férsakringstekniska ataganden
som ar exponerade for likviditetsrisker 20124

<1ar 1-5ar >5ar Totalt
Derivat O T T
45353 39296 111492

606 = - 606

46 908 39 597 113 922

Kontraktuella férfallotidpunkter for finansiella och férsakringstekniska ataganden
som ar exponerade for likviditetsrisker 20114

<1ar 1-5ar >5ar Totalt

Derivat 0 - — 0
"}"-\‘i}é'ia'ttningar for férsékrimjé? for vilka'I‘i\)‘fbrsékringé't‘égarna Cmmmmmmmmmmm

béar placeringsrisk 56 197 9 026 38 424 103 647
,,,,,,,,,,,, BT 337 1576

0
,,,,,,,,,,,, 3 - e 5
Guriga skulder P
57 908 9615 38 761 106 073

4 Tillgdngar som tacker ovanst&ende skulder finns pa balansrakningens tillgdngssida. Dessutom finns outnyttjade kreditlinor,
se vidare not 27 Kassa och bank.

Placeringstillgangar som skall tacka Forsakringstekniska
avséttningar har féljande forfallotidpunkter 2012 <1lar 1-5ar >5ar Totalt

Marknadsvérde inklusive upplupen ranta 931 767 430 2128

Placeringstillgangar som skall tacka Forsakringstekniska

avsattningar har féljande forfallotidpunkter 2011 <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Marknadsvarde inklusive upplupen ranta 432 1142 259 1833
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FORTS. NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Solvensrisk
Solvensrisken &r risken att Skandia AB inte formér infria sina taganden mot férsékringstagarna. Skandia AB
hanterar solvensrisken genom att generellt ha en 1g risktolerans, det vill siga genom att Skandia AB erbjuder
langsiktigt sparande via en affarsmodell huvudsakligen baserad péa férsékring dar forsakringstagaren sjélva
bar placeringsrisken, genom att beakta solvenskostnader i ekonomiska kalkyler, genom regelbundna solvens-
métningar och genom utvecklingen av ett riskbaserat synsatt i verksamheten. Vidare har styrelsen beslutat om
striktare krav om erforderlig solvensmarginal &n vad det regulativa ramverket stipulerar.

Skandia AB féljer noga utvecklingen inom Solvens 2 och férbereder sig aktivt inom ramen fér ett internt
Solvens 2-projekt for den paverkan det kommande regelverket kommer att ha pa Skandia AB.

Skandia AB har tillrécklig kapitalbas for att tédcka solvenskrav vilket framgar av tabellen nedan.

Kapitalbas och solvenskrav 2012 2011

Kapitalbas 8213 7754

Solvenskrav 1316 1233

Overskott 6 897 6 521
Operativ risk

Operativ risk férekommer i alla bolag och alla typer av verksamhet inom Skandia. Hanteringen av operativ risk ar
darmed enhetligt utformad inom koncernen.

Operativa risker kan i princip bara hanteras genom férebyggande och skadereducerande atgérder. Skandia
hanterar operativa risker dels genom olika former av férebyggande atgérder och sékerhetsarrangemang, dels
genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera eventuella negativa f6r Skandia uppkomna situationer
pa ett s effektivt satt som mojligt. Effekter av operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller
ryktesforluster.

Ansvaret for att Idpande hantera operativa risker &r en integrerad del av chefsansvaret inom Skandia. Utover
den I6pande och kvartalsvisa hanteringen genomfor varje enhet arligen en sé kallad sjalvutvardering av operativa
risker. Utvarderingen syftar till att identifiera operativa risker och att kvantifiera de férluster som kan uppsta.
Arbetet resulterar i dtgardsplaner vars implementering ar féremal fér Iopande bevakning. Som ett stod for risk-
hanteringen har Skandia ett system for rapportering och uppféljning av incidenter. Alla incidenter f6ljs upp och
atgéarder vidtas for att handelsen inte ska upprepas.

Afférsrisker

Affarsrisk forekommer i alla bolag inom Skandia. Hanteringen av afférsrisk sker évergripande i samband med
Skandia ABs afférsplansarbete. Metodik for identifiering och vardering av affarsrisker ar i stort verensstamman-
de med den metodik som tillampas for operativa risker. Affarsrisk ar risken for att Skandia ABs varde reduceras
pé grund av till exempel 6kade kostnader eller reducerad I16nsam forsaljningsvolym.

Strategiska risker

Strategiska risker uppkommer i samband med valsituationer och stérre férandringar (internt eller externt), till
exempel genom felaktiga och missriktade affarsbeslut som paverkar Skandia AB pa lang sikt. De strategiska
riskerna kan ofta bara hanteras genom en god analys och bra planering infér beslut och genomférandet av
foérandringar i verksamheten. Detta gor att de strategiska riskerna ofta hanteras som en del av Skandia ABs
strategi- och affarsplansarbete. Aven om det finns vissa riskbegransande &tgérder att tillga, &r det ofta svart att
helt undvika dessa risker, som &r férenade med all affarsverksamhet. Skandia AB binder inte nagot riskkapital for
denna risk.
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3. KANSLIGHETSANALYS

Alla kénsligheter representerar ett scenario som intraffar i bérjan av aret och har en negativ paverkan pa resultatet
under en ettarshorisont. Stressnivderna som applicerats &r framtagna fér att passa nuvarande utseende pa
Skandia ABs affér. Detta betyder att en féréndring av de karakteristika som kannetecknar Skandia ABs affar och
portfélj idag kan komma att férandra de stressnivaer som appliceras. Till exempel om véra kunder férandrar
allokeringen av sina fonder kommer detta leda till en ny kalibrering av den chock som appliceras pa kundernas
sparkapital till féljd av ett fall pa aktiemarknaden s& att den passar den férdelning som rader vid berakningstillfal-
let. For detaljer kring de olika riskkategorierna och hur dessa slér pa Skandia ABs resultat se Vasentliga risker i
Skandia ABs verksamhet.

Effekt pa resultatet

Risktyp 2012 2011
Forsékringsrisk -5% -4 % Effekten av att insjuknandet 6kar med 10 %.
o . o .
Férsakringsrisk 8% 6% Ef'fek'gf-:n av att 10 % av det aterkdpsbara och flyttbara kapitalet
aterkops.
Marknadsrisk -3 % -2 % Effekten av att markandsrantan okar, parallellskifte med 1 %.
Marknadsrisk -9 % -7 % Effekten pa resultatet av ett kraftigt fall (10 %) pa aktiemarknaden.
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3 PREMIEINKOMST, SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

2012 2011

Direkt forsékring i Sverige 784 683
‘Direkt forsakring i 6vriga EES T e 18

978 896

4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Inom skadeférsakringsrorelsen fors kapitalavkastning dver frén det icke-tekniska till det tekniska resultatet
baserat pa genomsnittliga forsékringstekniska avsattningar efter avdrag for utestdende nettofordringar i forsak-
ringsrorelsen. Rantesatserna foljer huvudsakligen avkastningen pa medell&nga statsobligationer med hénsyn
tagen till forsakringsrorelsens kontantfldden Gver tiden. For 2012 har en kalkylrantesats pa 2,20 % anvénts och
under 2011 anvéndes 2,10 %.

2012 2011
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 25 25
25 25

5 FORSAKRINGSERSATTNINGAR (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING),
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

NOTER

7 PREMIEINKOMST (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING),
LIVFORSAKRINGSRORELSEN

2012 2011
Periodisk premie i form av inbetalda premier 144 168
“Premier for avgiven &terforsakring A
127 150
Samtliga férsakringsavtal ar tecknade i Sverige.
8 OVRIGA TEKNISKA INTAKTER
2012 2011
Volymbaserad kostnadsreduktion 1004 1010
“Avkastningsskatt T 44 T bAT
“Ovrigaintakter T 39 s
1585 1613

9 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR (EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING),
LIVFORSAKRINGSRORELSEN

2012 2011

Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto

Utbetalda férsékringserséattningar -665 0 -665 -658 0 -658
“ékéaéb'b‘r{'f‘éiljer ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, G 5 R = e
'Forandring i avsattning for intraffade och '

rapporterade skador -72 0 -72 13 0 13
'Forandring i avsattning for intraffade menej T '

rapporterade skador (IBNR) 81 0 81 -7 -1 -8
‘Driftskostnader for skadereglering a7 - ar B — 18

-673 0 -673 -670 -1 -671

6 DRIFTSKOSTNADER, SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

2012 2011
Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Dodsfall -43 — -43 -49 — -49
G e e g . s
“Skaderegleringskostnader T 7 I gy DT Z 26
-129 4 -125 -134 4 -130
10 DRIFTSKOSTNADER, LIVFORSAKRINGSRORELSEN
2012
-900
e
e
Lorss

akringsrorelsens tekniska resultat®

2012 2011

Anskaffningskostnader -65 -80
mlfwékhkd‘ring i fbrutbetal&é{'é‘ﬁskaﬁningskosfﬁé'dér, direkt férsékr'i‘h“g """ BT D
‘Administrationskostnader T T 4e0 A0

-243 -251

For férdelning av totala driftskostnader, se not 10.

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012

Totala driftskostnader

| administrationskostnader ingér ersattning till revisionsféretag enligt nedan.

2 Skade- och livforsakringsrorelsen.

3 Ingér i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet.
4 Ingdr i Forsakringsersattningar i resultatrakningen.

% Se not 6.
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FORTS. NOT 10 DRIFTSKOSTNADER, LIVFORSAKRINGSRORELSEN

2012 2011 11 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

“§amtliga driftskostnader per kostnadsslag

Utdelning pa aktier och andelar

Ersattning till revisionsforetag
Revisionsarvoden

nsarvoden utd

“Deloitte :tionsvinst, netf e
TKPMG T Obligationer och andra réntebarande vardepapper

243 1358

""""" 2011 &rs siffror ar justerade pa grund av ny redovisningsprincip. Fér mer information se not 1 Vasentliga redovisnings-
och vérderingsprinciper och not 48 Effekter av &ndrade redovisningsprinciper.

12 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

2012 2011
Aktier och andelar - 65
e e - 65
0 —
0 —_
Totalt erséttning till revisionsféretag -5 -8 13 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

_Kapitalférvaltningskostnader

"Andra aktier och andelar, netto
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NOTER

14 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

2012 2011
Réntebarande vardepapper -3 -

-3 —

15 NETTORESULTAT PER KATEGORI PLACERINGSTILLGANGAR SAMT OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgang/skuld varderad till verkligt varde
via resultatrakningen

Som bestamts Lanefordringar och Ovrig tillgang/skuld ej
tillhéra kategorin Innehav fér handel kundfordringar véarderad till verkligt varde Totalt
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
RO e T T 20 IS T LN 886
,,,,,,,, .. S -
,,,,,,,, 0. - -
,,,,,,,, - 58 -
- - 72 104 58 885 222 1066
16 OVRIGA INTAKTER
2012 2011

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012
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17 SKATT

Aktuell skattekostnad

"Uppskjuten skatt 11 31
-557 -521
Avkastningsskatt -442 -547
-442 -546
“Inkomstskatt """""
“Justerlng av skatt hanforhg till tidigare taxenngsar """"" 1 Y
-4 -5

“Uppskjuten skatt hanforllg t|II

) Underskottsavdrag

Skatt pa arets resultat

“Uppskjuten skatt -111 31
-115 26

Avstamnmg effektiv skattesats avseende |nkomstskatt

“Avgar resultat i avkastningsbeskattad verksamhet
Totalt resultat i inkomstbeskattad verksamhet

-115 26

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012
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18 PLACERINGAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Organisations- Eget Varav Kapital- Redovisat Redovisat
Aktier och andelar i dotterbolag” och intresseféretag” nummer Séte Antal aktier kapital resultat andel, % véarde 2012 véarde 2011
Livférsakringsaktiebolaget Skandia (publ) 502019-6365 Stockholm - — - - - 0
516401-9738 Stockholm 4000000 1878 121 {00 3567 3508
5560063881 Stookhom 5000 108 0 100 100 100

556317-2310 Stockholm 38 ;
556649-0362 Stockholm - Tz oo
556023-5797 Stockholm o001 : e g
— Képenhamn TR T 608
556606-6832 Stockholm o ——
556248-6323 Stockholm
- Kt')kbenhamnm

- be)enhamnm
- Peking

Ej tillampligt

 Samtliga bolag &r onoterade.
2Utdver eget kapital tillkommer vardet av befintligt forsakringsbestand.

Ingédende balans anskaffningsvarde
=

:Arets anskaffningar

Fusion

“‘L.théende balans anskaffningsvéirde

“:Nedskrivningar ingééhde balans

A

ngar
Nedskrivningar utgaende balans

Totalt aktier och andelar i koncernféretag

Lan till koncernbolag 2012 2011
R K A 1200 1200
L, T Us

Skandia Informationsteknologi AB — 14

Totalt 1an till koncernbolag 1200 1291

Verkligt véarde Redovisat varde
2012 2011 2012 2011
Totalt placeringar i koncernféretag och intresseféretag 7 091 6 393 6 033 57513

32011 ars siffror &ar justerade pa grund av ny redovsiningsprincip. Fér mer information se not 1 Véasentliga redovisnings - och varderingsprinciper och not 48 Effekter av andrade redovisningsprinciper.
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19 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE PAPPER 21 TILLGANGAR FOR VILLKORAD ATERBARING

2012 2011 2012 2011
Upplupet Upplupet Aktiebaserade fonder 6 201 4974
anskaffningsvarde Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde "Rantebaserade fonder mmmmmmmmmmmmm—m—————" T 5 5e0 T 8’806
,,,,,,,, 18 463 11 780
,,,,,,,, 81 848
,,,,,,,, e e Avser depéaférsakring dar villkoren &r likvardiga med fondforsékring. Forsékringstagaren bar direkt placerings-
,,,,,,,, 466 468 risk for dessa tillgangar.
471 462
1718 1773 2012 2011

181t

Ingadende balans

. 11,780

...B585

10116

4686

Onoterade o 366 o 462 )
2033 1773 Uttag vid dédsfall

g’?réndringar véard apper

Bokfort varde 6verstiger respektive understiger nominella varden med 92 (102) MSEK respektive 18 (24) MSEK. _ Orealiserad vardeforandring

iserad vinst
Realiserad forlust

Kostnadsuttag
Utgaende balans

Samtliga rantebérande vardepapper &r tidsbundna.

20 DERIVAT
2012 2011
Anskaff- Anskaff- . . o
Nominellt nings- Verkligt Nominellt nings-  Verkligt 22 FONDFORSAKRINGSTILLGANGAR
belopp varde varde belopp varde varde 2012 2011
Valutaterminer med positiva varden 18 o9 T Aktiebaserade fonder 60269 59220
Valutaterminer med negativa vérden 1 - 0 2 - 0 Réntebaserade fonder 32718 32 627
19 - 0 1 - 0 92 987 91 847
2012 2011

Lngdr 103878
7165,

“Fortida uttag

vid forfall
“Uttag vid dédsfall
duringar i fondvarden
Oreéliserad vérdefbfénﬁtjj:ring

“Kostnédsuttag

Utgaende balans
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23 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

2012 2011
Forsékringstagare 20 15
Forsakfingsfbrmedlaré """""""""""""""" I -
25 18
24 OVRIGA FORDRINGAR
2012 2011
Fordringar koncernféretag 338 535
"6'\‘/‘r'i§i ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T
564 660
25 UPPSKJUTEN SKATT, NETTO
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Uppskjuten skatt redovisad via
resultatrakningen hanforlig till:
"""""" bbligatione'rﬁé‘(':‘h andra réntebérande
vardepapper .. SO L Aok - S LA

for tillgdngsredovisning” -192 -315 - - -192 -315

719 834 13 17 706 817

" Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det beddms som mindre sannolikt att de kommer att kunna avraknas mot
framtida beskattningsbara vinster.

Férlustavdragen kan avraknas mot framtida vinster utan tidbegrénsning och uppgar till 2 973 (3 135) MSEK.
Ej redovisad uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 460 (550) MSEK.
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26 MATERIELLA TILLGANGAR

2012 2011
Forbatt- Forbatt-
Maskiner ringsutgift Totalt Maskiner ringsutgift Totalt

ochin- paannans materiella ochin- paannans materiella
ventarier  fastighet tillgangar ventarier  fastighet tillgangar
Anskaffningsvarde vid drets borjan 128 5 188 129 5184
Awetsinvesteringar 12 T2

ia o
“Arets forsélining/utrangeringar — 4
Omrakningsdifferens - — — 0 _ 0

Ackumulerat anskaffningsvarde M0 Sl M8 128 B 1%

Avskrivningar vid arets borjan 48
A
-20
0
Ackumulerade avskrivningar -48 -1 -49 -57 0 -57
Redovisat varde 62 4 66 71 5 76
27 KASSA OCH BANK
2012 2011
_Beviljade krediter per balansdagen ... 1000 3000
- varav utnyttjat per balansdagen - -
1000 3000
28 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Férandring av férutbetalda anskaffningskostnader 2012 2011
Ingéende balans 2502 2672

“‘Omrékhingsdifferens
mUtgéer]de balans

2502

e dB,
2488,
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29 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2012 2011
Férutbetalda kostnader till koncernféretag 0 94

Orutbetalda ko
na intakter fran
na intakter ur fol

497 473
30 OBESKATTADE RESERVER
2012 2011
dNGAGNAO BAIANS e L2091 2091
Arets avséttning — —
Utgaende balans 2091 2 091
Obeskattade reserver bestar av en utjgmningsfond.
31 EJINTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
2012 2011
Livforsakring 33 33
269 259
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32 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

NOTER

2012 2011
Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Skadeforsakring
g LTs T LTed T Tes
(IBNR) 169 0 169 162 -1 161
BT esh OO OO OO OO OO OO TSP T TSROSO G507 e T 5 50
""bvriga forandringar T 20 0 I 0 A
‘ ﬁgsresultat """ B2 1 Ty 1 a4
ebalans T 908 0 7920 A 919
820 0 751 -1 750
affade 4nnu & rapporterade T )
...... skador (IBNR) .88 ..o 88 e e
B e .
IB Intréffade och rapporterade skador 338 -20 318 343 -18 325
""" IB Intr&ffade &nnu €j rapportera'c‘i'éﬁékédor T )
(IBNR) 59 -6 53 64 -7 57
""" Ingaende balans 397 T 74 T T 7/ o5 382
""" Kostnad for skador som rapporterats . '
under aret 47 -5 45 -8 37
TUtbetalt 57 10 el 3 58~
Awecklingsresultat T 5 - - 0 3
) randringar T 87T 0 3T 4 7
“Utggende balans T 355 217334 397 -26 371
UB Intraffade och rapporterade skador” 300 -16 284 338 -20 318
""" UB Intraffade &nnu ej rapporterade e
...... skador (IBNR)? < - S - 53
“Ai}é'éiﬁﬁ'i‘r'iéufér intraffade och T
rapporterade skador 1120 -16 1104 1089 -21 1068
“Avsdttning for intraftade men 7 e '
ej rapporterade skador 143 -5 138 228 -6 222
1263 -21 1242 1317 -27 1290
" Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 328 (373) MSEK.
2 Beloppet ar odiskonterat.
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33 VILLKORAD ATERBARING

NOTER

36 OVRIGA AVSATTNINGAR

Kostnadsuttag

Utgaende balans

Den villkorade aterbaringen avser atagande i depaforsakringskontrakt.

34 FONDFORSAKRINGSATAGANDEN

2012

2011

Ingéende balans

Valutakursdifferens

91 855

103892

2012 2011 2012 2011

Ingéende balans 11792 10116 Avsattning fér avveckling av ett tjanstepensionsbestand 20 96

Avsattmng for skattetv|st """""""""""""""""""""""""""""""" 41 ............. 41
"ékaiéék‘avséttningar """""""""""""""""""""""""""""""" 6 T 14"

67 151

Ingéende balans
Omforing av avsattning till vissa anstallda o
Omféring av avsattning for skattetvist?

00
151

“Aterférda avséttningaf‘frén tidigare ar
Utgaende balans 67

 Avséttning fér erbjudande till vissa anstallda om fértidspension vid 62 &rs &lder har flyttats fran Ovriga avséttningar till Av-
sattning fér pensioner och liknande férpliktelser. Omfdringen har genomférts fér att battre spegla dess innebérd. Andringen
har ingen effekt pa reserverat belopp.

2 Avsittning for skattetvist har flyttats fran Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter till Ovriga avsattningar. Om-
féringen har genomférts fér att battre spegla dess innebérd. Andringen har ingen effekt pa reserverat belopp.

37 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

akringsférmedlare

288

38 OVRIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag

Utgaende balans 93 029 91 855
35 AVSATTNING FOR SKATT
Skattefordran Skatteskuld Netto
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Avkastningsskatt - - 28 49 28 49
Inkomstskattefordran/skuld - - 13 5 13 5
- - 41 54 41 54
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39 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2012 2011

“‘L.Jpplupna I6ner och sociala avgifter

18 1
3

128"

Ovriga upplupna kostnader” 109

317 342

 Avséttning for skattetvist har flyttats fran Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter till Ovriga avsattningar. Om-
féringen har genomforts for att battre spegla dess innebérd. Andringen har ingen effekt pa reserverat belopp.
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40 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

2012 2011
Hogst  Léngre Hoégst  Léngre

Tillgangar 1ar an1tar Totalt 1ar an1tar Totalt
Placeringar i koncernféretag och intres-
seforetag e ¥85 5568 8088 .42 5188 .AT81
Andra finansiella placenngstlllgangar 857 1176 2033 392 1 381 1773
Placeringstillgangar for vilka
livibrsakringstagaren bar placeringsrisken 9023 102427 111450 3589 100038 103627

“Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 854 2030 2884 879 2124 3003
14543 111973 126516 8604 109750 118353

Skulder

Forsakringstekniska avsattningar

(fore avgiven aterforsakring) ....5eo &2 1% 650 96 1576

Forsakringsteknisk avsattning for livférsak-
ringar for vilka férsakringstagaren bér risk
(fere avglven éten‘orsakrmg) 9064 102428 111492 3610 100037 103 647

“Upblupna kostnader och férutbetalda
intakter 313 4 317 239 103 342

10995 103604 114599 5645 101446 107 091
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41 POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamférliga sékerheter stéllda for egna skulder och fér sdsom avséttningar redovisade
forpliktelser

2012 2011

“For forsakrmgstagarnas raknmg reglsterforda tillgangar?

18463

"'Kassa och Bank 50
113178 105 461
Ovriga stillda panter och darmed jamforliga sakerheter 2012 2011
Kapitalférsakringar stéllda som sékerhet for pensionsataganden? 864 900
864 900

1 handelse av obestand har forsakringstagarna férmansratt i de registerférda tillgdngarna. Under rérelsens gang har
foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sé lange som samtliga férsakringsataganden &r skuldtackta enligt
forsakringsrorelselagen.

2 Se dven not 46 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.

Ansvarsforbindelser/Eventualforpliktelser 2012 2011
.Borgens- och garantiforbindelSery e 29 33
Pensionsforpliktelser? 0 0
29 33

3 Varav till forman fér koncernbolag 17 (21) MSEK.

4| Skandia AB finns pensionsataganden som inte tagits upp i balansrakningen uppgéende till 864 (900) MSEK som tacks av
vardet av foretagsagda kapitalférsakringar samt 1 (1) MSEK som técks av tillgangar i Skandiakoncernens pensionsstiftelse.
Se aven not 46 Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

Skandia AB dr, i forhallande till tredje man, alltjamt bunden av vissa garantidtaganden avseende den skadefor-
sakringsverksamhet som under 1999 6verlats till If-koncernen. Genom avtal mellan If-koncernen och Skandia
AB garanterar If-koncernen att Skandia AB skall hallas skadeslos fér alla eventuella krav fran tredje man med

anledning av sddana garantiataganden.
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42 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN
Tillgang/skuld varderad

till verkligt varde via Finansiella
resultatrakningen Finansiella skulder till
Som bestamts tillgangar som Finansiella upplupet Icke finansiella
tillhéra Innehav fér innehas till Lan och tillgangar som  anskaffnings- tillgangar/ Redovisat Verkligt
2012 kategorin handel forfall kundfordringar kan séljas varde Skulder vérde varde
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag - — - — — — 6 033 6 033 7 091
“Aktier och andelar ) — 0 — — — — — o T 0
“Obligationer och andra rantebarande vardepapper = 2033 = = = = = 2033 2033
‘Derivat i i - 0 - - - — - o T 0
"ﬁiécering'é‘tillgéngél" for vilka Iivférsékfingstaéérna """""
bar placeringsrisk 111 450 - - - - - - 111 450
“Aterférsakrares andel av fdféékringé{ékniské ‘évséttni'h'gar - - - 21 - - 0 21
“Fordringar ) ) = = = 569 = = 20 589
“Uppskjuten skatt, netto = = = = = = 706 706
“Andra tilgngar = = = 2734 = = 66 2800
""" p pIupné"réinte- och hyresi'htékter — — — 24 — — — 24
Srutbetalda anskéffningskéstnaderw — - — 2363 - — - 2363
' O'\‘/riga frutbetalda kostnader och prlupnaui'htékterw - - - 497 - - - 497
..... 111 450 2033 - 6 208 - - 6 825 126 516
“Obeskattade reserver — - — - - — 2091 2091
Forsakringstekniska avséttningar - - - - - - 1532 1532
mlférsékrin'éstekniské avséttﬁingar f('jfkl‘ivfbrsékﬁngar
for vilka férsakringstagarna bér risk 111 492 - - - - - - 111 492
“Andra avééttningar“ ) - - - - - - 353 353
Wépéer fran aterforsakrare — - — - - 8 - 8
orivat ) ) - 0 - — — - - 0
vriga skulder - - - — - 856 41 897
“‘L"J'bplupné'kostnadér och férutbetala intakter - — - — — 317 — 317
111 492 0 - - - 1181 4017 116 690 116 690
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FORTS. NOT 42 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Tillgang/skuld varderad

NOTER

till verkligt varde via Finansiella
resultatrékningen Finansiella skulder till
Som bestamts tillgangar som Finansiella upplupet Icke finansiella
tillhéra Innehav for Sakrings- innehas till Lan och tillgadngar som anskaffnings- tillgangar/ Redovisat Verkligt
2011 kategorin handel redovisning forfall kundfordringar kan séljas vérde skulder varde vérde
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag - - - - - - - 57510 5751" 6 393"
“Aktier och andelar ) - 0 - - - - - - o T 0
“C‘)'bligatio'h'ér och andra rénfébérandué‘vérdebébper - 1773 - - - - - - 1773 1773
“Derivat i i - 0 - - - - - - o T 0
“‘Fiiéceringé‘tillgéngé‘r for vilka Iivfdrsékfingsta_déma par
placeringsrisk 103 627 - - - - - - - 103 627 103 627
“Aterforsakrares andel av féféékringé{ékniské “évséttni”ri‘gar - - - - - - - 27 27 o1
“Fordringar i i - - - - 664 - - 15 679 679
“U'bpskjuté'h skatt, netto - - - - - - - 817 817 817
“Andra tiligngar - - - - 2600 - - 76 2676 2676
“‘Uﬁbplupné"rénte— och hyresi'htéikter - — - — 28 - - - 28 “o8”
“Férutbetalda anskaffningskostnader = = = = 2412 = = 90 2502 2502
- - - - 473 - - - 473 473
103 627 1773 - - 6177 - - 6776 118 353" 118 995"
- - - - - - - 2 091 2091
— - — - - — - 1576 1576
103 647 - — - - — - — 103 647
- - - - - - - 455 455
— — — — — — 10 - 10
Derivat — 0 — - - — - — 0
“Gvriga skulder = = = = = = 989 71 1061
"Upplupna kostnader och forutbetala intakter = = = = - = 342 = 342
103 647 0 - - - - 1341 4193 109 182 109 182
" 2011 ars siffror ar justerade pa grund av ny redovisningsprincip. Fér mer information se not 1 Vasentliga redovisningsoch varderingsprinciper och not 48 Effekter av andrade redovisningsprinciper.
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FORTS. NOT 42 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH DESS VERKLIGA VARDEN

Bestamning av verkligt varde genom publicerade prisnoteringar eller varderingstekniker

Instru- Instru-
ment med Vérderings- Vérderings- ment med Varderings- Vérderings-
publicerade tekniker tekniker base- publicerade tekniker tekniker base-
prisnoteringar baserade pa rade pa icke prisnoteringar baserade pa rade pa icke
paen aktiv  observerbara observerbara paen aktiv observerbara observerbara
marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata
2012 Niva 1 Niva 2 Niva 3 2011 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang varderad till verkligt varde via resultatrakningen Tillgang varderad till verkligt varde via resultatrakningen
som bestamts tillhéra kategori som bestamts tillhéra kategorin

109 503 1947 = placeringsr'i‘sk 102 829 798 =

arde via resultatréiknihgen, o Tillgang varderad till verkligt varde via resultatréknihgen,

innehav fér handel
""" 0 - "Aktier och andelar 0 — .
1202 g3y TTLTL T Obligationer och andra rantebérande vardepapper 1072 701 e
Derivat — 0 o Derivat T - 0 e
110 705 2778 - 103 901 1499 -
Skuld varderad till verkligt varde via resultatrédkningen Skuld véarderad till verkligt varde via resultatrdkningen
som bestamits tillhéra kategorin som bestamts tillhéra kategori
""" Iférsékring‘étekniské‘ 'éilséttninéér for Iivf't‘i'i'usékringaw T W"Iférsékring‘étekniska“ 'éilséttninc;:jér for Iivf&i’usékringaw
for vilka fétsékringsrggarna bé'r“risk """ 109 545 1947 = for vilka fétsékringstggarna bé'lkrurisk """ 102 837 810 =
"Skuld varderad till verkligt vérde via resultatrakningen, "Skuld varderad till verkligt vérde via resultatrakningen,
innehav for handel innehav fér handel
""" Derivat - 0 e 'Derivat - 0 .
109 545 1947 - 102 837 810 -
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43 LEASING

| egenskap av leasetagare har Skandia AB ingatt ett antal operationella leasingavtal. Den totala leasingkostna-
den for aret uppgick till 130 (88) MSEK. Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimi-
leaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal per den 31 december 2012 férdelar sig
enligt féljande:

2012 2011

ationella leasingavtal

senare an fem ar

| samband med bestandsoverlatelsen till Skandia Liv som genomférdes per den 1 januari 2013 Sverlats samt-
liga leasingavtal, se ytterligare information i not 49 Handelser efter balansdagen.

44 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

2012 2011
Medelantal anstéllda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt"
Sverige 554 378 932 485 350 835
554 378 932 485 350 835

" varav 4 faltman

Férdelning mellan kvinnor och mén bland ledande befattningshavare

2012 2011
Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man
Styrelseledaméter, inklusive
arbetstagarrepresentanter i 20% B0% .8 1A% 8%
Vd och 6vriga personer

Loner och andra erséttningar?

Ledande befattningshavare®

Ovriga anstallda

Léner och ersattningar

2 Under aret har 14 (15) MSEK avsatts till Skandias resultatandelssystem, Stiftelsen Skandianen, som omfattar
anstallda som inte har en rérlig Idnekomponent i sin ersattningsstruktur.

3 Avser ett medelantal p& 7 (9) personer.
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Lan till ledande befattningshavare (KSEK) 2012 2011

Lan till ledande befattningshavare inkl arbetstagarrepresentanter i

styrelsen 12 487 5321
12 487 5321

Nyttjade kontokrediter uppgar till 58 (49) KSEK, dér ett rambelopp om 390 (230) KSEK féreligger. Lanevillkoren
Overensstdmmer med de som normalt tillampas vid kreditgivning till allménheten. Daremot utges férmanligare
rantevillkor till Skandia AB-koncernens samtliga medarbetare anstéllda i Sverige. Skandiabanken eller vriga
koncernbolag har inte stallt sdkerhet eller ingatt ansvarsférbindelser till férman for redovisade befattnings-
havare. Angivna lan lamnade till ledande befattningshavare i Sverige &r utstéllda av Skandiabanken.

INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR OCH FORMANER
PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. De av stamman beslutade
arvodena avser tiden till nasta arsstamma. Sker férandringar i personkretsen under mandattiden anpassas arvo-
denas storlek hartill. Till sddana ledaméter som &r anstallda i Skandia utgar ej sarskilt arvode.

Erséttning till verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersatt-
ning, pension samt 6vriga férméner. Med ledande befattningshavare avses de personer inklusive verkstéllande
direktéren som vid nagot tillfalle under aret har utgjort ledningen for Skandia AB. Vid arskiftet uppgick de ledande
befattningshavarna i Skandia AB till fem personer. | texten nedan &r det endast dessa personer som berors.

RORLIG ERSATTNING

Skandia AB tillampar sarskilda program for rorlig ersattning och dessa &r grundade pa saval den anstélldes
resultat som den berdrda resultatenhetens och foretagets totala resultat. Hansyn tas aven till kvalitativa kriterier.
Programmen for rorlig ersattning &r baserade pa uppréattandet av detaljerade och individuella prestationskontrakt.
Om ersattningen innehaller en rérlig del, ska den vara en lamplig balans mellan fast och rérlig 16n. Den rérliga
erséttningen kan sattas till noll. Nar det géller rorlig ersattning finns det ett i férvag bestdamt tak som anger hur
stor ersattningen kan bli om alla mal uppnas.

For de ledande befattningshavare och nyckelpersoner som &r berattigade utgér mojligheten till rorlig erséttning
maximalt 20 procent av grundidnen. Vd &r inte beréttigad till rorlig ersattning.

Anstéllda som arbetar med att granska verksamheten sdsom Chief Risk Officer, chefaktuarie, ansvarig for
regelefterlevnad (compliance officer) samt medarbetare till n&mnda befattningshavare &r inte berattigade rorlig
ersattning.

For évriga medarbetare, som inte har rétt till rérlig erséttning enligt ovan ndmnda program, kan en ersattning
motsvarande maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp utgé. Denna avsétts till en resultatandelsstiftelse,
Skandianen. For 2012 kan avsattningen maximalt uppga till 27 500 kr per medarbetare.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD 2012
Vds ersattning redovisas i tabellen Andra ersattningar och férmaner for ledande befattningshavare anstallda i
Skandia AB 2012 pé& nasta sida.

PENSIONER
Skandia ABs nuvarande vd har pensionsférméaner enligt FTP planens avdelning 2 (tjanstepensionsplanen inom
férsakringsbranschen). Pensionsplanen r till sin huvuddel formansbestamd med en maximal férman om 65
procent av den pensionsmedférande I6nen. Skandia ABs vd har valt s& kallad alternativ FTP pa Ionedelar mellan
7,5 - 30 inkomstbasbelopp vilket innebér att premier beréknade i detta intervall redovisas som avgiftsbestdamd
pension. Pensionsalder &r i enlighet med pensionsplanen 65 ar. P& pensionsmedférande I6nedelar ovan planens
tak om 30 inkomstbasbelopp avsétts en premie om 37 procent. Roérlig 16n ovan planens tak ingér inte i det
pensionsmedférande underlaget. Arets avgiftsbestdmda pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande
ersattning uppgar till 27 procent. Arets formansbestamda pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande
ersattning uppgar till 1 procent.

For 6vriga ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 &r. For denna grupp finns saval avgiftsbestamda
som forménsbestamda pensionsutfastelser.
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FORTS. NOT 44 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Skandia ABs vd har rétt till I6n under uppsagningstiden, vilken &r 12 ménader vid uppséagning fran bolagets sida
samt ett avgngsvederlag motsvarande 6 manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppségning
fran bolagets sida, ratt till 16n under uppségningstiden i enlighet med géllande kollektivavtal.

Styrelsearvoden betalade av Skandia AB" 2012 2011
Kommitté- Kommitté-
KSEK Arvode arbete Arvode arbete
Styrelseledamot Leif Victorin 250 0 - —
Styrelseledamot Magnus Beer T 00 425 83000 425
Vice styrelseordfdréﬁ&éul‘_'érs Henrik Otterbeckd T T T e  4oe
550 125 1221 531

" Beloppen avser den tid da respektive person var ledande befattningshavare.
2 Vice styrelseordférande till och med den 15 december 2011.

Andra ersattningar och férmaner for ledande befattningshavare anstéllda i Skandia AB 2012
Aktiere- Ovriga

Medel- Rorlig laterade ersatt-
antal ersatt- erséatt- ningar och Pensions-

KSEK personer Grundlén ning ningar férmaner premier Totalt
Vd, Marten Andersson
tll och medden 31 mars2m2%  ~ ..1..19%79 ..7%%8 .J9% ...2. ...\ 304
Vd, Ann-Charlotte Stjerna
fran och med den 1 april 20123 ...1...18% 022880 .24
Ovrig ledning® 6 97422 785 212 294 2430 13089

8 13368 1614 329 586 3057 18580

 Varav avgangsvederlag 989 KSEK.
2 Varav avgangsvederlag 3 025 KSEK.
3 Inga utestaende pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare 2012.

Andra ersattningar och férmaner for ledande befattningshavare ej anstallda i Skandia AB 2012
Aktiere- Ovriga
Medel- Rorlig laterade ersatt-
antal ersatt- erséatt- ningar och Pensions-

KSEK personer Grundlén ning ningar férmaner  premier Totalt

Ovriga ledande befattnings-

havare 2 2194 - — 80 1105 3379
2 2194 - - 80 1105 3379
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Andra ersattningar och férmaner for ledande befattningshavare anstéllda i Skandia AB 2011
Aktiere- Ovriga
Medel- Rérlig laterade ersatt-
antal ersatt- erséatt- ningar och Pensions-

KSEK personer Grundlén ning ningar férmaner  premier Totalt
Vd, Mérten Andersson’ e, 3801 1490 830 168 ..14e4 . ot
Ovrig ledning” 8 17381 7029 879 1158 6 251 32 698

9 20682 8519 1509 1326 7735 39769
" Inga utestédende pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare 2011.

Andra ersattningar och férmaner for ledande befattningshavare ej anstallda i Skandia AB 2011
Aktiere- Ovriga
Medel- Roérlig laterade ersatt-
antal ersatt- ersatt- ningar och Pensions-

KSEK personer Grundlén ning ningar férmaner  premier Totalt

Ovriga ledande befattnings-

havare 3 8 556 1633 370 2099 3913 16571
3 8556 1633 370 2099 3913 16571

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

De aktierelaterade erséttningsprogrammen som har funnits i Skandia AB var en del av koncerngemensamma
erséttningsprogram hos den tidigare dgaren Old Mutual. | samband med att Skandia Liv férvarvade Skandia AB
den 21 mars 2012 har dessa program avslutats och innestdende optioner och aktier (med undantag av intjanings-
aret 2010) har 6verlatits till medarbetarna.

Den sista tilldelningen av aktier gjordes under 2011 avseende intjaningséaret 2010. Antal tilldelade aktier uppgick
till 431 687 st. Innehavet finns fortfarande kvar p& grund av uppskjuten ersattning i enlighet med Finansinspek-
tionens forfattningssamling Allméanna rad om erséttningspolicy i forsakringsforetag, fondbolag, bérser, clearing-
organisationer och institut for utgivning av elektroniska pengar (FFFS 2011:2). Detta innebér att innehavet skjuts
upp i tre &r fram till 2014. Aktiekursen fér Old Mutual per den 31 december 2012 var 1,78 GBP, motsvarande
18,76 SEK. Under aret har 403 973 aktier och 1 858 728 optioner 6verlatits till medarbetarna. Kostnaden under
2012 uppgick till 1,1 (2,5) MSEK.

Skandia AB har ingen ytterligare kostnad for erséttningsprogrammen férutom sociala avgifter. De sociala av-
gifterna bedéms uppga till belopp som inte har en vasentlig finansiell paverkan pa Skandia ABs resultat.
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45 UPPLYSNINGAR NARSTAENDE

NARSTAENDE

Som nérstaende definieras samtliga bolag inom Skandiakoncernen. Narstdendekretsen har &ndrats i och med att
Skandia AB forvarvades av Skandia Liv. Efter tidpunkten for forvarvet, efter den 21 mars 2012, ingar inte langre
bolag tillhérande Old Mutual-koncernen i narstdendekretsen.

Utover ovanstaende ingdr dven styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare i Skandiakoncernen i
narstdendekretsen. Som narstdende betraktas dven deras narstdende och de bolag, utanfér Skandiakoncernen,
dar Skandias styrelseledaméter och ledande befattningshavare har styrelseuppdrag. Med undantag foér bolag
inom Skandiakoncernen férkommer inga transaktioner utéver normala kundtransaktioner pa marknadsmassiga
villkor med dessa personer och bolag. Aven intresseféretag och joint ventures definieras som narstéende.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare i Skandia AB framgar av not 44 Medelantal ansallda
samt I6ner och ersattningar.

OMORGANISATION

Skandia AB har under 2012 6verlatit dotterbolagen Skandia Telemarketing AB och Skandia Forséljning AB till
Skandia Liv till bokfért varde om 10 MSEK respektive 22 MSEK. Vidare har Skandia AB kopt det indirekta dotter-
bolaget Skandia Fonder AB av Skandiabanken AB. Képeskillingen uppgick till 135 MSEK.

I november 2011 ingick Skandia AB avtal om &verlatelse av aktier i det kinesiska intresseféretaget Old Mutual
Guodian Insurance Company Ltd till bolag inom Old Mutualkoncernen. Intentionen var att fullfélja Gverlatelsen
senast i samband med fullféljandet av Skandia Livs férvarv av Skandia AB, men Gverlatelsen har forsenats.
Forséljiningen beréknas kunna verkstallas under 2013, men kan komma att férsenas ytterligare pa grund av
godkannandeprocessen i Kina.

PROCESS

Inom Skandia AB finns sedan flera ar en val inarbetad struktur med outsourcing dar framfér allt Skandia AB har
tillhandahallit tjanster till flera bolag inom koncernen. Denna struktur kvarstod under hela 2012, men upphdrde
per den 1 januari 2013, da de koncerncentraliserade funktionerna placerades i Skandia Liv. | januari 2012 flyt-
tades den interna saljkaren fran Skandiabanken AB till Skandia ABs heldgda dotterbolag Skandia Forsaljning AB.
Skandia Forséljning AB har tillhandahallit distributionstjanster till Skandia AB, Skandia Liv och Skandiabanken.
Skandia Forséljning AB har under aret dverlatits till Skandia Liv.

Nér det galler transaktioner av I6pande karaktér finns en etablerad process med funktionsavtal som reglerar
de uppdrag som Skandia AB har utfort at andra Skandiabolag. Funktionsavtalen beskriver respektive uppdrags
tjansteinnehall, serviceniva och utférande. Marknadspris tillampas i de fall det ar mojligt att géra en jamforelse
med liknande tjénster pd marknaden som till exempel distribution av férsakringar eller uthyrning av lokaler. |
ovrigt tilldmpas sjélvkostnadsmetoden.

| samband med affarsplaneringen tas en budget fram med totala kostnader per uppdrag fordelat pa sérkostna-
der och samkostnader samt férdelningsnycklar som speglar nyttjandegrad baserat p4 ABC-metodik. Ersattning
utgdr utifran faktiskt utfall.

| Danmark samarbetar Skandia Livs dotterbolag Skandia Link Livsforsikring A/S med Skandia Livs dotterbolag
Skandia Liv A/S och Skandia Liv A A/S genom bolagen Skandia A/S och Skandia Asset Management Fonds-
maeglerselskab A/S. Skandia A/S &gs till 50 procent av Skandia AB och till 50 procent av Skandia Liv. Syftet ar
att samordna alla administrativa resurser vilket ger méjligheter till kostnadssynergier. Kostnaderna i Skandia A/S
faktureras efter nyttjande till respektive bolag. Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S tillhanda-
héller kapitalférvaltning for Skandia ABs och Skandia Livs dotterbolag i Danmark mot en marknadsmassig avgift
som berédknas pa det forvaltade kapitalet.
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TRANSAKTIONER MELLAN SKANDIA AB OCH OVRIGA SKANDIABOLAG
| VASENTLIGHETSORDNING (MSEK)

NOTER

Ersatt- Ersatt-
Bolag Bolag ning Han- ning

Karaktar som erhallit som erlagt 2012 visning 2011"

Distributionsstéd, mark- Skandia Liv, Skandiabanken AB,

nadskommunikation, Skandia Fonder AB, Skandia Informa-

kundcenter, gruppfor- . tionsteknologi AB, Skandia Capital AB,

sékring, affarsutveck-  okandia AB Skandia Forsaljning AB, Skandikon 854 180

ling, diverse stab- och Administration AB, Skandia Liv Fastig-
Eeryigefunktipner. . . heter AB, Skandia /S .
D|s "butionskt‘-:‘rséttnikng Skg.n.qi‘a AB  Skandialiv . 444"

Distributionserséttning S.‘.‘a”..d.‘a. Skandia AB 381 3 -
............ . . Forsalining AB . . . -

Distributionserséttningar ) Skandiabanken AB och Skandia
fran fondforvaltare ~ S@neAB | FONGOrAB e * LR

. . Skandia Informa- )
IT dr'ﬂ och sierwce . tioqsfcgknologi AB ..... S Hlf?hd'a A 188 5 108

Tjénstepensioner for

anstéllda inom Skandia- Skandia Liv Skandia AB 116 6 88
KOMGBION s

Skandia Liv, Skandiabanken AB,
. Skandia Informationsteknologi AB, _

Hyra av kontorslokaler ~ Skandia AB Skandia Férsaljning AB, Skandia 60 7
............ S— . ...Capital AB, Skandia Fonder AB .

Ersatining kapitalforvalt- gy i | iy Skandia AB 55 8 53
Ningsavtal . e e e . . s
_Réntesubventioner Skgn.d”i‘abanken A'Ems'k'qndia AB . 46 9 83

Skandiabanken AB,Skandia Informa-

Qash mgnagement och Skandia AB tionsteknologi AB, Skandia Capital 39 10 a4

finansiering

Gemensamt tjdnste- g g | jy Skandia AB 29
pensionskoncept e e . .

Ersdttning avseende gy 5 AB Skandia Liv 23
_halsokedjan e . . ;

Skandia Fonder AB, Skandia Informa-
tionsteknologi AB, Skandia Forsaljning
Personalférméaner Skandia AB AB, Skandikon Administration AB, 20 13 14
Skandikon Pensionsadministration
AB, Skandia Liv Fastigheter AB och
............ - ....Svensk Pensionsadministration KB
Hyra av kontorslokaler Skandia Liv 12

Fagtigheter AB

14 13
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FORTS. NOT 45 UPPLYSNINGAR NARSTAENDE

1. Skandia AB tillhandahéller marknadsnara funktioner fér delar av évriga Skandiakoncernens rakning for att
Oka effektiviteten inom bolagen. De tjanster som samordnas ar bland annat distribution och distributionsstdd,
kundtjanst, marknadskommunikation, affarsutveckling, administration av gruppférsakringsprodukter samt
diverse stab- och servicefunktioner. N&r det galler distribution erhaller Skandia AB en marknadsmassig ersatt-
ning for utférda prestationer. Den ersattning som utgar fér dvriga omraden som avses i denna punkt grundas
pa sjalvkostnader som fordelas utifran faktiskt utnyttjande.

2. Skandia AB erhéller distributionsersattning av Skandia Liv som i sin helhet vidaredistribueras till Skandia

Férséljning AB och till externa maklare, se &ven punkt 3.

Skandia AB betalar samt vidaredistribuerar, se punkt 2, distributionsersattning till Skandia Férsaljning AB.

Skandia AB erhdller ersattning fran fondforvaltare, baserat pa formedlad volym. Ersattningen &r marknads-

massig.

5. Skandia Informationsteknologi AB tillhandahéller IT-tjanster till hela Skandiakoncernen. Ersattning utgar enligt
sjalvkostnadsprincipen och férdelas utifran utnyttjande av de olika IT-tjansterna.

6. Skandia Liv tillhandahéller tjanstepensioner for anstallda i Skandia AB. Dessa pensionsférmaner grundas pa
avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premierna ar darmed marknadsmassiga.

7. Skandia AB vidarefakturerar marknadsméssig hyra till dotterbolag. Féregdende &r ingick hyran i punkt 1.

8. Som framgér av avsnittet "Uppgdrelse med Skandia Liv” i férvaltningsberéttelsen i arsredovisningen for 2009
férhandlades villkoren for kompensation till Skandia Liv relaterad till skiliedomen fran 2008 om och &ndrades
under 2009. Fran och med september 2009 betalar Skandia AB ett fast belopp om 13,9 MSEK per kvartal till
Skandia Liv, ndgot som kommer att fortga till och med 2013.

9. Anstéllda i Skandiakoncernen har méjlighet att ta personall&n hos Skandiabanken AB. Skandiabanken AB
debiterar Skandia AB mellanskillnaden mellan personalranta och marknadsranta for samtliga personallan
upptagna av anstéllda i Skandiakoncernen i steg ett. Skandia AB belastas dock endast med réntekostnad,
det vill saga mellanskillnaden mellan marknadsranta och personalranta, hanférlig till personallan upptagna av
sina egna anstéllda d& rantekostnad hanférlig till anstéllda i évriga juridiska enheter vidaredebiteras till den
juridiska person dar respektive person ar anstalld.

10. Skandia AB bedriver samarbete med dotterbolagen inom cash management och finansiering. Skandia ABs
svenska dotterbolag, med undantag fér Skandiabanken AB ingér i Skandia ABs koncernkonto och erhaller
eller erlagger rénta till Skandia AB for sin andel av saldot. Skandia AB finansierar sig ocksé delvis genom
Skandia Capital AB. For samtliga transaktioner erlaggs eller erhélls marknadsmaéssiga villkor.

. Skandia AB och Skandia Liv har ett gemensamt tjanstepensionskoncept. Skandia Liv st&r for administra-
tionen och erhaller en ersattning for administrationstjansterna som grundas pé sjélvkostnader. Skandia AB
och Skandia Liv tar fullt ut sina egna risker.

12. Skandia Liv erbjuder, inom sjukférsakringskonceptet halsokedjan, rehabilitering. Rehabiliteringsdelen képs av

Skandia AB. For detta betalar Skandia Liv en marknadsméssig ersattning.

13. Skandia AB hyr kontorslokaler runt om i Sverige frn Skandia Liv Fastigheter AB. Hyran &r marknadsmassig.

14. Skandia AB &terforsakrar en del av bolagets sjukforsakringsrisker inom Sverige hos Skandia Liv. P4 s& satt
uppnds samordningsvinster i bland annat riskprévning. Skandia AB betalar en marknadsmassig premie for
aterforsakringen som sakerstélls genom att Skandia Liv varje ar aterforsékrar vidare en del av risken pé den
dppna marknaden.

»w

1

—_

Transaktioner mellan Skandia AB och dess styrelse framgér av not 44 Medelantal anstéllda samt I6ner och
ersattningar.

Skandia AB har automatisk likvidavrakning av mellanhavanden. Likvidavrakningen sker dagligen eller ménatligen.
Netto har Skandia AB en fordran pa 315 MSEK (69 MSEK) till Skandia Liv per den 31 dec 2012. Till dotterbolagen
har Skandia AB en fordran pd 1 285 (1 222) MSEK. Av nettofordran avser 1 200 (1 214) MSEK Ian till dotterbola-
gen.
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NOTER

UTDELNINGAR, AKTIEAGAR- OCH KAPITALTILLSKOTT SAMT KONCERNBIDRAG
I maj 2012 lamnade Skandia AB en utdelning till Skandia Liv p& 421 MSEK.

Under &ret har Skandia AB lamnat kapitaltillskott till Old Mutual Guodian Life Insurance Company Ltd p& 108
MSEK. Vidare har Skandia AB lamnat aktiedgartillskott som &r férdelade enligt féljande; Skandia Link Livsfor-
sikring A/S 88 MSEK, Skandiabanken AB 58 MSEK, Skandia Férséljning AB 25 MSEK och Skandia Fonder AB
1 MSEK.

Skandia AB har erhdllit en utdelning frdn Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S p& 39 MSEK.

Under aret har Skandia AB erhallit koncernbidrag fran Skandiabanken AB 31 MSEK, Skandia Fonder AB 27
MSEK, Skandia Capital AB 22 MSEK och Skandia Informationsteknologi AB 1 MSEK.

NARSTAENDE DAVARANDE SKANDIA AB-KONCERNEN - OLD MUTUALKONCERNEN
Under perioden 1 januari - 21 mars 2012 ingick d&varande Skandia AB-koncernen i Old Mutualkoncernen. Under
denna period fortsatte samarbetet inom IT-omradet framférallt avseende drift av vissa gemensamma system
samt att Skandia AB-koncernen bland annat fick distributionsersattning fran fondforvaltare. For detta har Skandia
AB-koncernen erhallit 48 MSEK fran Old Mutual.

Skandia AB har dven erhallit ett kapitaltillskott frdn Old Mutual pa 1 MSEK.
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46 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2012 2011
Avsattning for sarskild I6neskatt att erlaggas vid framtida utbetalning av tidigare

kostnadsférda pensioner 210 218
“}"-\‘i)é'éﬁﬁing for erbjudaﬁd‘é'ﬁll vissa anstalida om f(‘ir‘cidspensiori"\‘/’id“62 ars &lder s a2

245 250

2012 2011

Ingédende balans 250 236
“6r“'r‘1f5'|;i'hg av avs'attninéufgr: erbjudande till vissa anstalida om f&ﬁia‘spension o

vid 62 ars alder" - 32
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s
,,,,,,,,,, T
,,,,,,,,,, G

Utgaende balans 245 250

" Avsattning fér erbjudande till vissa anstallda om fértidspension vid 62 ars &lder har flyttats fran Ovriga avsatt-
ningar till Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser. Omféringen har genomforts for att battre spegla
dess innebérd. Andringen har ingen effekt pa reserverat belopp.

Skandia AB tillampar reglerna i Tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter fér redovisning av pensioner.
Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. Reglerna i IAS 19 avseende for-
méansbestdmda pensionsplaner tillampas darfér inte i Skandia AB utan upplysningar Iamnas enligt relevanta delar
av vad som anges i IAS 19. Pensionsplanerna i Skandia AB utgérs framst av pensionsférméaner som framgar i
kollektivavtalet géllande planen for tjanstepensionsforsakring for tjainsteman i forsakringsbranschen (FTP) samt till
viss del av tillkommande pensionsférmaner fér hogre befattningshavare. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension.

Skandia ABs pensionsplaner tryggas genom betalning av forsakringspremier till framst moderbolaget Skandia
Liv. Vissa férmansbestamda pensionsforpliktelser ar &ven tryggade i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse. Pen-
sionsforpliktelser tryggade i pensionsstiftelsen redovisas inte i Skandia ABs balansrakning. Pensionsforpliktelser
inkluderar dven en féormansbestamd skuld avseende rétt till fortidspension for vissa anstallda. Enligt gallande
kollektivavtal omfattas denna medarbetargrupp av méjligheten till fortidspension vid 62 &rs alder jamfért med
65 ar for 6vriga anstéllda.

Pensionsataganden som sékerstallts genom féretagsédgda kapitalférsakringar, redovisas inte i balansrékningen.
Vardet av dessa pensionsataganden motsvaras av férsakringskapitalet pa kapitalforsakringarna. Férsakrings-
kapitalet ar baserat pa forsakringstekniska riktlinjer och berakningsunderlag hos forsékringsgivare och utgor
marknadsvérdet pa den andel av forsakringsgivarens placeringstillgdngar som |6per pa forsékringen exklusive ej
allokerade 6verskott. Vardet av de féretagsagda kapitalférsékringarna redovisas, i konsekvens med redovisning-
en av pensionsatagandena som sakerstéllts genom kapitalférsakringarna, inte som tillgéng i balansrakningen.
Kapitalférsakringarna &r pantsatta till forman fér de pensionsberattigade och &r darmed upptagna som stallda
sékerheter. Vardet pa de stallda sékerheterna motsvarar férsékringskapitalet pa kapitalférsakringarna. Vid inbetal-
ning av kapitalférsékringar redovisas premien som en pensionskostnad. | resultatrakningen utgérs Skandia ABs
kostnad for pensioner av summan av pensionspremier, inbetalda kapitalférsakringar samt I6neskatt. Kostnaden
redovisas som en administrativ kostnad. Loneskatt har reserverats for i balansrakningen pé pensionsataganden
som sakerstallts genom foretagségda kapitalférsakringar.
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NOTER

Specifikation av tillgangar och skulder avseende pensioner i egen regi

Ej redovisat 6verskott i pensionsstiftelse
Nettoskuld i balansrakningen 0 0

Specifikation av forandring i 6verskott i pensionsstiftelse 2012 2011
Nettoskuld vid arets bérjan avseende pensionsataganden = o

Gottgorelse fran pensionsstiftelse Crmmmmmmmm
Nettoskuld vid arets slut avseende pensionsataganden 0 0

Specifikation av periodens kostnader och intékter avseende pensioner 2012 2011
“f'ension i egen regi

ensionskostnad

Okning av éverskott i sarskilt avskilda tilig gaf

Redovisad nettokostnad hanférlig till pensioner, exklusive skatter -116 -111
Verkligt varde for tillgangar i siftelse uppdelat pa huvudkategorier 2012 2011
Aktier

&
N T e
Totala tillgangar 66 62

Féljande aktuariella antaganden har anvénts vid berakning av pensionsskulden:
- diskonteringsréanta 3,0 % (3,5 %)

- inflation 2 % (2 %)

For 2013 forvantas utbetalningarna avseende formansbestdmda pensionsplaner ligga i nivd med de
utbetalningar som gjordes 2012.
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47 RESULTAT PER FORSAKRINGSKLASS SKADEFORSAKRING
2012 2011

Olycksfall och sjukdom

578 .89

eintakt, brutto 900
Fdrsékringserséttnindar,ui':‘)rutto e 73 670
skostnader, brutto e
""Resultat avgiven éterfﬁrsékring T o A

Tekniskt resultat fore kapitalavkastning 50 -21

48 EFFEKTER AV ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP

| RFR 2 har det inforts en alternativregel for redovisning av koncernbidrag. Den innebér att bade givna och
mottagna koncernbidrag i en koncern far redovisas i resultatrakningen under rubriken bokslutsdispositioner.
Foérandringen avser koncernbidrag 2011.
Justering
Fére koncern- Efter
Effekter pa balansrakningen 2011-12-31 justering bidrag justering

Placeringar i koncernféretag e 5752 -1 5751

TOTALT TILLGANGAR ) 118354 Ty

118353

Arets resultat 1887 159
TOTALT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 118 354 118 353
Effekter pa resultatrakningen 2011-12-31

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2118 -1626 492

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 2117
Avkastningsskatt R - A LT
Skatt pa arets resultat 26 0 26
ARETS RESULTAT 1597 -1 1596

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL) ARSREDOVISNING 2012

NOTER

49 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

RORELSEOVERLATELSE

Skandia Livs forvarv av Skandia AB forvéntas leda till betydande kostnads- och intaktssynergier. Som ett led i
forverkligandet av dessa synergier och for att skapa en effektivt integrerad organisation, har vid ingadngen av 2013
storre delen av den administrativa verksamheten och darmed personalen i Skandia AB flyttats till Skandia Liv.
Aven den IT-verksamhet, inklusive personal, som tidigare bedrivits i Skandia Informationsteknik AB har éverforts
till Skandia Liv. Den nya organisationen innebar att driften av Skandia AB, genom outsourcing, sa langt som
mojligt hanteras av centrala funktioner i Skandia Liv. Skandia AB ska tillse god standard och god sed f&r kontroll
och uppf6ljning av den verksamhet som &r outsourcad.
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Revisionsberittelse

TILL ARSSTAMMAN | FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SKANDIA (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 502017-3083

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) for rakenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktren
bedomer ar nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte innehaller véasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
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ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgdrder som &dr &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @hdamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Forsakringsaktiebolaget Skandias finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for Forsakringsaktiebolaget Skandia for rakenskapsaret
2012-01-01 - 2012-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
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REVISIONSBERATTELSE

att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, forsak-
ringsrorelselagen, lagen om arsredovisning férsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och @ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 12 APRIL 2013
Deloitte AB

Goran Engquist
AUKTORISERAD REVISOR
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