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Forvaltningsberattelse

Inledning

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandia AB), med organisationsnummer 502017-3083, avger harmed
arsredovisning for 2014, bolagets 159:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt séte i
Stockholm.

Organisation och verksamhet

Skandia AB dr ett heldgt dotterbolag till Livforsakringsbolaget Skandia,
Omsesidigt (Skandia Liv) 516406-0948. Skandia Liv &r moderbolag i Skandia-
koncernen (Skandia). Skandia AB bedriver livforsdkringsverksamhet (fond- och
depafdrsakring) inom privat- och tjanstepensionsomradet och skadeftrsak-
ringsverksamhet (privat sjukvardsforsdkring och gruppforsakring).

Utlandska filialer
Skandia AB har per balansdagen en registrerad filial i Danmark - Skandia
Forsikring, filial af Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), Danmark.

Vasentliga hdndelser under aret

ombildningen av Skandia Liv

Den 1januari 2014 6verfordes hela verksamheten i det tidigare moderbolaget
Livforsakringsaktiebolaget Skandia (publ) till Skandia Liv genom en bestands-
overlatelse som foljdes av en omedelbar fusion av Livférsakringsaktiebola-
get Skandia (publ) in i Skandia Liv. Skandia AB dgs saledes av moderbolaget
Skandia Liv, ett dmsesidigt livférsakringsbolag som &gs direkt av sina forsak-
ringstagare.

Omstrukturering

En omstrukturering genomfordes den 2 januari 2014 da dotterbolaget Skandia
Link Livsforsikring A/S, samt intressebolagen Skandia Asset management
Fondsmaeglerselskab A/S och Skandia A/S, samtliga med sdte i Kpenhamn,
saldes till Skandia Liv. Forsdljningen verkstalldes till ett totalt bokfort vdarde om
745 MSEK.

Skandia inleder samarbete med SAS EuroBonus

Fran och med den 8 maj 2014 kan Skandias kunder, under vissa forutsattningar
genom samarbetet med SAS EuroBonus, tjdna EuroBonus-podng nér de han-
terar sin ekonomi genom Skandias produkter. Podngen kan sedan anvandas
for att betala bland annat flygresor, hotellvistelser, hyrbilar och kdp i SAS
webbshop.
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Up front-provisioner

Skandia har beslutat att fran och med arsskiftet 2014/2015 sluta betala

up front-provisioner for forsakringar med [6pande inbetalningar. Skandias syn
pa up front-provisioner dr att det inte framjar langsiktig kundnytta. Beslutet
kan komma att fa negativ effekt pa Skandias forsaljning.

Skandiabanken tilldelas anmdirkning fran finansinspektionen
Finansinspektionen tilldelade i juni 2014 Skandia ABs heldgda dotterbolag
Skandiabanken Aktiebolag (publ) (Skandiabanken) en anméarkning och en
straffavgift om 10 MSEK. Anledningen var att Skandiabanken har haft brister
relaterade till information och ersattningar i samband med radgivning.

En atgardsplan hade initierats redan innan Finansinspektionens anméarkning
och har bland annat lett till fordndrade ersattningar till Skandias radgivare,
fortydligad information till Skandias kunder och 6kade utbildningsinsatser. Ett
arbete har genomforts for att sdkerstélla att Finansinspektionens synpunkter
ar atgdrdade och att det inte finns nagra aterstaende brister. Skandia har inte
identifierat att nagon enskild kund har lidit skada.

Kapitaltillskott och l6sen av forlagsldan

Skandiabankens forlagslan om 900 MSEK hos Skandia AB l6stes in och lik-
vidreglerades per den 2januari 2014. Under aret har Skandiabanken erhallit
kapitaltillskott om totalt 981 MSEK fran Skandia AB. Detta till f6ljd av en kraftig
tillvaxt av bolan och forandrade regelverk som ger upphov till hégre kapital-
krav. Under aret har dven det av Skandia AB heldgda dotterbolaget Skandia
Fonder AB erhallit ett kapitaltillskott om 9 MSEK.

Ekonomisk dversikt

Svensk ekonomi har under 2014 fortsatt visa hogre tillvaxt dn flertalet euro-
peiska lander. Bérsutvecklingen i Sverige har varit gynnsam under aret, men
marknadslaget har varit mer volatilt. Tillvaxten pa bdrsen har haft en positiv
inverkan pa fondforsakringsverksamheten. Som ett resultat av 6kad konkur-
rens inom bade fond- och depaférsakring minskar dock bade nyforsaljningen
och nettoinflédet av kundernas in- och utbetalningar jamfort med 2013. Aven
Skandia Livs hdjda aterbaringsranta och storre fokus pa sparande utan for-
sakringinslag har bidragit till minskningen av forséljningen. Vidare har konkur-
renters 0kade bearbetning av marknaden bidragit till 6kade utfléden. Nyfér-
sdljningen for skadeverksamheten inom grupp- och privatvardsaffaren ar stabil
och under aret har l6nsamheten férbattrats.



Nedan kommenteras resultat- och balansrdkning kortfattat. Kommentarerna
ar i huvudsak skrivna i avvikelseform och berdr materiella forandringar.

Periodens resultat
Arets resultat efter skatt 2014 uppgick till 1106 (1 096) MSEK.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat uppgar till -10 (-37) MSEK. Premie-
utvecklingen ar positiv till foljd av genomférda premiehdjningar inom privat-
vardsaffiren. Arets skadekostnader &r nagot hdgre n féregaende ar delvis
som en foljd av antagandeforandringar i reservsdttningsmodellen. Samtidigt
har de atgarder som vidtagits for att reducera skadekostnaderna borjat
realiseras.

Livforsdkringsrorelsen visar ett tekniskt resultat pa 1469 (1181) MSEK. Det
Okade vardet av kundernas placeringstillgangar har medfort att fondvérdes-
baserade intdkter fran investeringsavtal samt fondvardesbaserade intdkter
inom Ovriga tekniska intdkter okar. Vidare forbattras resultatet av lagre drift-
kostnader. Att dessa kostnader reducerats ar huvudsakligen relaterat till lagre
anskaffningskostnader da nyforsaljningen gatt ner.

Arets avkastningsskatt uppgar till -496 (-327) MSEK. Den hogre skattekost-
naden &r relaterad till vardedkningen pa placeringstillgangar for vilka forsak-
ringstagarna bar placeringsrisk. Skatt pa periodens resultat uppgar till 2 (169)
MSEK. Féregaende ars hogre skatteintdkt hanfor sig till en dvergang till full-
standig vardering av skattemassiga underskott.

Balansriikningen

Balansomslutningen per den 31 december 2014 uppgar till 154 332 (140 334)
MSEK. Den storsta delen av tillgangssidan utgors av Placeringstillgangar for
vilka forsdkringstagarna bar placeringsrisk som per helaret uppgar till 141108
(126 793) MSEK. Okningen beror pa tillvixten pa bdrsen som har paverkat ut-
vecklingen av fond- och depainnehaven for kunderna pa ett positivt satt. Detta
medfor ocksa att skuldsidans storsta post Forsakringstekniska avsattningar for
livférsakringar for vilka férsakringstagarna bar risk har ékat till 141138 (126 821)
MSEK. P& skuldsidan 6kar ocksa de Forsakringstekniska avsattningarna och
uppgar till 1729 (1 651) MSEK.

Placeringstillgangar i koncernforetag och intresseféretag har minskat och
uppgar till 5396 (6 054) MSEK. Férandringen forklaras av forsdljningen av de
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danska verksamheterna till moderbolaget Skandia Liv, till ett bokfort varde

om 745 MSEK, se dven avsnittet "Vasentliga handelser under aret - Omstruk-
turering”. Vidare har Skandiabanken reglerat férlagslanet om 900 MSEK, men
aven erhallit aktiedgartillskott om totalt 981 MSEK. Andra tillgangar uppgar till
2241 (1 864) MSEK, vilka framst bestar av likvida medel, fér mer information om
forandringen se kassaflodesanalysen. Forutbetalda anskaffningskostnader har
minskat med cirka 8 procent och uppgar till 2 031 (2 204) MSEK. Den férsam-
rade nyforsdljningen dr en bidragande orsak i och med lagre aktivering, men
forandringen ar frimst hanforlig till arets avskrivningar.

Eget kapital har minskat med 648 MSEK och uppgar till 7 927 (8 575) MSEK.
Minskningen forklaras av beslutad utdelning till moderbolaget Skandia Liv om
1750 MSEK. Detta motverkas av periodens totalresultat som uppgar till 1102
(1094) MSEK. Av utdelningen har 1250 MSEK likvidreglerats medan resterande
500 MSEK redovisas som en 6vrig skuld fram till reglering. Detta medfér att
oOvriga skulder 6kat jamfort med foregadende ar och uppgar till 806 (540) MSEK.

Risker och riskhantering

Skandia ABs verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande och ger upphouv till
ett brett spektrum av risker, dar marknadsrisker och férséakringsrisker utgor
de storsta riskerna. Skandia AB har lag risktolerans, i synnerhet nér det géller
marknadsrisker, och har en affirsmodell i huvudsak baserad pa férsakring dar
forsakringstagaren bér investeringsrisken. Skandia AB har dock en exponering
mot marknadsrisk genom att avgiftsstrukturen i forsakringarna till stor del ar
beroende av utvecklingen pa finansmarknaden.

Solvenssituationen for Skandia AB ar fortsatt god, det vill sdga bolaget ar
finansiellt starkt. Skandia AB har ett langfristigt kreditbetyg pa A2 med stabila
utsikter fran kreditvarderingsinstitutet Moody’s. Per den 31 december 2014
uppfyllde Skandia AB legala och tillsynsbaserade kapitalkrav med god margi-
nal. Bolaget uppfyllde dven det hdgre interna kapitalkravet. De risker Skandia
AB mdéter delas in i foljande kategorier: forsakringsrisk, marknadsrisk, kredit-
och motpartsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, affarsrisk och strategisk risk.
Riskhanteringssystemet inom Skandia AB ger ledningen och styrelsen méjlighet
att pa ett effektivt sdtt hantera och styra dessa risker i syfte att skapa varde
for kunder och dgare i en sund och trygg verksamhet. Skandia ABs system for
riskhantering omfattar riskstrategi, riskramverk samt riskhanteringsprocesser.
Mer utforlig information om Skandia ABs risker, hur de paverkar bolaget och
hur riskerna hanteras och kontrolleras ldmnas i not 2.



Inom regelverksomradet pagar ett antal storre forandringar som i varierande
grad paverkar eller kan komma att paverka Skandia AB, dessa omfattar bland
annat en ny forsakringsrorelselag som férvantas gélla fran och med den 1janu-
ari 2016, Solvens 2 samt nya regler for tjanstepensionsinstitut. Skandia AB be-
vakar l6pande utvecklingen och analyserar eventuella konsekvenser.

Solvens 2-regelverket trader i kraft den 1januari 2016. Sedan den 1januari 2014
har féretag som omfattas av Solvens 2 bérjat tilldmpa de riktlinjer som utfar-
dats av EIOPA f&r hur forberedelsen infér Solvens 2 ska ga till. Skandia arbetar
aktivt med forberedelserna infér Solvens 2 och forvantas avsluta projektet
under 2015. Skandia AB arbetar med att ta fram en partiell intern modell for
berdkning av kapitalkrav. En intern modell ska godkdnnas av Finansinspek-
tionen innan den far anvéndas for myndighetsrapportering. Denna modell ger
Skandia AB battre forutsattningar att férsta och styra riskerna i verksamheten
da modellen baseras pa Skandia ABs egna risker.

Tvister

Skandia AB dr inblandat i ett fatal tvister vars omfattning ar att betrakta som
normal med hansyn till den bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre be-
lopp och beddms inte vasentligt paverka bolagets finansiella stéllning. I de fall
det ror storre belopp gors en beddmning av det sannolika ekonomiska utfallet
och behovet av en eventuell reservering.

Forsakringsavtal och finansiella avtal

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal ska avtal klassificeras som ett férsakringsavtal
eller som ett finansiellt avtal. For avtal som innehaller bade en forsakrings-
komponent och en finansiell komponent och ddr méjlighet finns att vardera
komponenterna separat finns en mojlighet att tilldmpa “unbundling”. Skandia
AB utfardar bade forsakringsavtal och finansiella avtal. Vad géller Skandia
ABs fondforsdkringar och traditionella livforsakringar (depafdrsakring) ar det
mojligt att vardera den finansiella komponenten separat fran forsakringskom-
ponenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge mer relevant finansiell information
“unbundlar” Skandia AB fondfrsdkringsavtalen och de traditionella livf&r-
sakringsavtalen och redovisar den finansiella komponenten och forsakrings-
komponenten som om de vore separata avtal. F&r mer utforlig information om
hanteringen av forsakringsavtal och finansiella avtal se not 1 Vasentliga redo-
visnings- och varderingsprinciper.
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Miljo
Skandia AB bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Skandia ABs medarbetare, rorlig ersattning och resultatandelsstiftelse
Under 2014 var medelantalet anstéllda i Skandia AB 4 (8) personer, varav 25
(38) procent kvinnor. Foregaende ar genomfdrdes en omorganisation ddr mer-
parten av de anstdllda i Skandia AB flyttades till Skandia Liv och det istéllet
sker ett affarsutbyte via outsorcingavtal mellan bolagen.

Inom Skandia finns en resultatandelsstiftelse (Skandianen). For ytterligare
detaljer kring ersdttningar och formaner se not 41 och 43. Med undantag f&r
Skandianen sker all ersdttning till Skandia ABs medarbetare i form av fast
ersattning.

Nya redovisningsregler
Den 1januari 2014 tradde IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
ikraft. For mer information se not 1.

Handelser efter balansdagen

I januari 2015 offentliggjordes att Skandia utvarderar en bérsintroduktion av
den norska bankverksamheten, med malet att framja tillvaxt och utveckling.
Skandiabankens filial i Norge har utvecklats val och det &r nu en lamplig tid-
punkt att utreda om den norska banken utvecklas starkare pa egen hand. Att
separera den norska banken dr en del av strategin att satsa offensivt pa den
svenska marknaden, ddr majoriteten av vara kunder finns. Utredningen férvan-
tas bli klar motslutet av 2015.

Baserat pa affarsplanen och den vaxande utlaningen av bolan kommer
Skandiabanken att erhalla ett ovillkorat aktiedgartillskott om 414 MSEK under
forsta kvartalet 2015.

Forvantad framtida utveckling

Skandia dr en av de ledande aktdrerna pa tjanstepensionsmarkanden, med
starka erbjudanden. Denna position ska Skandia dven fortsattningsvis behalla
med ett heltdckande produkterbjudande och en bra service. P4 privatmark-
naden dr ambitionen att vaxa ytterligare genom att forbattra de erbjudanden
som kombinerar bank och forsdkring for att Skandia ska kunna l6sa en storre
del av kundens behov.

Forvaltningsberittelse



Nya regleringar ger nya forutsdttningar
Forsdkringsbranschen &r vl reglerad och regelverken férdndras och utvecklas
i hog takt. Under kommande ar kommer ett antal férdndringar att paverka oss.

Vid arsskiftet 2014/2015 inférdes begransningar i avdragsratten for privat
pensionssparande, vilket kommer férandra kundernas sparbeteende och
paverka Skandia ABs premieinkomst.

Det pagar en omarbetning av forsakringsformedlingsdirektivet (IMD II) som
kommer att medfora liknande regler pa forsakringssidan som MiFID Il reg-
lerna fér vardepapper. De nya reglerna (IMD II) férvéantas trada i kraft den
1januari 2017. Det nya regelverket fokuserar pa investerarskydd och mark-
nadsstruktur och omfattar bland annat regler om provisioner, transparens
och information mot kund. Sannolikt kommer ett forbud for att utge ersatt-
ning (provision) till radgivare att inféras. Ett provisionsférbud skulle med-
fora vasentliga forandringar for distribution av finansiella produkter.
Regeringen har aviserat att under varen 2015 ldgga fram ett forslag om slop-
ande av momsgrupper. Ett sddant slopande skulle fa pataglig paverkan pa
Skandia genom att tjdnstetillhandahallanden inom koncernen férdyras. Om
forslaget genomfors maste administrativa processer och rutiner utarbetas
for att mojliggora att respektive bolag redovisar, rapporterar och betalar
moms korrekt. Momsgrupperna antas forsvinna tidigast per den 1juli 2015.
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Femarsoversikt

Resultat MSEK
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Y Arets resultat och placeringstillgangar for
ar 2011 ar forandrat jamfort med vad som
presenterades i arsredovisningen for 2011 pa
grund av ny redovisningsprincip for redovisning
av koncernbidrag. Fér mer information se not 1
och not 48 i arsredovisningen for rékenskapsar
2012. Aren fére 2011 har inte justerats.

2 varderade till verkligt vdrde.

3 Konsolideringskapital berdknat i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter.

9 Kapitalbasen i femarsoéversikten visas fore
ev féreslagen ej beslutad utdelning

® Forsakringsersattningar i férhallande till
premieintdkter for egen rakning.

8 Forsdkringsrorelsens driftskostnader i forhal-
lande till premieintakter for egen rékning, ex-
klusive dvriga tekniska intdkter och kostnader.

) Forsakringsersattningar samt forsakringsrorel-
sens driftskostnader i férhallande till premie-
intdkter for egen rakning.

® Driftskostnader och skaderegleringskostnader
i forhallande till placeringstillgangar, kassa och
bank.

9 Vid berdkning av direkt- och totalavkastning
har de tillgangar dar forsakringstagarna bar
placeringsrisken inte medtagits, da avsikten
med nyckeltalet dr att redovisa resultatet av
foretagets egen kapitalférvaltning. Direkt- och
totalavkastning for ar 2011 har réknats om pa
grund av ny redovisningsprincip for redovisning
av koncernbidrag. Fér mer information se not 1
och not 48 i arsredovisningen for rékenskapsar
2012. Aren fére 2011 har inte justerats.

19 skadeférsakringsrorelsens del av konsolide-
ringskapitalet i procent av skadeforsakrings-
rorelsens premieinkomst fér egen rakning.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arets resultat i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)

disponeras enligt foljande:

Disposition av Skandia ABs fria egna kapital SEK
Tillarsstdmmans forfogandestar:
overkursfond 108 419 805

arets resultat

1106 166 030

Styrelsen féreslar att beloppet disponeras enligt féljande:

till aktiedgare utdelas 0,3881 SEK per aktie

i ny rdkning balanseras

6 865 380 257

6 465 380 257

Om detta forslag godkénnes kommer bolagets redovisade egna kapital
att bestd av:

Aktiekapital

Reservfond

Overkursfond

Balanserade vinstmédel i

6 865 380 257

6 356 960 452
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7 527 288 982

Foreslagen utdelning utgdr 6 procent av Skandia ABs fria egna kapital och upp-
gar till 400 MSEK. Stdmman foreslas fatta beslut att utdelningen skall verkstal-
las genom en utbetalning om 400 MSEK. Styrelsen bemyndigas att faststalla
datum for utbetalningen.

Skandia ABs solvensdverskott uppgar fore utdelning till 8 388 MSEK och efter
foreslagen utdelning till 7 988 MSEK.

Skandia ABs ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &n att
Skandia AB kan forvantas fullgdra sina forpliktelser pa savil kort som lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att Skandia ABs egna kapital som det redovisas i ars-
redovisningen ar tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens omfattning
och risker. Styrelsens bedémning &r dven att koncernens fria egna kapital dr
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens omfattning och risker.

Vad betréffar Skandia ABs resultat och stéllning i dvrigt, hdnvisas till efter-
foljande resultat- och balansrdkning med tillhdrande bokslutskommentarer.

Styrelsen gor utifran rorelsens omfattning och art bedémningen att 1758 MSEK
for narvarande inte kan anses utdelningsbart med hansyn till bestdmmelserna
i 4 kap 1§ Forsakringsrorelselagen (2010:2043) och 17 kap 3§ Aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsen anser att detta belopp mojliggor for bolaget att uppratt-
halla en med hansyn till rérelsens férhallande tillfredstéllande soliditet och lik-
viditet pa saval kort som lang sikt. Styrelsen har vid denna bedémning utifran
interna berdkningar beaktat de risker som verksamheten for ndrvarande ger
upphov till, bolagets och Skandia AB-koncernens konsolideringsbehov liksom
solvenskapitalets kvalitet och behovet av marginal till lagstadgat solvenskrav
och Finansinspektionens tillsynsverktyg Trafikljussystemet.
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9 Utbetalda f('jrsék'r‘iur'l‘gserséttnin'c“;ué‘r“(efter avgiv'é‘r'i éterfﬁrsékf‘i'ﬁé), """ . 36 Skulder avseende direkt forsakring 4L
livforsakringsrorelsen 31 37 Ovrigaskulder e 41
10 Dfiffgkostnader, ii;)férséikringsféfélsen """""""""" 39 38 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 41
1l Kapitalavkastning, intakter 30 39 Posterinomlinjen 41
12 Orealiserade vinster pa placeriﬁééfillgéngar """""""""" 33 40 Kategorier av tillgangar och skulder och dess verkligavarden 42
B Kopidavostning kosnacer
14 Orealiserade forluster pé placeringstillgangar 33 Ovrigaupplysningar .
15 Nettoresultat pefﬁléétegori placué‘ruiﬁgstiIlgéngaur;amt dvriga finansiella tillgéﬁéar . 41 Medelantal anstallda samt loner och erséttningar 45
och skulder 33 42 Upplysningar nérstaende 49
16 Ovnga intakter 34 43 A\}éé‘ftning for péﬁéioner och liknande fi)’rplikféiéer """"""" 50
7 Skat 34 44 Resultat per férsé:i:lgfingsklass ské:déférséikring 51
"""""""""""""""""""""""""""""""" . 45 Andelar i andra féretag 51
46 Hindelser efter balansdagen 51
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Resultatanalys skadeforsakring

Skadeforsakringsrorelse (per forsiakringsgren) Specifikation till resultatanalys for skadeférsakringsrorelse

Sjuk och Direkt Sjuk och Direkt
MSEK Totalt olycksfall utlindsk MSEK Totalt olycksfall utldndsk
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat ) Premieintdkt for egen rdkning

Forsikringstekniska avsittningar . Forandring i oreglerade skador?

(fore avgiven aterforsikring) e Fore avgiveiﬁjéﬁtjerfﬁrsékring .

Ej intjanade premier och kvardrdj 54 Aterférsikrares andel 0 0 —

Oreglerade skador 83 -911 -696 -215
1367 1230 137

" Inklusive skadeportféljer och skadehanteringskostnader.
2 Inklusive férandring skadebehandlingsreserv.

Oreglerade skador
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Resultatanalys livforsakring

Livforsakringsrorelse (per forsakringsgren) Tjdnstepensionsforsakring” Ovrig livforsikring Mottagen
Livfor-  Fondfor- Livfor-  Fondfor- livater-
MSEK Totalt sdkring sdkring PBF? Totalt sakring sakring PBF? Totalt forsdkring

Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat

Ovriga tekniska |ntakter(for egenrikning)
F6rsékringserséttniﬁé o1 egen rakning)
Fordndring i andra féfséikfingstekniska avséttningér (fbrmegen rakning)
Driftskostnader

F6rs§kringsteknisk;

Oreglerade skador

férsdkringstagaren ba
Villkorad aterbdring
Fondforsakringsatagan

113177  — 91073  — 91073 — 922104 — 92104 = —
141138 5371 91073 — 96444 22590 22104 — 44694 —

Oreglerade skador 21 — — 21 21 — — 0 0 —
21 — — 21 21 — — 0 (0] —

" Tjanstepensionsférsakring definieras i enlighet med Finansinspektionens definition.
% PBF avser premiebefrielseforsakring.
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Resultatanalys livforsakring

Specifikation till resultatanalys for livforsakringsrorelse Tjdnstepensionsforsakring? Ovrig livforsikring Mottagen
Livfor-  Fondfor- Livfor-  Fondfor- livater-
MSEK Totalt sdkring sdkring PBF? Totalt sakring sakring PBF? Totalt forsdkring

Premieinkomst (for e, rakning)
Premieinkomst (fore en aterforsdkring)
Premier for avgiven aterforsakring

Forsdkringsersittningar (for egen rakning)
Utbetalda forsakringse
Fbre avgiven éterférséikring
Aterforsakrares andel
Skaderegleringskostn
Forandring i oregleréde

Aterférsikrares andel

" Tjanstepensionsférsakring definieras i enlighet med Finansinspektionens definition.
2 PBF avser premiebefrielseforsakring.
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Resultatrakning

2014 2013
MSEK Not jan-dec jan-dec

MSEK

2014 2013
Not jan-dec jan-dec

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
akring)

Driftskostnader 6, 10 -237 -236
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -10 -37

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN

Premieinkomst (efter avgiven aterfdrskring) A ...

. Premieinkomst (fore avgiven aterfrsakring) Lo N— 143
Premier for avgiven aterforsakring -14 -15
23 128

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e

iven aterforsakring
Aterforsikrares andel

iven aterforsakring
erférsdkrares andel

-116 -99
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Fordndring i andra forsédkringstekniska avséttningar
(efter avgiven aterforsiakring)

Ovriga forsikringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring)

kastning, kostnader

LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

SK REDOVISNING

s ringsrorelsens teknisk ltat

'I'_ivfﬁrséikringsrﬁrelsens tekniska resultat

késtning intékter

Orealiserade vinster pa placerinéstillgéngar

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
kastning 6verford till sk

orsdkringsrorelsen

Bokslutsdispositioner

drag

Hg:sskatt

skatt pa arets resultat

1469 1181

ARETS RESULTAT



Rapport over totalresultat

2014 2013

MSEK jan-dec  jan-dec

ARETS RESULTAT, ENLIGT RESULTATRAKNING 1106 1096

Hs\;ﬁ;étuf‘&alresultat ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

........ Postersom har omklassiﬁcerafé'é‘ﬁé’rﬁ‘kan omklassificeras t|ll

arets resultat

""""""" valutaomrakningseffekt, netto Ty
Totalt ovrlgt totalresultat efter skatt -4 2

ARETS TOTALRESULTAT 1102 1094
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Balansrakning

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Derivat 20 0 0

Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna bar
placeringsrisk

Y 113150 101912
141108 126793

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska
avsdttningar

Avsittning for oreglerade skador 31 21 23

Fordringar

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 328 411
2377 2639
TOTALT TILLGANGAR 154332 140334
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Balansrakning

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Skulder

Reservfond

overkursfond 37 806 540
Balanserade vinstmedel 1122 857

Obeskattade reserver 29 2091 2091 TOTALT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 154332 140334

Forsakringstekniska avsdttningar
(fore avgiven aterforsakring) POSTER INOM LINJEN 39

Ataganden — —

Forsdkringstekniska avsdttningar for livforsakringar 143953 129381
for vilka forsakringstagarna bir risk (fére avgiven
aterforsdkring)

Villkorad aterbaring 32 BUERECE ... 24881
Fondforsakringsataganden 33 113177 101940

141138 126 821

Andra avséattningar

AQééftningarféi’upensioneru&:h liknanc'i‘éufb'rpliktels'é‘t; """" 43 """""""""""" 216 """""""""""" 208

Avsdttning for skatt 4 30 18

Ovriga avsittningar 35 98 52
274 278

'b'é‘b‘éer T - IS =
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Reserv- Overkurs- Balanserade vinstmedel Totalt
MSEK kapital fond fond fond inklusive arets resultat eget kapital

balans 2013-01-01 8656
6'mklassif‘|'éering Sverkursfond?
8656
9345
lltat 1096
Vélutaomfékningseffekt, netto o o ) ) -2
e B e fvarskatt . S B
R et . e
Utgaende balans 2013-12-31 1031 31 108 7405 8575

Valutaomrakningseffekt, netto

To ‘iugt totalresultat efter sk o ) ) )
Arets totalresultat 1102 1102
Utgaende balans 2014-12-31 1031 — 31 108 6757 7927

Y Ingdende balans fér 2013 har férdndrats enligt féljande: | enlighet med Arsredovisningslagen omférs 31 MSEK av den tidigare under bundet eget kapital redovisade verkurs-
fonden till reservfond samtidigt som resterande del av &verkursfonden redovisas bland fritt eget kapital.
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Kassaflodesanalys

2014 2013
MSEK jan-dec  jan-dec

Noter till kassaflédesanalysen 2014 2013

MSEK jan-dec  jan-dec

Den lopande verksamheten

Betald skatt 11 23

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar
i tillgangar och skulder 1231 1219

Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/
forsdkringstekniska avsdttningar, dar forsdakringstagaren

bar placeringsrisken, netto? 16 -13

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 994 1394

Investeringsverksamheten

Fordndring av lan koncernféretag
Kassaflode fran investeringsverksamheten 628 74

Finansieringsverksamheten

Betald utdelning -1 250 -2345
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 250 -2345

ARETS KASSAFLODE 372 -877

Kursdifferens i likvida medel 4 0

Likvida medel vid arets slut 2 233 1857
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Y Resultat férsiljning dotterbolag

~ Nedskrivning intresseféretag
forutbetalda anskaffn

L.159

Forandring av forsdkringstekniska avsattningar exklusive sparande
i liv- och fondf6rsakring

_ Justering for utdelning fran koncernforetag
for koncernbidrag

vrig

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 116 315

A Forandring forsdkringstekniska avsattningar for livforsdkringar for

Vilka forsakringstagarna barrisk, netto R ... 1936,
Kop och forsaljning placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna
bar placeringsrisk, netto 1352 -1949

Kassaflode fran forandring placeringstillgangar/forsékrings-
tekniska avsidttningar for vilka forsdkringstagarna bér risk, netto 16 -13

% Kapitaltillskott till dotterbolag

Forsdljning av dotterbolag i Danr"ﬁ‘e'{l:k """
“ ng av intresseféretag i
eglera férlagslén

Forandring i dotterbolag/minoritetsandelar 665 -366



Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Innehallsforteckning

1. Allmén information

. Grund for arsredovisningens upprattande

. Andrade redovisningsprinciper

. Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar fér
redovisningsandamal

5. Utlandsk valuta

6. Forsdkringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling

7. Dotterbolag, intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag

8

9

PN

. Fond- och depaftrsdkringsavtal
. Andra finansiella instrument
10. Nedskrivning av tillgangar
11. Materiella tillgangar
12. Eget kapital
13. Forsakringstekniska avsattningar (FTA)
14. Andra avsédttningar
15. Leasing
16. Pensioner fér egen personal
17. Obeskattade reserver
18. Skatt
19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott
20.Intaktsredovisning
21. Kapitalavkastning
22. Eventualfrpliktelser
23.Kassaflodesanalys

1. Allmén information

Arsredovisningen for Férsikringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia AB) avser perioden
1januari - 31 december 2014. Skandia AB har sitt site och huvudkontor i Stockholm och organisa-
tionsnumret dr 502017-3083.

Skandia AB grundades 1855 och var noterat pa Stockholms fondbdrs mellan 1863 och 2006.
Skandia AB &r sedan den 22 mars 2012 ett heldgt dotterbolag till Livforsékringsbolaget Skandia,
omsesidigt (Skandia Liv) med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Lindhagensgatan
86, Stockholm. Fram till den 21 mars 2012 var Skandia AB ett heldgt dotterbolag till Old Mutual plc
med sdte i London, Storbritannien.

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 26 mars 2015. Resultat- och
balansrakningen blir foremal for faststéllelse pa arsstamman som skall hallas senast den 30 juni
2015.

2. Grund f6r arsredovisningens uppréttande

Arsredovisningen for rikenskapsaret 2014 har upprittats i enlighet med Lagen om arsredovisning
i forsikringsforetag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om Arsredovis-
ning i forsakringsforetag FFFS 2008:26 samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | enlighet med dessa foreskrifter och allméanna rad
tillampar Skandia AB sa kallad lagbegrénsad IFRS, International Financial Reporting Standards.
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Med lagbegrédnsad IFRS avses en tilldmpning av de internationella redovisningsstandarder samt
tillhérande tolkningsmeddelanden som antagits av EG kommissionen, med de avvikelser fran
tilldmpningen som foljer av FFFS 2008:26 och RFR 2. Detta innebar att samtliga av EU godkdnda
IFRS och uttalanden tilldmpas sa langt det & mdojligt inom ramen for svensk lagstiftning och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Med hénvisning till 7 kap. ARFL upprittas ingen koncernredovisning fér Skandia AB, utan endast
en finansiell separat rapport. Skandia AB &r ett dotterbolag till Skandia Liv och ingar i den
konsoliderade arsredovisningen som Skandia Liv utger. Arsredovisningen &r tillgénglig pa www.
skandia.se/liv och kan bestéllas fran Skandia Liv, 106 55 Stockholm.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundat till ndrmaste miljontal (MSEK),
om inte annat anges. De uppréttas baserat pa historisk anskaffningskostnad, med undantag for
féljande tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde; finansiella derivatinstrument,
som bestamts tillhdra kategorin, investeringar som innehas for handel, samt finansiella tillgangar
och skulder i fondfdrsékringar och traditionella livforsékringar. De redovisningsprinciper som
redovisas nedan har tillimpats genomgaende for alla perioder som presenteras i denna arsredo-
visning.

3. Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper for rikenskapsaret 2014

IFRS-standarder vilka &r godkénda av EU-kommissionen ska tilldmpas. Nedan beskrivs vilka dnd-
rade redovisningsprinciper som Skandia AB tilldimpar fran och med 2014. Ovriga dndringar av IFRS
med tilldmpning fran och med 2014 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa redovisningen.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

Standarden ska tilldmpas for féretag som innehar andelar i dotterféretag, samarbetsarrang-
emang, intresseforetag eller strukturerade foretag. IFRS 12 faststéller mal fér upplysningar och
specificerar de upplysningar som ett foretag maste ldmna som minimum for att uppfylla dessa
mal. Foretag ska ldmna information som hjélper anvdndare av dess finansiella rapporter att
beddma karaktéren av, och risker hanforliga till innehav i andra enheter, samt den paverkan som
dessa innehav har pa foretagets finansiella rapporter. IFRS 12 medfdr utdkade upplysningar om
Skandia ABs innehav i dotterféretag och ej konsoliderade strukturerade foretag.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for riikenskapsdr 2015 eller senare
IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 Finansiella instrument introducerar nya krav for klassificering och vardering av finansiella
tillgangar och finansiella skulder samt bortbokning av dessa. IFRS 9 ska tilldmpas for rédken-
skapsar som bdrjar den 1januari 2018 eller senare. Standarden dr dock d@nnu inte godkand av EU.
| december 2011 dndrades IFRS 7 vilket innebar utdkade upplysningskrav i den period nér IFRS 9
tillampas for forsta gangen. De huvudsakliga principerna i IFRS 9 beskrivs nedan:

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgangar, som omfattas av IAS 39 Finansiella in-
strument: Redovisning och vardering, fortsattningsvis varderas till antingen upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde. Finansiella tillgangar som halls inom en affarsmodell vars syfte

ar att uppbdra de kontrakterade kassaflodena, och instrument som endast har kontrakterade
fléden i form av kapitalbelopp och réntor pa utestaende kapitalbelopp, ska varderas till upplupet
anskaffningsvarde vid rapportperiodens slut. Alla andra finansiella tillgdngar ska véarderas till
verkligt virde via resultatrakningen eller Ovrigt totalresultat.



Fortsdttning not 1. Vdsentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

IFRS 9 paverkan vad géller klassificering och vardering av finansiella skulder ar framst relaterat
till forandringar i verkligt vdrde som beror pa fordndringar i kreditrisk for en finansiell skuld.
Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder som klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen,
det belopp av forandring i verkligt varde som beror av férandring i kreditrisk for skulden pre-
senteras i Ovrigt totalresultat. Detta giller givet att redovisningen av effekterna av férandring i
skuldens kreditrisk i Ovrigt totalresultat inte skapar eller 6kar fel av matchningen i redovisningen
av resultatet. Férandringar i verkligt varde beroende pa skuldens kreditrisk kommer inte att
klassificeras om till resultatrakningen efterféljande period. Under nu géllande IAS 39, presen-
terades hela beloppet av férandring i verkligt varde i resultatrakningen. IFRS 9 inkluderar ocksa
nya principer for nedskrivningar. De nya principerna innebdr att man beréknar reserveringar

for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster snarare dn intraffade. Foretagsledningens
beddmning ar att tilldmpningen av IFRS 9 kommer att paverka de redovisade beloppen i de finan-
siella rapporterna vad géller koncernens finansiella tillgangar och skulder, framfor allt avseende
banken. En detaljerad analys &r dnnu inte gjord av effekterna vid tilldmpning och dessa kan déarfor
annu inte kvantifieras.

IFRS 15 Intdikter

Tanken dr att en enda standard ska ersétta befintliga standarder och uttalanden om intdkter.

En samlad modell for intdktsredovisning foreslas oberoende av bransch och typ av transaktion.
Detta ska ske enligt en femstegsmodell som i korthet innebdr att ett féretag ska redovisa intékter
i takt med att prestationsataganden i avtal fullgdrs. Ett foretag ska for varje kontrakt med kund
identifiera prestationsataganden for varje produkt eller tjinst och dérefter asatta ett transak-
tionspris som fordelas till respektive prestationsatagande. En intakt ska darefter redovisas nar
respektive prestationsatagande fullgors. Standarden dr inte tilldmplig pa forsakringskontrakt
men ddremot for investeringskontrakt for de delar som beddms utgdra en tjanst. Den initiala be-
démningen &r att standarden kommer att ha relativt lag paverkan pa Skandia AB. IFRS 15 medftr
utdkade upplysningskrav.

4. Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for
redovisningsandamal

For att uppratta redovisning maste ledningen i vissa fall anvdnda sig av uppskattningar och
beddmningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden vilka anses vara réttvis-
ande och rimliga. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade
balansrékningen och resultatrdkningen liksom ataganden utanfor balansrékningen. De viktigaste
antagandena om framtiden och kallor till osdkerhet som kan paverka de redovisade beloppen for
tillgangar och skulder ar relaterade till:

- Finansiella avtal respektive forsékringsavtal

- Forsakringstekniska avsattningar

- Tvister

- Uppskjuten skatt

- Forutbetalda anskaffningskostnader

Finansiella avtal respektive forsckringsavtal

Den redovisningsprincip som har den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna dr uppdelningen av kontrakt i férsakringskomponenter och finansiella
komponenter, vilket beskrivs i avsnitt 6 Forsékringsavtal och finansiella avtal - klassificering och
“unbundling”. Orsaken till att Skandia AB valt att tilldmpa denna sa kallade “unbundlingmetod”
ar den 6kade transparens den medfér. Den tydliggor hur Skandia ABs intdkter och kostnader
uppstar och hanterar fondférsékringskontrakten och de traditionella livforsékringskontrakten pa
ett enhetligt satt.

19 Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) arsredovisning 2014

Fordndringar i vdrdet pa investeringar, som innehas for att tdcka ataganden for fondférsékrings-
avtal och traditionella livforsakringar redovisade som finansiella avtal, samt motsvarande for-
andring i férsdkringsataganden nettoredovisas i resultatrdakningen da substansen i transaktionen
ar att vardeforandringarna helt och hallet tillhdr forsdkringstagarna, se mer information i avsnitt
8 Fondftrsakringsavtal.

Vid redovisning av finansiella avtal, se avsnitt 6 Forsdkringsavtal och finansiella avtal - klassifice-

ring och unbundling, periodiseras forutbetalda anskaffningskostnader linjdrt 6ver den férvantade
l6ptiden for kontrakten. Avskrivningsplanen har bestdmts utifran forvantad [6ptid och skulle den

férvantade l6ptiden komma att justeras sa kan detta leda till en resultateffekt.

Forscikringstekniska avsdttningar

De viktigaste antagandena om framtiden, samt kallor till osékerhet, som kan paverka de redo-
visade beloppen for tillgangar och skulder, dr relaterade till de forsakringstekniska avsattningar
som beskrivs i not 30 Ej intjanade premier och kvardrdjande risker och i not 31 Avsattning for
oreglerade skador efter avgiven aterforsékring. Dessa antaganden omfattar bland annat antag-
anden om diskonteringsrénta, tillfrisknande, kostnader och inflation.

Tvister

Skandia AB &r inblandad i ett fatal tvister vars omfattning dr att betrakta som normal med hénsyn
till den bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre belopp och beddms inte vasentligt
paverka bolagets finansiella stallning. | de fall det ror stdrre belopp gors en bedémning av det
sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en eventuell avséttning.

Uppskjuten skatt
| posten Uppskjuten skatt ingar férlustavdrag som beddms kunna utnyttjas for att reducera kom-
mande ars skattepliktiga resultat. Se ytterligare information i avsnitt 18 Skatt.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid redovisning av finansiella avtal, se avsnitt 6, periodiseras forutbetalda anskaffingskostnader
(DAC) genom att linjara avskrivningskurvor anpassas till forvéntad andel aterstaende kon-

trakt under den forvéantade lGptiden for kontrakten. Avskrivningsplanen har bestamts utifran
forvantad l6ptid och skulle den forvantade l&ptiden komma att justeras sa kan detta leda till en
resultateffekt.

5. Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens
valutakurs. Skandia ABs funktionella valuta ar svenska kronor och som approximation for trans-
aktionsdagens valutakurs anvéands vanligen periodens genomsnittskurs. Tillgangar och skulder

i utlandsk valuta rdknas om till SEK med balansdagens valutakurser. Icke-monetéra poster i en
utlandsk valuta, som redovisas till historisk anskaffningskostnad, omréknas till transaktions-
dagens valutakurs, medan icke-monetara poster i utlandsk valuta som redovisas till verkligt
vérde, raknas om till valutakursen fran den dagen det verkliga vardet faststélldes.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen som valutakursvinster respektive valutakurs-
forluster.

Tillgangar och skulder i utldndska filialer omréknas till SEK med balansdagens valutakurser,
medan resultatrdkningen rdknas om till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
paverkar inte resultatet, utan redovisas i Ovrigt totalresultat som en omrékningsreserv.

Noter
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6. Forsdkringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling

Enligt IFRS 4 Forsdkringsavtal ska avtal endera klassificeras som ett forsékringsavtal eller som ett
finansiellt avtal. Avtal som innehaller en betydande férsakringsrisk klassificeras som forsakrings-
avtal och redovisas i enlighet med IFRS 4. Avtal som inte dverfor nagon betydande forsékringsrisk
fran innehavaren till bolaget klassificeras som ett finansiellt avtal och redovisas som ett finan-
siellt instrument i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering. For av-
tal som innehaller bade en férsakringskomponent och en finansiell komponent och ddr méjlighet
finns att vdrdera komponenterna separat finns enligt IFRS en méjlighet att tilldmpa “unbundling”,
vilket innebar att avtalet delas upp i en forsdakringskomponent och en finansiell komponent i
redovisningen. Skandia AB utfdrdar bade férsakringsavtal och finansiella avtal. Forsékringsavtal
dr avtal i vilka Skandia AB atar sig en betydande férsékringsrisk for forsakringstagaren genom

att ga med pa att kompensera forsakringstagaren eller annan formanstagare om en férutbe-
stdmd forsdkrad hdandelse skulle intréffa. Finansiella avtal dr finansiella instrument som inte kan
definieras som forsdkringsavtal, eftersom de inte dverfor nagon betydande forsakringsrisk fran
innehavaren till bolaget.

Vad géller Skandia ABs fondforsakringar och traditionella livforsakringar ar det mojligt att var-
dera den finansiella komponenten separat fran forsakringskomponenten pa ett tillforlitligt satt.
For att ge mer relevant finansiell information "unbundlar” Skandia AB dessa avtal och redovisar
den finansiella komponenten och férsakringskomponenten som om de vore separata avtal.
Forsakringskomponenten klassificeras som ett forsakringsavtal och redovisas enligt stycket om
Forsakringsavtal nedan. Den finansiella komponenten, som inbegriper det finansiella instrumen-
tet och relaterad tjdnsteprocess, behandlas enligt de principer som géller finansiella avtal. For
de uppdelade avtalen, det vill sdga de unbundlade avtalen, fordelas avgifter och kostnader som
uppstar ur avtalet mellan férsakringskomponenten och den finansiella komponenten. Initiala
avgifter och anskaffningskostnader fordelas skéligt mellan komponenterna.

Forsdkringsavtal

Som forsakringsavtal redovisas hélsoférsakringsavtal (grupp- och privatvardsférsékring) och
den uppdelade (unbundlade) forsdkringskomponenten av fondférsakringsavtal och traditionella
livférsakringsavtal.

Vdrdering

Skandia AB gor en avsattning for forvantade framtida krav som uppstatt men dnnu inte utbe-
talats. Avsdttningen gors enligt det interna regelverket for reservsattning som &r beslutat av
Skandia ABs styrelse. Vid langfristiga ataganden, till exempel i avsattningen for sjukforsakrings-
verksamhet, diskonteras skulden i enlighet med myndighetsforeskrifter om hur diskontering far
goras. For kortfristiga ataganden sker, i enlighet med myndighetsforeskrifter, ingen diskontering.
Avsdttningen redovisas i balansrdkningen som Oreglerade skador.

For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period ar avsedda att tacka forsékringsersatt-
ningar under denna period, redovisas den andel av premierna som relaterar till risker som dnnu
inte forfallit pa balansdagen som ej intjdnade premier. Avsattningen redovisas i balansrékningen
som Ej intjanade premier och kvardr&jande risker.

Forlustprévning

Pa varje bokslutsdag utfor Skandia AB en forlustprévning av forbindelser pa sina forsakrings-
avsdttningar for att sdkerstalla att det redovisade vardet pa avsattningarna ar tillrdackligt hogt
upptaget med avseende pa forvantade framtida kassafloden. Da detta test utfors anvands de
mest sannolika utfallen av berdknade framtida avtalade kassafléden, samt skaderegleringskost-
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Noter

nader och administrativa utgifter. Dessa kassafldden diskonteras och jamfors med avsattningens
redovisade vdrde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som premieinkomst i resultatrékningen nar de forfaller
till betalning. For avtal ddr forsakringsriskpremierna under en period férvantas tdcka periodens
forsakringserséttningar, redovisas dessa premier som intakt proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med undantag for
provisioner och andra rorliga anskaffningskostnader som &r relaterade till nya avtal och férnyelse
av befintliga avtal. Dessa aktiveras som férutbetalda anskaffningskostnader. Principerna for

att periodisera anskaffningskostnader for forsakringsavtal &r desamma som principerna for att
periodisera anskaffningskostnader for finansiella avtal.

Fordndring av avsattningar for forsdkringsavtal redovisas under kostnader i resultatrakningen.
Utbetalda forsakringserséttningar redovisas som en kostnad vid betalning.

Aterférsékring

Avtal som ingatts mellan Skandia AB och aterforsakrare genom vilka bolaget kompenseras for
forluster pa avtal utfardade av bolaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakrings-
kontrakt, klassificeras som avgiven aterforsakring. Avtal som inte uppfyller dessa krav klassifice-
ras som finansiella tillgangar och skulder. Mottagen aterforsakring klassificeras pa samma sétt
som andra avtal och redovisas i enlighet med den klassificeringen.

For avgiven aterférsékring redovisas de formaner som bolaget har rétt till enligt aterférsédkrings-
avtalet som Aterfrsikrarnas andel av forsikringstekniska avsittningar och Depéer hos féretag
som avgivit aterforsakring. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare vdrderas pa samma

sdtt som de belopp som &r kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for
varje aterforsakringsavtal. Skulder inom aterférsédkring ar priméart premier som ska betalas for
aterforsakringsavtal.

Skandia AB bedémer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsdkringsavtal enligt
samma principer som anvands for finansiella tillgangar. Dessa principer beskrivs i avsnitt 10 Ned-
skrivning av tillgangar. Om det finns objektiva omstandigheter for att aterforsédkringstillgangen
behover skrivas ner minskar bolaget det redovisade vardet pa aterforsakringstillgangen till dess
atervinningsbara belopp och kostnadsfér nedskrivningen i resultatrdakningen.

Finansiella avtal
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondférsékringar och traditionella
livférsakringar.

Vdrdering

Finansiella avtal dr finansiella forbindelser vars verkliga véarde &r beroende av de underliggande
finansiella tillgangarnas verkliga vdrde. De klassificeras vid avtalets startpunkt som finansiella
instrument till verkligt varde via resultatrakningen.

varderingstekniker anvdnds for att faststélla verkligt varde vid avtalets borjan och pa varje rap-
porteringsdag. Bolagets huvudsakliga varderingstekniker inbegriper alla faktorer som mark-
nadsaktorer kan tdnkas anvdnda och baseras pa observerbara marknadsuppgifter. Det verkliga
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vérdet pa finansiella skulder faststélls med hjdlp av de aktuella varden som speglar det verkliga
vardet pa de finansiella tillgangar som finns i de vardepapper till vilka de finansiella skulderna &r
lankade.

Det initiala och efterfoljande varderingsbeloppet for det finansiella atagandet &r dess verkliga
vdrde. Om atagandet innefattar en aterkdpsratt dr det verkliga vardet aldrig lagre dn beloppet
som betalas vid aterkop.

Om, i en specifik portfolj, de forvantade framtida intdkterna dr lagre dn de férvantade framtida
rorliga kostnaderna, maste en avsattning for forluster for denna portfolj goras.

De finansiella avtalen redovisas pa skuldsidan under rubrikerna Villkorad aterbdring respektive
Fondforsakringsataganden.

Forandringar i vdrdet av forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrdakningen. Substansen i
transaktionen dr att vardeférandringarna helt och hallet tillhor forsakringstagarna. Darfor anser
Skandia AB att en nettoredovisning underlattar for forsdkringstagarna och andra intressenter att
forsta transaktionerna och bedéma foretagets resultat och framtida kassaflode. Information om
férandringar i vardet av villkorad aterbaring och forsékringsataganden aterfinns i not 32 Villkorad
aterbdring och i not 33 Fondforsakringsataganden.

Intdktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av de finansiella avtalen redovisas 6ver
balansrdkningen som insattningar eller uttag, och inkluderas inte bland premier och férsakrings-
erséttningar i resultatrdkningen.

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal intdktsfors i takt med att Skandia AB
tillhandahaller férvaltningstjanster till innehavarna av de finansiella avtalen. Intékten redovisas i
resultatrdkningen som intdkter fran investeringsavtal respektive dvriga tekniska intékter. Dessa
tjdnster ar tillhandahallna jamnt fordelade under avtalets livstid. | praktiken betyder det en linjar
amortering dver den forvantade [6ptiden for kontrakten.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanféras till tecknandet av nya finansiella avtal periodiseras. |
Skandia ABs fall ar dessa kostnader till storsta delen rérliga anskaffningskostnader. Férutbetalda
anskaffningskostnader resultatférs da Skandia AB redovisar motsvarande intdkt, vilket innebar
att de féljer samma mdnster som tillhandahallandet av tjansten. Forutbetalda anskaffningskost-
nader periodiseras med en forvantad annullations- eller dodsfallsfrekvens. Tillgangen testas for
nedskrivningsbehov varje redovisningsperiod for att sékerstélla att avtalens férvantade framtida
ekonomiska férmaner éverstiger det redovisade vérdet. Alla andra kostnader, sasom fasta an-
skaffningskostnader och l6pande forvaltningskostnader redovisas under den redovisningsperiod
de intraffar.

7. Dotterbolag, intresseféretag och gemensamt kontrollerade foretag

Dotterbolag dr foretag som star under ett bestammande inflytande fran Skandia AB. Bestdm-
mande inflytande foreligger nér ett foretag dr exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang i ett investeringsobjekt och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt
bestdimmande inflytande dver investeringsobjektet.
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Intresseforetag ar de foretag i vilka Skandia AB har ett betydande inflytande 6ver finansiella och
operativa strategier, men dar nagot bestdmmande inflytande inte féreligger, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet.

Gemensamt kontrollerade foretag ar sadana foretag dédr Skandia AB utovar ett gemensamt
bestdmmande inflytande, vilket regleras genom kontrakt. Skandia AB har inga gemensamt
kontrollerade foretag.

Aktier i dessa kategorier av foretag varderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga vardet pa
balansdagen beddms understiga anskaffningsvérdet skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen redo-
visas i resultatrakningen.

8. Fond- och depaférsédkringsavtal- investeringar som innehas for att tacka ataganden for
fondférsdkringsavtal och traditionella livfrsédkringar

Dessa tillgangar bestar av placeringstillgangar for vilka fondférsdkringstagarna bér placerings-
risken och redovisas pa raderna Tillgangar for villkorad aterbaring respektive Fondforsakrings-
tillgangar i balansrdkningen. Investeringar till férman for férsékringstagare som sjdlva bér place-
ringsrisken for investeringen redovisas till verkligt virde i enlighet med kraven i ARFL 4 kapitlet
28 punkt 13. Tillgangarna klassificeras som verkligt varde via resultatrdkningen i underkategorin
Som bestdmts tillhdra kategorin och redovisas till verkligt varde, med eventuell vinst eller forlust
redovisad i resultatrakningen.

Forandringar i vardet pa fondforsakringar och traditionella livforsakringar och motsvarande for-
andring av forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrdakningen. Substansen i transaktionen
dr att vardeforandringarna helt och hallet tillhor forsdkringstagarna. Darfér anser Skandia AB att
en nettoredovisning underlattar for forsakringstagarna och andra intressenter att forsta transak-
tionerna och beddma foretagets resultat samt framtida kassafldde. Information om férandringar
i vardet pa fondférsékringar och traditionella livférsdkringar och motsvarande forandring av
fondférsakringstillgangar aterfinns i not 21 Tillgangar for villkorad aterbéring och i not 22 Fondfor-
sakringstillgangar. Fondforsakringstillgdngarna vérderas till senaste kdpkurs.

Ataganden for fondforsikringsavtal

Forsdkringstagarnas insdttningar investeras i virdepapper valda av forsakringstagaren, och ett
atagande gentemot férsdkringstagarna redovisas som en skuld. Skuldens storlek star i direkt
forhallande till tillgangarnas vardeutveckling och summan av premier som betalats in och utbe-
talningar som gjorts. Skulderna klassificeras som verkligt vérde via resultatrdkningen i under-
kategorin Som bestdmts tillhdra kategorin.

9. Andra finansiella instrument

Andra finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan kund-
fordringar, aktier, lanefordringar och rantebarande vardepapper samt derivat. Bland skulder och
eget kapital aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment utom avseende de som tillhor kategorin Finansiell tillgang som redovisas till verkligt vérde
via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
férvédrvades. Derivatinstrument redovisas bade initialt och [6pande till verkligt varde.

Noter
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Finansiella instrument védrderas [6pande utifran aktuell typ av tillgang eller skuld, se nedan. Rea-
liserade vinster och forluster berdknas som skillnaden mellan bokfért vdrde och forsaljningspris.
Kop och forsdljning av vardepapper och valutor redovisas per affarsdagen, det vill siga dagen da
transaktionen utfordes. Fordran pa/skuld till motparten redovisas netto mellan affarsdagen och
likviddagen under posten Ovriga fordringar eller Ovriga skulder om clearing sker via ett clearing-
institut. Om sd inte &r fallet redovisas posterna brutto under posten Ovriga fordringar eller Ovriga
skulder. Vardering av respektive tillgangsslag beskrivs nedan. Tillgangar varderas till kdpkurs och
skulder till saljkurs.

Lanefordringar och kundfordringar

Lan som utgor investeringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell
nedskrivning. Varje fordran vdrderas individuellt. Lan redovisas pa likviddagen initialt till anskaff-
ningsvardet inklusive transaktionskostnader. Det initiala vérdet pa likviddagen representerar
lanets verkliga varde.

Erhallen ranta pa lan och férandringar av upplupet anskaffningsvarde redovisas som rénteinték-
ter. Ranteintékter allokeras till den period som de hédnfor sig till enligt effektivrantemetoden. Lan
avfors fran balansrakningen nér de &r forutbetalda eller inldsta.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for osakra fordringar
som beddmts individuellt. Kundfordringars forvantade &ptid &r kort, varfor vdrdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden efter avdrag for checkkrediter vilka i balansrak-
ningen redovisas som lan. I likvida medel ingdr medel som utgdr en del i transaktioner mellan
forsakringstagare och fondférvaltare. Kortfristiga placeringar, med en kort l&ptid fran anskaff-
ningstidpunkten, normalt tre manader eller mindre, ingar i likvida medel.

Obligationer, aktier och derivat

Obligationer, aktier och derivat klassificeras som verkligt varde via resultatrékningen. Med
verkligt vdrde avses forsaljningsvardet pa balansdagen utan avdrag for férvantade forsaljnings-
kostnader. For aktier och obligationer noterade pa en auktoriserad fondbdrs eller aktiemarknad
ar forséljningsvardet normalt kdpkurs pa balansdagen. Obligationer och andra rantebarande
vardepapper vérderas till verkligt vdrde i underkategorin ”Som bestamts tillhdra kategorin”
medan aktier klassificeras som “Innehav fér handel”. Alla vardeférandringar redovisas i resultat-
rakningen.

Derivat vdrderas individuellt och redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen i underka-
tegorin ”Innehav for handel”. Principen for att redovisa vinst eller forlust beror pa om derivatet
ar specificerat som sakringsinstrument och, om sa ar fallet, beskaffenheten hos den post som
sakras, se nedan. Vinster och forluster pa derivat som inte ar sékringsklassificerade redovisas
i resultatrakningen. Verkligt varde pa valutaoptioner berdknas med hjélp av Black and Scholes-
modellen och pa rantederivat genom diskontering av framtida kassafléden. Verkligt véarde for
valutaterminer erhalls fran officiella marknadsnoteringar.
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Andra finansiella skulder
Réntebdrande skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Rantekostnader allokeras till den
period de tillhor.

Lanekostnader kostnadsférs i resultatrakningen i den period de hédnfors till. Skandia AB aktiverar
inte lanekostnader som en del av tillgangens anskaffningskostnad.

Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort l6ptid redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

10. Nedskrivning av tillgangar

Det redovisade vardet av Skandia ABs tillgangar granskas vid varje balansdag for att bedéma

om det foreligger nagon indikation pa en vardeminskning. Om sadan indikation finns, faststélls
tillgangens atervinningsvérde, vilket dr det hdgre av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Vid beddémning av nyttjandevarde diskonteras forvantade framtida kassafléden till nuvarde med
en diskonteringsrénta fore skatt, som speglar aktuella marknadsvérderingar av tidsjusterat pen-
ningvarde och de specifika riskerna for tillgangen for vilken férvantade framtida kassafloden &nnu
ej justerats. En nedskrivning gors nér tillgangens eller dess kassagenererande enhets redovisade
vérde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrékningen.

En nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pa att nedskrivningsbehovet inte langre fore-
ligger och det har skett en férdndring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av det
nedskrivna beloppet. Aterféringen ékar tillgangens redovisade virde. Det redovisade vardet far
inte Overstiga det vdrde som redovisats efter avskrivningar, om en nedskrivning aldrig gjorts.
Tillgangar som undantas fran denna princip &r dels finansiella tillgangar som redovisas till verk-
ligt vérde Over resultatrakningen, se avsnitt 9 Andra finansiella instrument, och dels uppskjutna
skattefordringar, se avsnitt 18 Skatt.

11. Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hdnforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver den férvantade nyttjandeperio-
den. Forvéantad nyttjandeperiod for inventarier bedéms uppga till tre ar for IT-inventarier och till
fem ar for 6vriga inventarier. Tilldmpade nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder
omprdvas arligen.

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststalls som skillnaden mellan
forsaljningsintakterna och tillgangens redovisade vdrde och redovisas i resultatrdkningen.

12. Eget kapital
Bundet eget kapital utgérs av aktiekapital och reservfond. Ovrigt eget kapital klassificeras som
fritt eget kapital.

Noter



Fortsdttning not 1. Vdsentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

13. Forsakringstekniska avsattningar (FTA)
Berdkning av samtliga forsakringstekniska avsattningar foljer bade de externa lagkrav och interna
instruktioner som stélls pa dessa berdkningar.

Avsdttningarna for premiebefrielseforsakring dr berdknade med hjalp av en diskonteringsranta
som definieras i enlighet med Finansinspektionens féreskrift FFFS 2013:23 om val av rantesats for
att berdkna forsakringstekniska avsattningar. De antaganden, férutom réntan och ett antagande
om vérdesakring av férsdkrade férmaner, som anvénds i berakningen &dr en avvecklingsfunktion
skattad pa grundval av tidigare erfarenhet av denna afféar. Avsdttningsberdkningen foljer veder-
tagna formler och svensk praxis.

De forsdkringstekniska avsdttningarna for gruppolycksfall och sjukvardsférsakringar ar berak-
nade med hjalp av sa kallade triangelschematekniker. Dessa metoder foljer accepterad praxis
inom skadef6rsakring sedan lang tid, och rekommenderas av aktuarieféreningar generellt bade
i Europa och USA. Ingen diskontering av dessa reserver gors pa grund av skadeutbetalningarnas
korta medelduration.

De osdkerheter som finns i uppskattningarna dr hanterade med forsiktighet i 6verensstammelse
med god redovisningssed. Ett exempel pa denna forsiktighetsprincip &r att en ofullstandigt rap-
porterad skada upptas till sitt maximala véarde i berdkningen.

IBNR-avsdttningarna avser intréffade men dnnu inte rapporterade skador. Erfarenhetsmassigt vet
man att manga skador har en eftersldpning i anmélningarna. IBNR-berakningen gors med hjalp
av olika varianter av sa kallade triangelschematekniker av antal anmalda skador, hittills utbetald
erséttning med mera. Berdkningsvarianterna jamfors och jamkas ihop till en gemensam antals-
skattning, varefter reserven bestams under antagandet att de okdnda skadorna har samma
medelskadekostnad som de kédnda.

De forsédkringstekniska avsattningarna for ej intjanade premier kan vara av féljande tre typer:

"Akta” ej intjanad premie - | de fall riskpremier betalas till férsékringsbolaget langt fore forfall
ska en premieperiodisering goras, det vill sdga en avsattning gors for dverskjutande belopp
och l&ses upp i den period premien forfaller. Eftersom bolaget till Gvervdagande del tillampar
manadspremier har ingen avséttning gjorts i bokslutet fér 2014. Regelbundet sker kontroller av
att behovet av avsdttningar av denna typ dr immateriellt.

Aktivreserver - Premiebefrielseférsdkringen meddelas till en utjdmnad premie, dar en berakning
gors av behovet av periodpremie och dverskjutande del av inbetald premie avsatts for framtiden.
Pa samma satt upploses avsdttningen for de forsdkrade vars premiebehov dverstiger den uttagna
utjdmnade premien. Pa detta sdtt kommer premieintékten att besta av en riskpremie uttagen
enligt en aldersdifferentierad tariff. Berdkningstekniken foljer svensk praxis.

Avsattning for kvardrdjande risker - For forsakringsavtal med otillrdcklig riskpremie jamfért med
premiebehovet gors en forsakringsteknisk avsattning for kvardrdjande risker, ett sa kallat niva-
tillagg. Avsidttningen l6ses upp i takt med att premien forfaller.
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14. Andra avséttningar

Avsdttningar redovisas i balansrékningen nér bolaget har en forpliktelse, legal eller informell, pa
grund av en handelse som har intraffat och nédr det ar troligt att ett utflode av resurser kommer
kravas for att reglera forpliktelsen och att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Om tidpunk-

ten for den eventuella ekonomiska kompensationen dr kdnd och verstiger ett ar diskonteras
beloppet.

15. Leasing

Huruvida ett leasingavtal dr finansiellt eller inte beror pa transaktionens inneb6rd snarare dn pa
avtalsformen. Ett leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om det i allt vasentligt 6verfor
de risker och férdelar som féljer med dgande. All annan leasing klassificeras som operationell
leasing. Belastningen i resultatrdkningen for ett operationellt leasingavtal ar hyreskostnaden
under redovisningsperioden, redovisad linjart dver den aktuella leasingperioden. Skandia AB har
inga leasingavtal kvar da dessa 6verldts till Skandia Livi samband med bestandsdverlatelsen per
den 1januari 2013.

16. Pensioner for egen personal

Skandia ABs pensionsférmaner sakras genom forsdkringsldsningar vilka bestar av bade avgifts-
och férmansbestdmda pensionsplaner vilka redovisas som kostnad i resultatrékningen for den
period som kostnaden avser. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér
foretagets forpliktelse dr begransad till de avgifter som foretaget atagit sig att betala. | sadant
fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som féretaget betalar och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Med férmansbestdmd pension avses att den anstéllde garanteras en viss pension efter avslutad
anstallning som baseras pa slutlénen. Reglerna om redovisning av formansbestdmda pensions-
planer enligt IAS 19 Ersdttningar till anstéllda tilldmpas dock inte i Skandia AB. Anledningen &r att
tilldmpning av reglerna enligt Tryggandelagen &r en forutsattning for skattemassig avdragsritt.
Skandia AB redovisar formansbestdmda pensioner i enlighet med reglerna i Tryggandelagen och
Finansinspektionens foreskrifter ddr det framgar att reglerna i IAS 19 avseende férmansbestamda
pensionsplaner inte behdver tilldmpas i juridisk person. For ytterligare information om pensioner,
se not 43 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

17. Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag méjlighet att genom avséattningar till obeskattade reserver
minska arets skattepliktiga resultat. Férandringar av obeskattade reserver redovisas éver
resultatrékningen under rubriken Bokslutsdispositioner. | balansrakningen redovisas det acku-
mulerade vdrdet av avsattningarna under rubriken Obeskattade reserver.

18. Skatt

Avkastningsskatt

Forsdkringsverksamheten dr med vissa undantag foremal fér avkastningsskatt och inte inkomst-
skatt. Avkastningsskatten baseras pa en schablonméssigt berdknad avkastning pa de nettotill-
gangar som forvaltas for forsdkringstagarnas rakning. Skattesatsen &dr 15 procent fér pensionsfor-
sakringar och 30 procent for kapitalforsakringar. Kostnaden berdknas varje ar och redovisas som
en skattekostnad. Den gottgorelse for denna kostnad som dras fran de tillgangar som forvaltas
for forsdkringstagarnas rakning redovisas i resultatrikningen i posten Ovriga tekniska intékter.
Det finns en omedelbar koppling mellan den avkastningsskatt som betalas och den kostnad som
debiteras forsdkringstagarna.

Noter



Fortsdttning not 1. Vdsentliga redovisnings- och vérderingsprinciper

Inkomstskatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar med tilldmpning av
balansdagens skattesatser. Aktuell skatt avser dven justering av skatt hanforlig till tidigare
perioder. Aktuell skatt utgar med 22 procent under rdkenskapsaret 2014.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden och baseras pa temporéra skillnader
mellan redovisat och skattemassigt varde av tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras
eller krediteras i resultatrékningen, férutom i de fall da den ar hanférlig till poster som debiteras
eller krediteras direkt mot Eget kapital eller redovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas
dven skatteffekten mot Eget kapital eller Ovrigt totaltresultat. Uppskjutna skattefordringar
relaterade till skattemassiga underskott redovisas bara om det r sannolikt att dessa kommer att
medfora ldgre skattebetalningar inom en snar framtid.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser som forvantas gélla den period
skulden betalas eller tillgangen realiseras. Uppskjuten skatt har for rakenskapsaret 2014 berék-
nats med 22 procent. Uppskjutna skatteskulder eller fordringar diskonteras inte.

19. Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot Eget kapital hos mottagaren och aktiveras i Aktier och andelar
hos givaren. Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och givaren i posten Bokslutsdispo-
sitioner som en 6kning eller minskning av arets resultat.

20. Intdktsredovisning
Skandia ABs redovisningsprinciper for intakter och kostnader fran férsékringsavtal och finansiella
avtal redovisas i avsnitt 6 Forsdkringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling.

Intdkter utgors av det verkliga vérdet av ersattningar som erhallits eller fordras for tjdnster som
tillhandahallits i den ordinarie affarsverksamheten. Intakter redovisas enligt foljande:

Ranteintdkter periodiseras dver tiden, baserat pa det utestadende kapitalbeloppet och den till-
lampliga effektiva rantesatsen, vilket &r den rantesats som exakt diskonterar de uppskattade
framtida inbetalningarna under den finansiella tillgangens forvantade (6ptid till den finansiella
tillgangens redovisade varde. For instrument som redovisas till verkligt varde redovisas mellan-
skillnaden mellan det (teoretiska) upplupna anskaffningsvardet och det aktuella verkliga véardet
som en orealiserad vardefdrandring. Utdelning fran investeringar redovisas nér aktiedgarnas rétt
att erhalla betalning har faststallts.

For mer information kring kapitalavkastning, se avsnitt 21 Kapitalavkastning.

21. Kapitalavkastning

Intdkter och kostnader pa placeringstillgangar som hanger samman med skadeforsékrings-
rorelse redovisas i resultatrédkningen under den icke tekniska redovisningen. Fran kapitalforvalt-
ningens resultat fors kapitalavkastning inom skadeférsdkringsrorelsen 6ver fran det icke tekniska
till det tekniska resultatet baserat pa genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar efter
avdrag for utestaende nettofordringar i forsakringsrorelsen. Réntesatserna féljer huvudsak-

ligen avkastningen pa medellanga statsobligationer med hdnsyn tagen till forsakringsrorelsens
kontantfloden dver tiden.
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I traditionell livforsakring redovisas kapitalavkastningen i resultatrakningen under den tekniska
redovisningen av livforsakringsrorelsen. For fondférsakringsrorelsen redovisas kapitalavkast-
ning pa sadana placeringstillgangar for vilka livférsékringstagaren bar placeringsrisken under
den tekniska redovisningen av livférsakringsrorelsen medan kapitalavkastning for egen rakning
redovisas i den icke tekniska redovisningen. Se avsnitt 8 Fondférsédkringsavtal for mer informa-
tion om nettoredovisning i resultatrakningen av fordndringar i vardet pa fondférsakringar och
traditionella livforsakringar och motsvarande forandring av forsakringsataganden.

22. Eventualforpliktelser

Under eventualforpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran intraffade handelser men som
inte uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller avséttning. Detta da det inte &r troligt att ett
utfldde kommer att krdvas eller att forpliktelsen inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. |
de fall behov foreligger av ianspraktagande av garantiférbindelser redovisas antingen en avsatt-
ning eller skuld i balansrakningen samt kostnad i resultatrakningen.

23. Kassaflodesanalys

IAS 7 Kassaflodesanalys, tilldmpas med de anpassningar som dr nédvandiga med hénsyn till
Skandia ABs verksamhet. Vid uppréttande av kassaflddesanalysen har i kassaflodet fran den
l6pande verksamheten nettoredovisning skett av férandringar av forsakringstekniska skulder,
ataganden for fondforsakringsavtal och motsvarande placeringar. En nettoredovisning visar
béttre de kassafloden som tillfaller Skandia AB.

Investeringar i placeringstillgangar som anvands i rérelsen dr en integrerad del av verksamheten
dainfloden i forsdkringsverksamhet till stor del maste placeras enligt rorelsereglerna och redo-
visas saledes under den l6pande verksamheten.

Forandringar i placeringar i koncernforetag samt intressefretag redovisas inom investerings-
verksamheten.

I den finansiella verksamheten redovisas utdelning ldmnad till moderbolaget. Som likvida medel
redovisas banktillgodohavanden efter avdrag for checkkrediter vilka i balansrékningen redovisas
som lan. | likvida medel ingar medel som utgor en del i transaktioner mellan forsékringstagare
och fondférvaltare. Kortfristiga placeringar, med en kort &ptid fran anskaffningstidpunkten,
normalt tre manader eller mindre, ingar i likvida medel.



2. Risker och riskhantering

1Inledning

I Skandia AB bedrivs for ndrvarande fondférsakringsverksamhet inklusive depaférsakring samt
tillaggsforsakring som premiebefrielseférsakring och skadefdrsakringsverksamhet (privatvard
och olycksfall). Skandia ABs verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande. Verksamheten ger
upphov till ett brett spektrum av risker som potentiellt kan paverka rérelseresultatet och den
ekonomiska stéllningen. Vissa av dessa risker dr naturliga féljder av Skandia ABs affarsstrategi
och begransas inte till nagot visst affirssegment. Andra risker, sdsom forsékringsrisker ddremot
ar segmentspecifika. Darutdver forekommer risker som ar hanforbara till ménniskor, processer
och system och externa handelser, sa kallade operativa risker. Riskerna i verksamheten elimine-
ras, begrédnsas eller accepteras. Oavsett vilken strategi som géller vid hantering av risker &r det
av yttersta vikt att alla risker i verksamheten hanteras och kontrolleras pa ett effektivt satt.

Alla férsakringsbolag star infor ett antal risker och en viktig uppgift dr att bestdmma hur mycket
av dessa som kan accepteras i strévan att 6ka vardet for kunder och dgare. Dessa risker inne-
fattar bade mojligheter att ka detta vdrde och urholka vardet. En effektiv riskhantering inom
Skandia AB ger ledningen och styrelsen mdjlighet att skapa varde for kunder och dgare i en sund
och trygg verksamhet.

Skandia AB har lag risktolerans, i synnerhet nar det géller marknadsrisk, och har darfér en afférs-
modell i huvudsak baserad pa forsékring dar forsakringstagaren bar investeringsrisken. Detta
innebdr dock att Skandia AB har en indirekt exponering mot marknadsrisk genom att avgifts-
strukturen i forsdkringarna till stor del ar beroende av utvecklingen pa finansmarknaden.

Riskhanteringssystem
Riskstrategi

Riskfilosofi Riskaptit Riskstyrning

Riskramverk

Styrande dokument

(policyer, instruktioner, riktlinjer) Organisation och ansvarsférdelning

oy
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Utveckling 2014 - Riskhantering och regelefterlevnad - en integrerad del

i Skandia ABs verksamhet

Skandia AB arbetar fortsatt malmedvetet for att gora riskhantering och regelefterlevnad till en
naturlig del av verksamheten och beslutsfattandet. Under aret har Skandia AB fortsatt att pa ett
strukturerat sétt 6ka medvetenheten om samspelet mellan risk, kapitalkrav och vérdeskapande
dels inom ramen for Solvens 2-projektet, dels genom l6pande utbildning i Skandia ABs ramverk
for riskhantering och regelefterlevnad. Riskhantering och regelefterlevnad &r ocksa en integrerad
del av Skandia ABs affdrs- och verksamhetsplanering. | affars- och verksamhetsplaneringen
identifieras risker pa olika nivaer i Skandia AB vilka sedan vérderas, hanteras, féljs upp och rap-
porteras l6pande under aret.

2 System for riskhantering
Skandia ABs system for riskhantering sammanfattas i bilden bredvid. De olika delarna i systemet
forklaras narmare i det foljande.

Riskstrategi

Skandia ABs riskstrategi omfattar begreppen riskfilosofi, riskaptit samt riskstyrning. Riskfilosofin
anger Skandia ABs instéllning till risk och risktagande och bestar av ett antal principer som styr
bolagets risktagande.

For att sakerstalla att Skandia AB féljer de principer som anges av riskfilosofin, behdver bolaget
en riskaptit som begransar hur mycket och vilken risk Skandia AB &r villig att acceptera. Risk-
aptiten uttrycks genom riskaptitmatt samt limiter for dessa. Vid eventuell dvertradelse av
beslutade limiter har Skandia AB en kontinuitetsplan for att aterigen komma inom &nskade nivaer
for riskaptiten.

Inom de ramar som ges av riskaptitramverket ska Skandia AB kontinuerligt fatta de affirsmassiga
beslut som far mest positiv inverkan pa vardet. Det krdver en avvdgning mellan vardeskapande
méjligheter och dkat risktagande, samt en avvagning mellan olika typer av risktagande. Detta
mojliggdrs genom en aktiv och framatblickande riskstyrning som ger vagledning vid beslut kring
risktagande inom de begréansningar som ges av riskaptiten.

Riskstrategin utformas integrerat med Skandia ABs affdrsstrategi och ses éver arligen i samband
med uppdatering av affarsstrategin inom affarsplaneringsprocessen, samt vid behov vid d&ndrade
interna och eller externa forutsattningar som paverkar eller kan paverka Skandia ABs riskbild.

Riskramverk

Riskstrategin konkretiseras genom Skandia ABs riskramverk. Detta omfattar styrande dokument
i form av policyer, instruktioner och riktlinjer samt Skandia ABs organisation och ansvarsfordel-
ning. Skandia AB har en struktur for styrande dokument som sakerstaller och reglerar styrningen
av respektive riskkategori. Eftersom Skandia ABs olika risker skiljer sig till sin natur ar styrdoku-
menten anpassade till respektive riskkategori.



Fortsdttning not 2. Risker och riskhantering

Organisation och ansvarsférdelning

Skandia ABs styrelse har det yttersta ansvaret for Skandia ABs riskniva och bedémning av kapital-
behov. Styrelsen anger riktlinjer till vd avseende riskhantering, riskkontroll och rapportering med
mera genom utfdrdande av policyer och riktlinjer. Styrelsen faststaller ocksa Skandia ABs attityd
till risk genom att besluta om bolagets riskstrategi och limiter for riskaptit. Styrelsen dr saledes
den yttersta dgaren av Skandia ABs riskhanteringssystem och ska se till att Skandia AB har en god
intern kontroll. En stor del av styrelsens arbete gors i styrelsens risk och revisionsutskott. Utskot-
tet &r tillsatt for att, inom specificerade ramar, granska vissa riskomraden samt infor styrelse-
méten forbereda drenden inom dessa omraden.

Skandia ABs vd har det 6vergripande operativa ansvaret for styrning, hantering och kontroll av
risker och svarar for rapportering till styrelsen. Vd har ansvar att formedla och implementera
styrelsens synsatt avseende riskstyrning, -hantering, -kontroll och regelefterlevnad. Utifran
styrelsens 6vergripande styrdokument utfardar vd mer detaljerade instruktioner fér den opera-
tiva styrningen, hanteringen och kontrollen av bolagets risker. Vd har dven, genom sin organisa-
tion och ansvarsfordelning, fordelat det operativa ansvaret for riskstyrning, -hantering och
-kontroll till Chief Risk Officer (CRO) och enhetschefer, se vidare Riskansvar inom Skandia AB
nedan. For att underldtta vds och ledningens arbete finns tva vd-kommittéer inrdttade: Risk-
kommitté samt Asset & Liability Committee (ALCO).

Inom moderbolaget Skandia Liv finns en centralt placerad enhet for riskstyrning och riskkon-
troll, Riskenheten. Skandia AB har uppdragit at Skandia Liv att utféra de uppgifter som aligger
bolagets riskfunktion. I Riskenheten finns bland annat bolagsansvarig CRO fér Skandia AB samt
Chefaktuarie. CRO rapporterar till vd men kan alltid rapportera direkt till styrelsen. CRO ldmnar
en samlad redovisning till styrelsen om bolagets vésentliga risker. CRO dr ocksa sammankallande
och ordférande i Riskkommittén. Skandia ABs Chefaktuarie utformar utifran styrelsens riktlinjer
principer for premieberdkning och avgiftssattning samt for forsakringstekniska avsattningar.
Beslut om det forsékringstekniska berdkningsunderlaget fattas gemensamt av Chefaktuarien
och vd. Chefaktuarien har genom lag dven sérskilt ansvar for Skandia ABs forsakringstekniska
berakningar och utredningar, och har bade méjlighet och skyldighet att informera styrelsen nér
behov foreligger.

Skandias funktion for regelefterlevnad (compliancefunktionen) ar ansvarig for att identifiera,
beddma, kontrollera och rapportera risker for sanktioner, betydande finansiella forluster eller
ryktesforlust som bolaget kan drabbas av till f6ljd av bristande regelefterlevnad (compliance-
risker). Funktionen ska dven bista med rad och stdd gillande compliancefragor. Chief Compli-
ance Officer har en skyldighet att [6pande rapportera status avseende bolagets regelefterlevnad
till bolagets vd och styrelse.

Skandias internrevision dr direkt understélld styrelsen och dess risk- och revisionsutskott och
dr organisatoriskt separerad fran Skandias verksamhet. Deras ansvar dr att utféra en obero-
ende granskning av bade de operativa enheterna och kontrollfunktionerna. En viktig del i den
oberoende granskningen dr att utvardera den interna kontrollen. Externrevision ar tillsatt av
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bolagsstdamman och ska uppfylla vissa behdrighetskrav. Externrevision utfor i ssmmanhanget en
extern oberoende granskning.

Riskansvar inom Skandia AB

Skandias ansvarsmodell avseende riskhantering bygger pa dualitet, proportionalitet och effek-
tivitet. Andra viktiga principer ar sjalvstandighet, aktiv riskstyrning och utmaning. Dar det r
effektivt utgar ansvarsfordelningen fran principen om “tre férsvarslinjer”. Modellen skiljer mellan
funktioner som dger risk och regelefterlevnad och som hanterar dessa (forsta linjen), funktioner
for styrning, utmaning och sjalvstandig uppféljning av risker och riskhantering samt regelefter-
levnad (andra linjen) och funktioner fér oberoende granskning samt tillsyn (tredje linjen). Nedan
presenteras en 6versikt av uppgifter och ansvar inom respektive férsvarslinje.

Forsta forsvarslinjen

Skandia ABs vd har med st&d av ledningsgruppen det dvergripande ansvaret fér hantering av de
risker som bolaget utsétts for. Vd har delegerat ansvaret for [6pande hantering av de risker som
uppkommer i verksamheten till utsedda riskdgare. Riskdgarna ska fortldpande identifiera, méta/
vdrdera, hantera, félja upp och rapportera risker inom sitt ansvarsomrade. Den specifika ut-
formningen av de l6pande riskhanteringsaktiviteterna dr anpassad efter risktyp. Riskhanteringen
baseras pa en tydlig strategi, policyer, instruktioner och riktlinjer. Riskdgarna har kontrollfunk-
tioner som &r sjélvsténdiga i forhallande till de som gor affarer. Dessa kontrollfunktioner gér
riskbeddmningar, kontrollerar limiter och mandat med mera. Kontrollfunktionernas rapporter
gar till riskdgare och till CRO.

Andra forsvarslinjen

Den andra forvarslinjen ansvarar for vergripande riskstyrning och sjélvsténdig uppfoljning av
risker och regelefterlevnad samt for en samlad analys och rapportering av risker. Andra férvars-
linjen uppratthaller principer och ramverk for forsta linjens riskhantering samt validerar forsta
linjens metoder och modeller fér riskmatning och kontroll.

Tredje forsvarslinjen

Funktionerna i den tredje forsvarslinjen ska tillhandahalla en oberoende objektiv forsédkran till
styrelsen avseende effektiviteten av Skandias riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad.
Detta hanteras av Skandias internrevision och risk- och revisionsutskottet.

Riskhanteringsprocesser

Skandia ABs riskhanteringsprocesser omfattar de processer genom vilka riskstrategin implemen-
teras utifran de ramar och regler samt den ansvars- och beslutsstruktur som ges av Skandias
riskramverk. Generellt géller att processerna ska vara effektiva i att sékerstélla att Skandia AB
verkar i linje med sin risk- och affarsstrategi, och att det finns en god kontroll av risker inom hela
organisationen. Processerna omfattar identifiering, matning/vérdering, hantering, uppféljning
och rapportering av risker. For att sdkerstalla enhetlighet i riskhanteringen har Skandia en ge-
mensam definition av sina huvudsakliga risker enligt tabellen nedan.

Noter
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Riskkategori Definition och forklaring

Risken for férandringar i bland annat biometriska och demografiska fakto-

Forsakringsrisk rer (t.ex. dodsfall och sjuklighet) samt i kundrelaterade faktorer som annul-

Risken for att vardet pa ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av

Marknadsrisk prisforandringar pa de finansiella marknaderna och ddrmed paverkar

Risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte fullgdr sina

forpliktelser.

Risken for att bolaget vid forfallodatum inte kan fullgdra sina betalnings-
ataganden eller endast kan gora detta till hoga kostnader.

perativ risk ar risken for forlust till foljd av bristande processer, system
och/eller externa handelser samt avsiktliga eller oavsiktliga bristande

Kreditrisk

Likviditetsrisk

Operativ risk

Affarsrisk

fran férvdntat utfall for kostnader, volymer och marginaleretc.
Strategisk risk uppstar i samband med att bolaget ska fatta storre beslut av
Strategisk risk strategisk karaktér. Risken ligger i de méjliga utfall som féljer av besluts-

fattandet.

Skandia ABs storsta risk &r finansiell risk och da framférallt aktieprisrisk, vilket ar férknippat med
avgiftsstrukturen i férsékringarna. Hantering av respektive riskkategori framgar nedan under
avsnitt Vasentliga risker i verksamheten.

Vdsentliga risker i Skandia ABs verksamhet

De vdsentliga riskerna i Skandia ABs verksamhet beskrivs ovan. De huvudsakliga kategorierna av
risker dr forsdkringsrisk, marknadsrisk, kredit- och motpartsrisk, likviditetsrisk, operativ risk,
affarsrisk och strategisk risk. Dessa kan sedan brytas ner i underkategorier av vilka Skandia AB
har valt att lyfta fram de mest vasentliga.

Forsdkringsrisker

Forsakringsrisk avser dels risker som dr kopplade till biometriska och demografiska faktorer t.ex.
dddlighet, livsvarighet och sjuklighet, dels risker som &r férknippade med kundrelaterade fak-
torer till exempel annullationer. De demografiska och biometriska forsakringsriskerna 6verférs
fran forsakringstagarna till Skandia AB. Den mest vdsentliga delen av forsakringsrisk ar dock risk
orsakad av ofrutsett kundbeteende.

Kundbeteenderisk dr risken att kunder till exempel aterkdper, flyttar sina forsakringsavtal eller
upphor att betala premier for sina avtal med Skandia AB i en utstrackning som inte har forutsetts.
Kundbeteenderisker hanteras framst genom en medveten produktdesign samt genom en (6p-
ande service 6ver hela avtalsperioden. Manga sparforsakringsavtal kan helt eller delvis sdgas
upp fore forfallodagen mot ett kontant aterkdpsbelopp. For Skandia ABs fondfdrsakringar redu-
ceras denna risk till viss del genom att en aterkdpsavgift tas ut av kunder och/eller distributérer
som sdger upp avtal i fortid.

Risker for Skandia AB som &r forknippade med biometriska eller demografiska faktorer bestar i
att den faktiska framtida utvecklingen blir en annan dn den Skandia AB antagit i sina berdkningar,
antingen genom att enskilda intréffade skador blir dyrare an forvantat, eller genom att ett hogre

27 Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) arsredovisning 2014

antal skador @n forvantat intréffar. Detta hanteras genom regelbunden uppféljning av skadeutfall
och vid behov omprévning av tilldmpade antaganden vid premieséttning och berakning av avsatt-
ningsbehov for intréffade skador. Sjukrisker inklusive forsakringsrisken for privatvardsforsakring
#r till exempel till viss del konjunkturberoende. Aven dédlighetsutvecklingen i samhillet och i
forsakrat bestand studeras fortlépande.

Forsakringsavtalen dr i de flesta fall skrivna sa att framtida férandringar av tilldmpade antagan-
den &r tillatna, dven om férandringen kan komma att leda till premiedndringar.

Skandia AB har en forsiktig hallning till forsakringsrisker och har ett regelverk som syftar till att
begréansa forsédkringsrisken for egen rékning. Bade sjuklighetsrisker och dodlighetsrisker ater-
forsakras nar risken i ett enskilt forsdkringskontrakt dverstiger en angiven grans, det sa kallade
sjdlvbehallet. Den riskforsakringsaffar som nytecknas idag inom fondférsékringsaffaren omfattar
framst premiebefrielse, det vill sdga sjukrisker. Avtalen tecknas med individuella kunder i sam-
band med tjanstepensionssparande i Sverige. Risken for moturval vid tecknande av forsakring
innehallande forsékringsrisk hanteras genom instruktioner, som bland annat innehaller rutiner
for riskbedémning kopplade till storleken pa forsékrat belopp.

Tabellen nedan visar i vilken utstrdackning Skandia AB tackt sina forsékringsrisker genom
aterforsakring.

Forsdkringsataganden 2014 2013
Total exponering 1729
Aterférsikrad exponering -21 -23

1650

Ej aterforsakrad exponering 1708 1627

Nar dodsfall intraffat har forsakringsfallet som regel slutreglerats inom en eller ett par manader
fran dddsfallet. For premiebefrielseskador som regleras med periodisk utbetalning under hela
den tid som sjukfallet pagar dr osdkerheten till en borjan stérre om skadans exakta storlek.
Reservsattningen baseras pa erfarenhetsmassigt bestdmda antaganden och en ny individuell
berakning for varje skada gérs manadsvis. Efter cirka tva ars sjukdomstid forbattras prediktions-
sakerheten for en skadas aterstaende totala skadekostnad.

For privatvard ar den genomsnittliga utbetalningstiden kort medan det for olycksfallsforsakring
kan ta langre tid innan en skadas omfattning ar fullstandigt kdnd. | bada fallen baseras reserv-
sdttningen pa dels tidigare ars utbetalningsmdnster och dels kdnda féréndringar i forsakrings-
produkt, férsdkrat bestand och omvérlden.

Atagandena férvaltas genom en durationsmatchad obligationsportfélj och riskerna analyseras
inom Skandia ABs ALCO. Skadekostnadernas duration visas i tabell nedan.
Totalt

Skadekostnadernas duration i procent <lar 1-5ar >5ar

49
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Fortsdttning not 2. Risker och riskhantering

Hantering av kreditrisk, finansmarknadsrisk och likviditetsrisk i samband med férsékringsrisk
foljer beskrivningarna under respektive rubriker.

Marknadsrisker
Marknadsrisk ar risken att marknadsvérdet pa ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av
forandringar i marknadspriser och ddarmed paverkar Skandia ABs resultat.

Skandia ABs direkta exponering for marknadsrisk &r begrénsad da bolaget till storsta del in-
vesterar det egna kapitalet i likvida medel samt skuldtackningstillgangarna i en véldiversifierad
obligationsportfdlj som dr durationsmatchad.

Hanteringen av egna investeringar det vill sdga styrning och mandat regleras av Skandia ABs
Placeringsriktlinjer. Uppf6ljning av skuldtéckning, utfall och risk hanteras i Skandia ABs ALCO.
Uppf6ljning inklusive kanslighetsanalyser tas fram och rapporteras [6pande. Sammantaget
praglas investeringsstrategin av Skandia ABs genomgaende laga riskaptit och risktolerans, varfor
kapitalet placeras forsiktigt och med hédnsyn tagen till de forsékringstekniska avsattningarnas
forvantade framtida kassaflode.

Déarutdver dr Skandia AB indirekt exponerat for marknadsrisk da intdkterna till stor del bestar av
avgifter fran kundernas tillgangar under forvaltning vilka paverkas av tillgangarnas vardeférand-
ring. Exempelvis paverkas vdrdet av fonder och depaer av bade aktiemarknadens utveckling och
ranterdrelser. Det finns dédrfor bade aktiekursrisker och ranterisker vilka paverkar Skandia ABs
resultat. Skandia AB sakrar inte dessa risker hanforliga till fordndringar i vardet pa kundernas
investeringar eller de som uppkommer pa grund av valutakursférandringar i dessa.

Skandia AB &r ocksa exponerat for marknadsrisker vid kép och forséljningar av fondandelar eller
andra finansiella instrument som sker till foljd av forsdkringstagares handel. Den valutakursrisk
som detta medfor valutasakras.

Marknadsrisker i form av optioner férekommer i vissa forsakringskontrakt men i liten utstrack-
ning. Pa grund av inriktningen av Skandia ABs verksamhet dr dessa risker av liten betydelse for
aktiedgaren. Riskhantering i form av kontroller utévas med avseende pa dessa risker.

Kredit- och motpartsrisker

Kredit- och motpartsrisk ar risken for forluster pa grund av att fordringar pa motparter inte ater-
betalas i tid eller inte alls pa grund av motpartens betalningsoférmaga har hamnat pa obestand.
Skandia AB exponeras for kreditrisk bland annat i samband med placeringar av skuldtdcknings-
tillgangar. Den huvudsakliga kreditriskhanteringen sker genom en noggrann bedémning av
motpartens formaga att uppfylla sitt atagande. | dvrigt hanteras och regleras kreditrisker genom
en policy med tydligt faststéllda limiter.

Néar det géller investeringar i obligationer och derivat tilldmpar Skandia AB en konservativ pla-
ceringsstrategi med restriktioner vad géller koncentration och kreditvardighet. Pa liknande sétt
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anvander Skandia AB, dér det dr mojligt, enbart sadana aterforsakrare som langsiktigt beddéms
ha en god rating, lagst A- i kreditvardighet enligt Standard & Poor, eller motsvarande. Skandia
AB exponeras dven for kreditrisker inom distributionsledet. Dessa risker ar véldiversifierade med
lokala 6vre grénser for enskilda exponeringar.

Fokus pa motpartsriskerna har forstarkts under det finansiella klimat som ratt under senare ar.
Skandia AB exponeras for foljande kreditrisker:

Kreditriskexponering® 2 2014 2013
ingar i koncernforetag och i

20 =

ekniska avsdttningar

Aterférsékringsgivare med kredit\}érdigﬁét A
A kreditvirdighet ¥

ingsgivare med icke fa

ed kreditvdrdighet A
Motpart med kreditvérdighet AA-
d kreditvérdighet A-

Totalt 4173 4418

" Kreditexponeringen anges som bokfort varde efter reservering for osakra fordringar.
2 Inga stéllda sikerheter finns.

9| samband med bokslut gérs sedvanlig kontroll av forfallna fordringar. Per 2014-12-31 uppgar
forfallna fordringar inte till nagot materiellt belopp.

9 Intern motpart Skandia Liv, varfor krav pa rating inte stalls.



Fortsdttning not 2. Risker och riskhantering

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r risken att likvida medel &r otillrdckliga for att kunna mota kunders och andra
motparters krav pa likvid betalning till exempel kontantuttag av kunder eller byte av fonder.
Skandia AB exponeras for likviditetsrisker pa flera omraden. Nagra exempel &r fondbyten inom
fondférsakring och finansiering av ovéntat stora volymer av ny affar.

Skandia AB hanterar likviditetsrisken (1) genom att verksamheten har en likviditetsstrategi for
den dagliga hanteringen av likviditet i verksamheten, (2) genom att bestimma och [6pande
overvaka likviditetslimiter samt (3) genom en kontinuitetsplan for likviditetskriser. For kdnda
stora likviditetsrisker finns system for att regelbundet berdkna sa kallade worst-case scenarios.
Skandia ABs ALCO foljer upp likviditeten och bevakar likviditetsriskerna l6pande. Pa daglig basis
hanteras likviditetsriskerna for férsakringsverksamheten av Skandias Treasuryavdelning.

Foljande tabell visar en forfallostruktur for finansiella ataganden inom Skandia AB som dr foremal
for likviditetsrisker. Tabellen baseras pa avtalade [6ptider.

Kontraktuella forfallotidpunkter for finansiella och forsédkringstekniska ataganden

Kontraktuella forfallotidpunkter for finansiella och forsakringstekniska ataganden
som &r exponerade for likviditetsrisker 2013
<lar 1-5ar >5ar  Totalt

Derivat 0 — — 0

11908

T S e
Buriga skalder L

51327 12508 65494 129328
Tillgangar som tacker ovanstaende skulder finns pa balansrdkningens tillgangssida.

Placeringstillgangar som skall tidcka Forsakrings-
tekniska avsattningar har foljande forfallotid-

som dr exponerade for likviditetsrisker 2014 punkter 2013 <1lar 1-5ar >5ar  Totalt
<lar 1-5ar >5ar Totalt Marknadsvérde inklusive upplupen ranta 182 1402 78 1662

Derivat 0 — — 0

Avsdttningar for forsakringar for vilka Solvensrisk

livférsakringstagarna bér placeringsrisk

805 623 302

56240 13366 71531 141138
1729
315 — — 315

. .

58166 13989 71833 143989
Tillgangar som tacker ovanstaende skulder finns pa balansrakningens tillgangssida.

Placeringstillgangar som skall técka Forsakrings-
tekniska avsattningar har foljande forfallotid-

punkter 2014 <lar 1-5ar >5ar Totalt

Marknadsvérde inklusive upplupen ranta 540 1183 136 1859
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Solvensrisken &r risken att Skandia AB inte formar infria sina ataganden mot forsakringstagarna.
Skandia AB hanterar solvensrisken genom att generellt ha en lag risktolerans, det vill sdga genom
att Skandia AB erbjuder langsiktigt sparande via en affirsmodell huvudsakligen baserad pa for-
sakring dér forsdkringstagaren sjdlva bar placeringsrisken, genom att beakta solvenskostnader i
ekonomiska kalkyler, genom regelbundna solvensmatningar och genom utvecklingen av ett risk-
baserat synsatt i verksamheten. Vidare har styrelsen beslutat om striktare krav om erforderlig
solvensmarginal dn vad det regulativa ramverket stipulerar.

Skandia AB foljer noga utvecklingen inom Solvens 2 och férbereder sig aktivt inom ramen for ett
internt Solvens 2-projekt for den paverkan det kommande regelverket kommer att ha pa Skandia
AB.

Skandia AB har tillracklig kapitalbas for att tacka solvenskrav vilket framgar av tabellen nedan.

Kapitalbas och solvenskrav 2014 2013
Kapitalbas 10 029 10 673
sovenskrav 1641 1488
Overskott 8 388 9185

Noter



Fortsdttning not 2. Risker och riskhantering

Operativa risker

Operativa risker kan i princip bara hanteras genom férebyggande och skadereducerande atgar- Risktyp

Effekt pa resultat

2014 2013

Noter

Scenario

der. Skandia AB hanterar operativa risker dels genom olika former av férebyggande atgarder och

sakerhetsarrangemang, dels genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera eventuella

negativa for Skandia AB uppkomna situationer pa ett sa effektivt sdtt som mgjligt. Effekter av

operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller ryktesforluster.
Aktiemarknadsrisk

Ansvaret for att ldpande hantera operativa risker dr en integrerad del av chefsansvaret inom

Skandia ABs egna och utlagda verksamhet. Utdver den [6pande, kvartalsvisa hanteringen genom- Annullationsrisk

for varje enhet arligen en sa kallad sjélvutvéardering av operativa risker. Utvédrderingen syftar till

att identifiera operativa risker och att kvantifiera de forluster som kan uppsta. Arbetet resulterar L

i atgardsplaner vars implementering ar féremal for [6pande bevakning. Som ett stod for riskhan- Marknadsranterisk

Sjuklighetsrisk

Sjuklighetsrisken berdknas som effekten av att

-80, -00,
8% 9% insjuknandet 6kar med 10 %.
Aktiemarknadsrisken berdknas som effekten av ett
-11% -11% R N .
kraftigt fall (10 %) pa aktiemarknaden.
Annullationsrisken berdknas som effekten av att
-12% -11% . . e .
10 % av aterkdp- och flyttbart kapital aterkdps.
3% 3% Marknadsranterisken berdknas som effekten av

okade marknadsrantor (parallellskift 1 %).

teringen har Skandia ett system for rapportering och uppf6ljning av incidenter. Alla incidenter
foljs upp och atgérder vidtas for att hdndelsen inte ska upprepas.

Afférsrisker

Hanteringen av affarsrisk sker 6vergripande i samband med Skandia ABs affdrsplansarbete.
Metodik for identifiering och vardering av affarsrisker &r i stort dverensstimmande med den
metodik som tilldmpas for operativa risker. Affarsrisk ar risken for att Skandia ABs vdrde reduce-
ras pa grund av till exempel 6kade kostnader eller reducerad l6nsam forsaljningsvolym.

Strategiska risker

Strategiska risker uppkommer i samband med valsituationer och storre férandringar (internt eller
externt), till exempel genom felaktiga och missriktade affarsbeslut som paverkar Skandia AB pa
lang sikt. De strategiska riskerna kan ofta bara hanteras genom en god analys och bra planering
infor beslut och genomférandet av férandringar i verksamheten. Detta gor att de strategiska
riskerna ofta hanteras som en del av Skandia ABs strategi- och affirsplansarbete. Aven om det
finns vissa riskbegransande atgérder att tillga, dr det ofta svart att helt undvika dessa risker, som
ar forenade med all affarsverksamhet.

3. Kénslighetsanalys

Alla kdnsligheter representerar ett scenario som intréffar i bérjan av aret och har en negativ
paverkan pa resultatet under en ettarshorisont. Stressnivaerna som applicerats dr framtagna
for att passa nuvarande utseende pa Skandia ABs affér. Detta betyder att en fordndring av de
karakteristika som kdnnetecknar Skandia ABs affar och portfolj idag kan komma att férandra

de stressnivaer som appliceras. Om Skandia ABs kunder till exempel férdandrar allokeringen av
sina fonder kommer detta leda till en ny kalibrering av den chock som appliceras pa kundernas
sparkapital till foljd av ett fall pa aktiemarknaden s& att den passar den férdelning som rader vid
berakningstillfillet. For detaljer kring de olika riskkategorierna och hur dessa slar pa Skandia ABs
resultat se Vésentliga risker i Skandia ABs verskamhet.
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3. Premieinkomst, skadeforsakringsrorelsen

Noter

6. Driftskostnader, skadeforsakringsrorelsen

2014 2013 2014 2013
Direkt forsakringiSverige .. 888 876 AnSkaffningskostnader e D B DO
Direkt forsakring i dvriga EES 239 217 Administrationskostnader -145 -166
1127 1093 -237 -236
For fordelning av totala driftkostnaderna, se not 10.
4. Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen
Inom skadeférsakringsrorelsen fors kapitalavkastning dver fran det icke-tekniska till det tek- 7. Premieinkomst (efter avgiven aterforsikring),
niska resultatet baserat pa genomsnittliga forsakringstekniska avsittningar efter avdrag for ute- livforsakringsrorelsen
staende nettofordringar i forsakringsrérelsen. Réantesatserna foljer huvudsakligen avkastningen
. . . w sl " . . 2014 2013
pa medellanga statsobligationer med hédnsyn tagen till forsakringsrorelsens kontantfloden dver — — - -
tiden. Fér bade 2014 och 2013 har en kalkylréntesats pa 2,0% anvénts. Periodisk premie i form av inbetalda premier =~ s 3 243
Premier for avgiven aterforsakring -14 -15
2014 2013 123 128
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 28 26 Samtliga livférsdkringsavtal ar tecknade i Sverige.
28 26
8. Ovriga tekniska intikter, livforsikringsrorelsen
5. Forsdkringsersattningar (efter avgiven aterférsikring), 2014 2013
skadeforsakringsrorelsen Volymbaserad kostnadsreduktion o 1171 1159
2014 2013 AVKBSENINGSSKALY e 1908326
Brutto Avgiven Netto  Brutto Avgiven Netto Ovriga intékter 130 183
Utbetalda forsakringserséttningar 836 O 836 771 0 771 1797 reer
Fordndring i avsdttning for intréaf-
fade ochrapporteradeskador ~ ~~ -104 O  -104 .80 .0 .80 ¥ Avser avgiftsuttag for avkastningsskatt som betalas for forsakringstagarnas rékning. Posten
Forandring i avsdttning for intréaf- har omedelbar koppling till avkastningsskattekostnaden som framgar av not 17 Skatt.
fade men ej rapporterade skador
(IBNR) 44 0 44 0 0 0
Driftskostnader for skadereglering -15 — -15 -15 — -15 9. Utbetalda forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring),
-911 0o -911 -866 0 -866 livférsakringsrorelsen
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2014 2013
Brutto Avgiven  Netto Brutto Avgiven Netto
Dodsfall -44 — -44 -49 — -49
SJukfall e
Skadereglermgskostnader S S
-124 3 -121 -124 3 -121



10. Driftskostnader

Anskaffningskostnader
g férutbetalda anskaffni'r}'g
Administrationskostnader?

Aterforsikrares provisioner och vinstandelar

éfc:nader direkt férséikring:

Totalt driftskostnader i livforsdkringsrorelsen

.I;éjrvaltninéskostnader placeringsf‘i'l‘lgénéér” 3

Personalkostnader -41 30

Lo nader
Avskrivningar

) | administrationskostnader ingar erséttning till revisionsféretag enligt nedan.
2 Skade- och Livforsakringsrorelsen.

9 Ingar i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet.
4 Ingar i Forsdkringsersittningar i resultatrékningen.

% Se not 6, Driftkostnader skadef6rsakringsrorelsen.
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Ersidttning till revisionsféretag 2014 2013

Revisionsarvoden

Deloitte
(o] (o]
Totalt erséttning till revisionsforetag -3 -4
11. Kapitalavkastning, intdkter
2014 2013

Utdelning pa aktier och andelar

Rinteintdkter med mera

Valutavinst netto

Realisationsvinst, netto

Obligationer och andra rdntebarande vardepapper 3 4




Noter

12. Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 13. Kapitalavkastning, kostnader
2014 2013 2014 2013
Obligationer och andra rédntebdrande vardepapper 15 — Kapitalférvaltningskostnader =3
15 —
o
90
A dskrivningar '
Nedskrivningar aktier och andelar i koncernféretag —
Realisationsforlust, netto e
Aktier och andelar i intresseforetag — -20
-4 -23
14. Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
2014 2013
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper — -27
— -27
15. Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella tillgangar och skulder
Tillgang/skuld vdrderad till verkligt virde
via resultatrdkningen
Som bestimts Ovrig tillgang/skuld ej
tillhdra kategorin Innehav for handel Lanefordringar varderad till verkligt virde Totalt
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Aktier e B T T e B8
s S
B
e A .50
Ovriga finansiella tillgangar och skulder — — 18 18
61 29 — — 57 50 7 26 125 105

YEn dndring har gjorts av klassificeringen av obligationsportfdljen fran Innehav for handel till Som bestamts tillhdra kategorin. Detta har inte paverkat de redovisade beloppen.
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16. Ovriga intédkter
2014 2013

Omprdvningsbeslut och intékter hanforligt till tidigare taxeringsar
g av forutbetald hyreskostnad -
Ej utnyttjad avséttning i samband med avveckling av bestand av

17. Skatt
2014 2013
Aktuell skattekostnad
Avkastningsskatt -496 397
s S S
Uppskjutenskatt 2 171
-494 -158

Uppskjuten skatt hanforlig till:
de resultat pa placeringw
‘ﬁensionsskuld

Ovriga terﬁ‘poréra skillnader

Wgar

— -2
Uppskjuten skatt 2 171
2 169
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2014 2013
Avstamning effektiv skattesats avseende inkomstskatt
Resultatféreskatt 1600 1954
Avgar resultati avkastningsbeskattad verksamhet . 1497 1204
Totalt resultat i inkomstbeskattad verksamhet 103 50

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnadery/ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av andra skattesatser i utlandet

Skatteeffekt av férandring av underskottsavdrag for vilka uppskjuten

kt av tidigare ar

SKAL B DCAKIALS e T 178
Ovrigt 18 12
2 169

Noter



18. Placeringar i koncernféretag och intresseforetag

Organisations- Eget Varav Kapital- Redovisat Redovisat
Aktier och andelar i dotterbolag och intresseféretag® nummer Site Antal aktier kapital resultat andel,%  vdrde 2014  vidrde 2013
516401-9738 Stockholm 4000000 5396 417 100 5148 4167
e o s B L B
5 o s

7 Stockholm 10000
20952237 Képenhamn 7473 492 6 100 T ag
e st oy

Kébenhamn pao
Képenhamn 4000000

" Samtliga bolag dr onoterade.

2014 2013
Ingaende balans anskaffningsvirde 6399 6078
Arets kapitaltillskott 990 786
Arets forsiljningar 753 465
Utgaende balans anskaffningsvirde 6636 6399
Nedskrivningar ingadende balans 1245  -1245
Arets nedskrivningar 3 .
Aterlagda nedskrivningar 8 —
Nedskrivningar utgaende balans -1240 -1245
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 5396 5154
Lan till koncernféretag 2014 2013
Skandiabanken — 900
Totalt lan till koncernféretag — 900
Verkligt virde Redovisat virde
2014 2013 2014 2013
Totalt placeringar i koncernféretag och
intresseforetag 6757 8244 5396 6054
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19. Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

Noter

21. Tillgangar for villkorad aterbidring

2014 2013 2014 2013
Upplupet Upplupet Akticbaseradetiligngar e ALT22 8956
. anskaff- Verkligt . anskaff- Verkligt Réntebaserade tillgangar 16236 15925
ningsvérde varde ningsvirde virde 27958 24881
VAo aD Dy M e A AY: e
Svenska staten — e 2TA 002300 A0 518, Avser depaforsakring dar villkoren ar likvardiga med fondférsédkring. Férsdkringstagaren bar
Svenska bostadsinstitut e A9 ABS AS 155 direkt placeringsrisk for dessa tillgangar.
Ovrigasvenskaemittenter 1134 1151 681 687
Utlindska emittenter 3692 365 278 278 Skillnaden mellan tillgangar och skulder for villkorad aterbaring beror pa inbetalda premier
1919 1969 1604 1638 som &nnu inte har placerats pa kundernas forsakringar. Se dven not 32 Skulder for villkorad
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ B aterbarlng.
N T -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ SN Inom ett ar forvantas 3 148 MSEK att avvecklas.
Onoterade 45 46

1969 1638

Bokfort varde 6verstiger respektive understiger nominella varden med 23 (29) MSEK respektive
2 (2) MSEK.
Samtliga réntebdrande vardepapper ar tidsbundna.

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom ett ar.

20. Derivat

2014 2013
Nomi- Anskaff- Nomi- Anskaff-
nellt  nings- Verkligt nellt  nings- Verkligt
belopp virde virde belopp virde virde
Valutaterminer med positiva
VAREN e T -
Valutaterminer med negativa
vdrden 5 — 0 6 —_ 0

21 — (o] 16 — (o]
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Ingaende balans
Insittningar
b ag
Uttag vid forfall
Uttagviddédsfall
v ringar vdrdepapper

ad vérdefSrandring

Realiserad vinst

Kostnadsuttag a3 304
Utgaende balans 27958 24881



Noter

22. Fondforsakringstillgangar 24. Bvriga fordringar
2014 2013
Aktiebaserade tillgangar 77684 | 66271 Ej likvidreglerad forsaljning av placeringstillgangar
Réntebaserade tillgangar 35466 35641 F “koncernforetag
113150 101912 Ovrigt
270 366
2013
25. Uppskjuten skatt, netto
"""""""" Uppskjuten Uppskjuten
Uttag vid forfall skattefordran skatteskuld Netto
dsfall 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Uppskjuten skatt redovisad via
resultatrdkningen hAnfOHIg till: e

Obligationer och andra rante-

barande vdrdepapper e e T
kbstnadsuttag -1129 1049 ﬁvsf';ittnlngar . . S
Utgaende balans 113150 101912 Ovrlggupplupna kostnader 2l .

Pensionsskuld . SN S S e S0
Inom ett ar forvantas 8 011 MSEK att avvecklas. Undf}rSkOttsaYdrag s R 640 . 658 e

Avgar: poster som ej moter

kraven for tillgangsredovisning® — -21 — 0 — -21
23. Fordringar avseende direkt forsikring 892 B84 . Aro...T....88r BT

2014 2013 Uppskjhten L

ovrigt totalresultat — 0 — — — 0
Forsakringsformedlare _ 0 _ _ _ 0

" Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det foreligger osakerhet om underskottens
slutliga storlek.

Forlustavdragen kan avraknas mot framtida vinster utan tidsbegransning och uppgar till 2 911
(2 993) MSEK.

Ej redovisad uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 460 (460) MSEK.

Inom ett ar forvantas 40 MSEK att forfalla.
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26. Materiella tillgangar

Noter

2014 2013
Maskiner och Forbattringsutgift pa Totalt materiella Maskiner och Forbattringsutgift pa Totalt materiella
inventarier annans fastighet tillgangar inventarier annans fastighet tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 8 — 8 110 4 114
Arats investeringar - = e e s
Arets férsiljning/utrangeringar a1 — AT e 4 -106
Ackumulerat anskaffningsvirde 8 — 8 8 — 8
Avskrivningar vid arets borjan 1 — -1 o 49 a T 50
Arets férsaljning/utrangeringar 1 — R 48 1 49
Arets avskrivningar o — o ) - o
Ackumulerade avskrivningar (o] — 0 -1 — -1
Redovisat virde 8 — 8 7 — 7
27. Forutbetalda anskaffningskostnader 28. Gvriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2014 2013

Fordndring av forutbetalda anskaffningskostnader

balans

av nya anskaffningskost

Avskrivning av arets anskaffningskostnader

Utgaende balans

Inom ett ar forvantas 348 MSEK att avvecklas.
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105 109
Ovriga upplupna intékter 152 169
328 411

29. Obeskattade reserver

2014 2013

Ingaendebalans L2091 2091
Arets avsittning — —
Utgaende balans 2 091 2091

Obeskattade reserver bestar av en utjamningsfond.



30. Ej intjanade premier och kvardrdjande risker samt
ovriga forsdkringstekniska avsattningar

2014

2013

Brutto Avgiven

Netto

Brutto

Avgiven

Netto

SkadefSrsakring o352 e T

.Livfijrsékring 34

312

292

292

346

31. Avsdttning for oreglerade skador

2014

346

326

2013

326

Brutto Avgiven

Netto

Brutto

Avgiven

Netto

Skadeférsakring

IB Intrédffade och rapporte?ade

skador . 902

IB Intraffade dnnu ej
rapporterade skador (IBNR) 88

88

902

88

820

88

Ingaende balans . 3%
Ovriga forandringar } 4

Avvecklingsresultat 23

23

990
42

9208

-94

106... R

9208

106,.

-94

Utgéende balans 1055 ..

UB Intraffade och rapporté‘rade

skador } 1010 .

UB Intraffade annu ej

rapporj‘terade sl@dor (IBNB) 45

LLOSS

45
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990 ...
LEOI0 902

88

990
902

88

2014

2013

Brutto Avgiven

Netto

Brutto Avgiven

Netto

Livforsdkring

IB Intréffade ochﬁfapporte'r‘ade
skador

IB Intréffade dnnu ej
rapporterade skador (IBNR)

55 -5

262

50

55

300

284

50

Ingéende balans

Kostnad for skador som
rapporterats under aret

Utbeta‘lt

Avveclzlingsresd‘l't‘at

Andra férandringar

335 TP

50

o7

355

45
-50
10

.,‘.-.27

Utgdende balans

UB Intréffade och rapporté‘rade
skador?

UB Intraffade annu ej
rapporterade skador (IBNR)?

Avséittnihg for intraffade och
rapporterade skador

Avsattning for intraffade men ej
rapporterade skador

93 -4

45

1273

89

280

1182

143

55

312
262,

.50

1164

138

1383 -21

1362

1325

" Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 297 (321) MSEK.

2 Beloppet dr odiskonterat.

Inom ett ar forvantas 45 MSEK att avvecklas.

1302
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Noter

32. Villkorad aterbéring 34. Avsittning for skatt
Skattefordran Skatteskuld Netto
Ingaende balans 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Avkastningsskatt — — 30 24 30 24
Inkomstéi{éttefordré‘h‘/skuld i i
Uttagvidforfall 8 30 26 30 18

ydsfall
ndringar vdrdepapper

Prelimindrt inbetald skatt anses i forsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand inkomst-
skatt.

35. Ovriga avsittningar

Utgaende balans 27961 24881 2014 2013
Avsdttning for skattetvist 24 51

Den villkorade aterbaringen avser atagande i depafrsakringskontrakt. Ovriga avséttningar 4 1
28 52

Skillnaden mellan tillgangar och skulder for villkorad aterbaring beror pa inbetalda premier
som dnnu inte har placerats pa kundernas forsakringar. Se dven not 21 Tillgangar for villkorad
aterbéring.

Ingaende balans

Inom ett ar forvéntas 3 148 MSEK att avvecklas. Omféring av avsittning for skattetvist
gna avsattningar

Aterférda avséttningar for skattetvist

33. Fondfdrsdkringsataganden Utgaende balans
2014 2013
Ingaende balans 101940 93029 Inom ett ar forvdntas 24 MSEK att avvecklas.

Kostnadsuttag

Utgaende balans 113177 101940

Inom ett ar forvantas 8 016 MSEK att avvecklas.
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36. Skulder avseende direkt forsakring

2014 2013
Forsakringstagare 274 268
Forsakringsformedlare A e
315 315
37. Ovriga skulder
2014 2013

ill koncernforetag

‘skulder
eskatt

806 540
38. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2014 2013
Upplupna l6ner och sociala avgifter 14
20
koncerninterna kostnade 9
Ovriga upplupna kostnader 11
54
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39. Poster inom linjen

Panter och ddarmed jamforliga sdkerheter stillda fér egna skulder
och for sasom avsittningar redovisade forpliktelser 2014 2013

For forsikringstagarnas rikning registerférda tillgangar?

er och andra réntebéra drdepapper 1638
: Fondf6rsékringstillgéngar ' 101912
Tillgangar for villkorad aterbiring " os881
: dringar ' e
Kassa och Bank o
143 034 128 512
Ovriga stillda panter och dirmed jamforliga sikerheter 2014 2013
891 858
Ovrig stélld sikerhet till forman fér koncernbolag s
906 858
Ansvarsforbindelser/Eventualférpliktelser 2014 2013
Borgens- och garantiforbindelser® 13 11
Pensionsforpliktelser® commmmmm e
13 11

V| handelse av obestand har forsikringstagarna formansratt i de registerférda tillgangarna.
Under rorelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsdkringsataganden ar skuldtéckta enligt forsakringsrorelselagen.

2| Skandia AB finns pensionsataganden som inte tagits upp i balansrikningen uppgaende till 891
(858) MSEK som técks av vardet av foretagsdgda kapitalforsakringar samt 1 (1) MSEK som técks
av tillgangar i Skandiakoncernens pensionsstiftelse. Se dven not 43 Avséttning for pensioner
och liknande forpliktelser.

9 Varav till férman for koncernbolag 1 (1) MSEK.

Skandia ar, i férhallande till tredje man, alltjamt bunden av vissa garantiataganden avseende
den skadefdrsdkringsverksamhet som under 1999 overléts till If-koncernen. Genom avtal
mellan If-koncernen och Skandia AB garanterar If-koncernen att Skandia AB ska hallas skadeslds
for alla eventuella krav fran tredje man med anledning av sddana garantiataganden.

Noter



Noter

40. Kategorier av tillgangar och skulder och dess verkliga varden
Tillgang/skuld varderad

till verkligt vdrde via Finansiella
resultatrékningen Finansiella skulder till
tillgangar som Finansiella upplupet Icke finansiella
Som bestamts Innehav for innehas Lan och kund- tillgangar som anskaffnings- tillgangar/ Redovisat Verkligt
2014 tiltlhora kategorin handel till forfall fordringar kan siljas virde skulder virde varde
Placerlngar i koncernforetag och intresseforetag — — — — — — 5396 5396 6 757
e 5 i i i e e e
Ceee S i i i e e Coes .
e 5 i i e e e o
Placermgstlllgangar for vilka llvforsakrmgstagarna ..........................................
bar placerlngsnsk 141108 — — — — — — 141 108
e i — i i i 5 o
R i — P i i G a0
i i i S i i P aa T
i i i Sena i i S Soa
i i — e R i s s
i i R Sear i i i Sy
i i R e i i I ang
....... 143077 . 0. . 4904 . T T 6351 . 154332 ...155693
G . . e s e s s s T e
'F‘(')‘f‘sakrmgstekmska avsattmngar . S e e e e e e g
'F‘(')‘f‘sakrmgstekmska avsattmngarfor llvforsaknngar 0000000000000 000000000000000000000000000 00000 000000000000000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 OSSOSO eesie st AR
for vilka forsékringstagarna bér risk 141138 — — — — — — 141138 141138
A avsittningar S e I I i i P g
béupaerfran aterforsakrare . . e e R i i o S : .
ario . . o T I i i S o . e
6'\‘1}|ga skulder . . . o S I i i Cere T Ciae T e
Uﬁblupna kostnader och férutbetalda intékter - - - — - 6 - a6 as
141138 (o] — — — 1127 4140 146 405 146 405

VEn dndring har gjorts av klassificeringen av obligationsportféljen fran Innehav fr handel till Som bestémts tillhéra kategorin. Detta har inte paverkat de redovisade beloppen.
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Fortsdttning not 40. Kategorier av tillgangar och skulder och dess verkliga vérden

Tillgang/skuld varderad

Noter

till verkligt véarde via Finansiella
resultatrdkningen Finansiella skulder till
tillgangar som Finansiella upplupet Icke finansiella
Som bestdmts Innehav for innehas Lan och kund- tillgangar som anskaffnings- tillgangar/ Redovisat Verkligt
2013 tillh6ra kategorin handel till forfall fordringar kan siljas virde skulder virde varde
Placeringar i koncernforetag och intresseforetag — — — — — — 6 054 6 054 8244
s >, b i 5 B e e i T §—
6'5‘ligationé‘r och andra réntebérande vé';irdepé‘{;‘aper1 1638 o - - - — — 1638 )
B & N > e 5 B e e e i 5 o
'ﬁié‘ceringst'illgéngaffﬁr vilké‘livférsé'kringstaééma .................................................
bar placeringsrisk 126 793 — — — — — — 126 793 126 793
. . S i i s e s 5 g
e s i Sag s e S aae——
s i i P i i P s .
s i i Ve s e e Cees
s s i S e i e oa oa
e i i o i e s P
e i s e e e e gy
128431 o . S 4888 S S 7015 . 140334 142524
— R — — — — e e e
— — — — — — 1es1 1651 )
for vilka forsakringstagarna bar risk 126 821 — — — — — — 126 821 126 821
& & ,‘ . e s e e e e P 57s .
s s e i e S e S
o s g e e e s s 5 5
Bi}'l;iga o s s e e e e e P i
ﬁﬁblupna kostnader och férutbetalda intékter - - — - — 54 - 54 " 54
126 821 (o] — — — 869 4069 131759 131759

YEn dndring har gjorts av klassificeringen av obligationsportf6ljen fran Innehav fr handel till Som bestamts tillhra kategorin. Detta har inte paverkat de redovisade beloppen.
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Noter

Fortsdttning not 40. Kategorier av tillgangar och skulder och dess verkliga vérden

Bestdmning av verkligt vdarde genom publicerade prisnoteringar eller virderingstekniker

2014 2013
Instrument med Varderings- Varderings- Instrument med Varderings- Varderings-
publicerade pris-  tekniker baserade tekniker baserade publicerade pris-  tekniker baserade  tekniker baserade
noteringar pa en paobserverbara  paicke observer- noteringar pa en paobserverbara  paicke observer-

aktiv marknad marknadsdata bara marknadsdata aktiv marknad marknadsdata bara marknadsdata

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgang vdrderad till verkligt vérde via resultatrékningen som bestédmts tillhdra kategorin
" blaceringstilgangar for vilka vforsakringstagarna bar placeringsrisk 129385 11793 M18839a1sa =
Obligationer och andra réntebdrande virdepapper " 624 1345 924 3 715 =

o — -

Aktier och andelar
130009 13 068 116 563 11869 —
Skuld varderad t|ll verkllgt varde via resultatraknlngen som bestamts tillhra kategorln
129 415 11723 115 667 11154 —

Derivat

5 -

129 415 11723

115667 11154 —

VEn dndring har gjorts av klassificeringen av obligationsportf6ljen fran Innehav fér handel till Som bestamts tillhra kategorin. Detta har inte paverkat de redovisade beloppen.

Bestdmning av verkligt viarde genom publicerade prisnoteringar eller
varderingstekniker

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde
klassificeras i en varderingshierarki som speglar hur observerbara priser
eller annan input &r i de virderingstekniker som anvints. Overféringar mellan
nivaer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutsatt-
ningarna, till exempel likviditeten, har dndrats.

I niva 1anvéands noterade priser som &r lattillgéngliga och representerar verk-
liga och frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper och andra rénte-
barande papper samt noterade aktier som handlas aktivt. Har aterfinns ocksa
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fondandelar kopplade till fondférsakringskontrakten och tillhérande skulder.

I niva 2 anvands védrderingsmodeller som bygger pa observerbara marknads-

noteringar. Har aterfinns bland annat rdntebarande papper samt rantederivat.

I niva 3 anvands i hog utstréckning varderingstekniker som bygger pa para-
metrar som inte dr observerbara pa en marknad. Skandia AB har inga finan-
siella tillgangar i niva 3.

En 6verforing har skett fran niva 1till 2 med 122 MSEK avseende obligationer
pa grund av mindre aktiv marknad. De marknadsnoteringar som anvands

vid vardering i niva 1 och 2 dar genomsnittliga kdp- eller sdljkurser vid dagens
slut hdmtade fran externa kallor. Som en del av vdrderingsprocessen sker en
validering av anvédnda priser. Skulle marknaden férandras kraftigt, som helhet
eller for vissa tillgangar eller emittenter, gors ytterligare genomgangar for att
sakerstalla en korrekt vardering.

Kvittning av finansiella instrument

Skandia AB har endast ett fatal transaktioner dar det finns réttsligt bindande
avtal om nettning vid handel med derivat. Vardet pa dessa transaktioner
uppgar till totalt 14 KSEK netto. Samtliga derivat redovisas brutto i balans-
rakningen.



41. Medelantal anstillda samt loner och ersattningar

KSEK
Personalkostnader

Loner och ersattningar

Sociala kostnader
tnader (inklusive sarski

5\/r|ga personalkostnader

Personalkostnader 41088
2014 2013
Medelantal anstillda Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
Sverige 1 25% 3 75% 4 3 38% 5 62% 8
1 25% 3 75% 4 3 38% 5 62% 8
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
2014 2013
Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
Moderbolaget
Sverige
Styrelse  .....2.50% 2 50% 4 . 2 40% 3 60% 5

Vd & andra personer i

foretagetsledning .1.25% 3. T8% AL.2.28%

ERSATTNINGSPOLICY

Den ersdttningspolicy som antagits av Skandia ABs styrelse anger bland annat att ersdttningarna

till de anstéllda ska utformas med hansyn till vikten av att verksamheten ar kostnadseffektiv och

konkurrenskraftig. Systemet for ersattningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande
for Skandia AB med en vl avvagd riskhorisont. Ersattningar till anstéllda ska vara verksamhets-
styrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

- Den anstélldes prestation, erfarenhet och kompetens samt att agera i enlighet med Skandias
vérderingar. Aven engagemang, samarbetsférmaga samt utveckling av egen och andras kom-
petens ska beaktas.

- Marknaden, det vill sdga vad andra foretag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som
kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad.

- Befattningens (arbetsuppgifternas) ansvar och svarighetsgrad.

Ersdttningspolicyn for Skandia AB ska ses dver arligen, sa att den utvecklas i takt med forand-
ringar i bolagets miljo.
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Riskanalys

Innan beslut fattas om ersattningssystemet eller vasentliga fordndringar av detta gors en analys
av hur systemet paverkar de risker Skandia AB utsatts for och hur dessa risker hanteras. Bolagets
Chief Risk Officer har ett sérskilt ansvar fér denna bedémning.

Riskanalysen, som ligger till grund fér Skandia ABs ersattningspolicy, omfattar en beskrivning av
struktur och innehall i erséttningsprogram till de anstallda, hur erséttningspolicy ska tilldmpas
samt en analys av processen for identifiering av anstéllda som kan paverka bolagets riskniva.
Analysen innehaller ocksa en beskrivning av system for riskstyrning och riskhantering.

Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet

efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandia ABs ersdttningspolicy och ersdttningssystem

stodjer en effektiv riskhantering inom bolaget och inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande.

Foljande delar av ersattningssystemet dr viktiga komponenter som paverkat analysens resultat:

- Ett erséttningsutskott i Skandia Liv, som ar ett permanent styrelseutskott med uppgift att be-
reda fragor om férmaner till anstéllda inom Skandia Liv och dess dotterbolag samt inférandet
av en sdrskilt utsedd ledamot for ersattningsfragor i dotterbolagen. Harigenom far styrelsen
anses kunna ta ett medvetet och aktivt beslut i ersattningsfragor. Processen sakerstaller ocksa
en transparens i ersdttningsutformningen for verkstéllande direktdren och dennes lednings-
grupp samt for dotterbolagen.

- Huvuddelen av ersdttningen till Skandia ABs medarbetare sker i form av fast erséttning.

- Tydliga processer fér godkdnnande av l6nejusteringar, den sa kallade “farfarsprincipen”, som
innebér att godkdnnande maste ske av “chefens chef”.

Berednings- och beslutsprocess

Skandia AB har utsett en sarskild styrelseledamot, med uppgift att bereda vdsentliga fragor om
erséttning till anstéllda i Skandia AB samt bereda beslut om atgérder for att folja upp tilldmp-
ningen av bolagets ersattningspolicy. Vidare ska den sérskilt utsedda ledamoten utféra en obero-
ende beddmning av Skandia ABs ersadttningspolicy och ersdttningssystem.

Den sarskilt utsedda ledamoten ska bereda styrelsens beslut om ersdttning och évriga anstall-
ningsvillkor for verkstéllande direktdren och, i forekommande fall, andra i Skandia ABs lednings-
grupp som ar direkt ansvariga infér styrelsen eller den verkstéllande direktdren. Styrelsens
beslut om ersattning till verkstéllande direktdren ska godkdnnas av Skandia Livs erséttnings-
utskott innan sadant beslut verkstalls.

Beslut om erséttning till, i forekommande fall, anstéllda som har dvergripande ansvar fér nagon
av Skandia ABs kontrollfunktioner (funktionerna for riskstyrning och riskkontroll, regelefterlev-
nad och internrevision eller motsvarande) ska fattas av styrelsen.

Noter
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Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

- Manadslon, det vill sdga fast l6n som utgar manadsvis.

- Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse. For alla anstéllda i Skandia AB gors en arlig
avsattning till Skandianen baserat pa Skandias finansiella resultat.

- Pensionsplanerna i Skandia AB utgors framst av pensionsformaner enligt kollektivavtalet inom
forsakringsbranschen (FTP) samt i vissa fall tillkommande pensionsférmaner for hdgre befatt-
ningshavare.

- Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, privatvard, rintesubventioner och friskvardsersitt-
ning.

Ingen anstalld i Skandia AB dr beréttigad till rorlig erséttning.

Lon och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Till
ledamd&ter som &r anstallda i Skandia utgar inga arvoden. Samtliga &r anstéllda i Skandia.
Ersdttningen till de verkstdllande direktdrna och andra ledande befattningshavare utgar enligt
komponenterna ovan.

Skandianen

For alla medarbetare i Skandia AB kan en ersattning motsvarande maximalt 125 procent av ett
halvt prisbasbelopp utga med avséttning i resultatandelsstiftelsen Skandianen. Ersdttningen kan
disponeras forst det femte aret efter intjanandearet. F6r 2014 kan avsdttningen maximalt uppga
till 27 750 SEK per medarbetare.

Information om ersittningar och férmaner till vd 2014
Skandia ABs verkstéllande direktdrers ersattning redovisas i tabellen Erséttningar och férmaner i
Skandia AB nedan.

Tjdnstepensioner

Skandia ABs ena verkstallande direktdr har pensionsférmaner enligt FTP planens avdelning

2 (tjanstepensionsplanen inom férsdkringsbranschen). Pensionsplanen ér till sin huvuddel
férmansbestdmd med en maximal férman om 65 procent av den pensionsmedférande l6nen.
Skandia ABs vd har valt sa kallad alternativ FTP pa l6nedelar mellan 7,5 - 30 inkomstbasbelopp
vilket innebar att premier berdknade i detta intervall redovisas som avgiftsbestdmd pension.
Pensionsalder dr i enlighet med pensionsplanen 65 ar. Pa pensionsmedfdrande l6nedelar ovan
planens tak om 30 inkomstbasbelopp avsitts en premie om 37 procent. Arets avgiftsbestimda
pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande ersittning uppgar till 42 procent. Arets
férmansbestdmda pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande ersattning uppgar till
1procent.

Den andra verkstédllande direktoren har en premiebaserad pensionsplan (FTP avdelning 1). Pen-
sionsalder &r i enlighet med pensionsplanen 65 ar.

46 Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) arsredovisning 2014

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Skandia ABs ena verkstéllande direktor har ratt till [6n under uppsagningstiden, vilken &r 6
manader vid uppsédgning fran bolagets sida samt ett avgangsvederlag motsvarande 6 manads-
loner. Skandia ABs andra verkstéllande direktdr har réatt till [6n under uppsagningstiden vilken ar
6 manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppsigning fran bolagets sida, ritt till [&n under upp-
sagningstiden i enlighet med géllande kollektivavtal.

Anstillda som kan paverka Skandia ABs riskniva

Skandia AB har definierat de personalkategorier av anstéllda som kan paverka bolagets riskniva.
Med anstalld som kan paverka bolagets riskniva avses en anstélld som tillhér en personalkate-
gori som i tjansten utovar eller kan utdva ett inte ovédsentligt inflytande pa Skandia ABs riskniva
(Risktagare).

De Risktagare som identifierats utvarderas [6pande och kan ddrmed, mot bakgrund av den pa-
verkan de har pa Skandia ABs riskniva, komma att dndras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig erséttning for vissa anstéllda och riskjusterad utbetalning

Det finns anstéllda i Skandia AB som tidigare varit berattigade till rorlig ersattning som kommer
att betalas ut under kommande ar. For dessa anstéllda, som i Skandia AB var identifierade som
Risktagare, gdllde vid beslutet om den rorliga ersdttningen att utbetalningen av 60 procent av
den rorliga ersdttningen blev uppskjuten i tre ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga resultatet som er-
sdttningen baseras pa ska sdkras och utvdrderas. Detta innebdr att den rorliga ersattningen kan
komma att reduceras om det i efterhand visar sig att den anstallde, resultatenheten eller Skandia
AB inte uppfyllt de resultatkriterier som uppstillts. En avséttning av den del av risktagarnas
rorliga ersdttning som skjuts upp gors i balansrakningen. Det avsatta beloppet férdandras under
inlasningsperioden i samma utstrackning som vdrdet pa Skandia Livs finansiella tillgangar for-
dndras.

Skandia ABs styrelse har rétt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna er-
sattningen faller bort vid sadana extraordindra forhallanden som innebar att bolagets finansiella
stabilitet dr hotad eller att resultatkriterierna rétteligen inte uppfyllts.

Noter
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Ersdttningar och formaner i Skandia AB

2014 Grundlén/ Rorlig Ovriga
Styrelse ersétt- formaner och Pensions-

KSEK arvode? ning ersdttningar kostnad Summa
Styrelseordférande
Anna-Carin Soderblom Agius - S - o
Verkstéllande direktor,
Ann-Charlotte Stjerna® 495 40 44 251 830
HelenaThorlip® 1750 — 9 455 2214 )
Andra ledande befattningshavare
(APEISONEN) e 4980 86 .....470 2791 8327
Ovriga anstillda — — — — -

7225 126 523 3497 11371

Y Endast externa styrelseledaméter far styrelsearvode.

2 VD under perioden 1/1tom 31/3 2014, darefter foréldraledig.

3 VD fran och med 1/4 2014. Helena Thorlin &r anstalld i Skandia Liv. Lonekostnaden for perioden
har debiterats Skandia AB.

2013 Grundlén/  Rérlig Ovriga
Styrelse ersdtt- formaner och Pensions-

KSEK arvode ning ersdttningar kostnad Summa
Vice styrelseordférande Leif Victorin? 183 — — — 183
Styrelseledamot Magnus Beer) 177 I — 177
Verkstillande direktér, '
Ann-Charlotte Stjerna 2142 — 116 607 2865
Fdverkstallande direktsr . '
Marten Andersson — — 19 168 187
Andra ledande befattningshavare T '
(3 personer) 4195 154 808 1994 7151
Ovrigaanstillda 1937 -498 168 605 2912

8634 -344 1111 3374 12775

) Avser extern styrelseledamot. Utdver dessa finns en intern styrelseordférande och interna
styrelseledamdter som ej erhaller nagra arvoden.
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Fordndring av skuld for rorlig ersdttning 2014

Noter

Andra an-
stéllda som
Anstidllda  paverkar Varav upp-
iledande fdretagets Ovriga skjuten
KSEK position riskniva anstillda  Totalt ersittning
Ingaende balans 1 januari 2014 964 — 8326 9290 9200
Berdknad avsattning for
Skandianen 2014 67 — — 67 —
Utbetalning till Skandianen
avseende 2013 -77 — -1751 -1828 -1828
Utbetalda uppskjutna erséttningar
intjdnade 2010Y — — -38 -38 —
Justering av avsattning till
Skandianen avseende 2013 — — -52 -52 —
Utgaende balans
31 december 2014 954 — 6485 7439 7372
V Ingen riskjustering har gjorts av de utbetalde beloppen.
Fordndring av skuld for rorlig ersdttning 2013
Andra an-
stillda som
Anstdllda  paverkar Varav upp-
iledande fdretagets Ovriga skjuten
KSEK position riskniva anstillda Totalt ersidttning
Ingaende balans 1 januari 2013 4461 2848 33499 40808 15916
Overférd avsittning for
rorlig ersattning -3588 -2848 -23568 -30004 -7 026
Berdknad avséttning for intjanade
rorliga ersattningar under ar 2013 90 — —%0 T
Utbetalda ersdttningar som
intjdnats under tidigare ar? — — -1073  -1073 310
Justering av ersadttningar fran
tidigare ar — — -532 -532 —
Utgaende balans 31 december
2013 9264 — 8326 9289 9200

 Ingen riskjustering har gjorts av de utbetalde beloppen.
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Avgangsvederlag och garanterade erséttningar? 2014

Andra
anstillda
som
Anstidllda paverkar
Kostnadsférda belopp avseende iledande foretagets Ovriga
avgangsvederlag position  riskniva anstidllda Summa
Avgangsvederlag — — — —
Antal personer — — — —
Arets utbetalda
Avgangsvederlag — — —
Utfédsta belopp
Avgangsvederlag 1012 —
Antal personer som omfattas av sadan
utfastelser 1 — — 1
Hogsta enskilda utfista belopp 1012 — — 1012
" Inga garanterade ersattningar foreligger.
Avgangsvederlag och garanterade erséttningar® 2013
Andra
anstillda
som
Anstédllda  paverkar
Kostnadsférda belopp avseende iledande foretagets Ovriga
avgangsvederlag position  riskniva anstidllda Summa
Avgangsvederlag 485 — — 485
Antal personer 1 — — 1

Arets utbetalda

Avgangsvederlag 4959 —
Utfastabelopp

Avgangsvederlag 990 —

Antal personer som omfattas av sadan

utféstelser 1 — — 1
Hogsta enskilda utfista belopp 9290 — — 990

" Inga garanterade erséttningar foreligger.
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Noter

Lan

Skandia AB erbjuder personalkrediter som har utféardats av Skandiabanken. Personalkrediter be-
viljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den anstallde formans-
beskattas fortldpande med den av Skatteverket faststéllda statslanerantan den 30 november
aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet minus den avtalade réntan. Skandia AB betalar
sociala avgifter pa formansrantan avseende de som adr anstéllda i bolaget.

For krediter som Gverstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmassig prissattning. Sedvanlig
kreditprévning gors for samtliga krediter.

Lan till personer i ledande stéllning
2014 2013

8 071

Styrelseledaméter samt styrelsesuppleanter?
e direktdrer
de befattningshavare

VLan till styrelseledamoter anstéllda i koncernen medtas inte hédr da deras lan inte &r beroende
av rollen som styrelseledamot.

Aktierelaterade ersittningar

De aktierelaterade erséttningsprogrammen som har funnits i Skandia AB var en del av det kon-
cerngemensamma ersdttningsprogramet hos den tidigare dgaren Old Mutual. | samband med att
Skandia Liv férvérvade Skandia AB ar 2012 har dessa program avslutats och innestaende optioner
och aktier har 6verlatits till medarbetarna med undantag av intjaningsaret 2010. Aktier baserat
pa intjdningsaret 2010 har skjutits upp i tre ar i enlighet med Finansinspektionens Allménna rad
om ersattningspolicy i forsdkringsféretag, fondbolag, borser, clearingorganisationer och institut
for utgivning av elektroniska pengar (FFFS 2011:2) och har 6verlatits till medarbetarna i april 2014.

Skandia AB har ingen ytterligare kostnad for ersattningsprogrammen férutom sociala avgifter.



42. Upplysningar nirstaende

Nérstaende

Skandia AB ar ett heldgt dotterbolag till moderbolaget Skandia Liv i Skandia. Som nérstaende
definieras samtliga bolag inom Skandia. Utdver ovanstaende ingar dven styrelseledaméter och
andra ledande befattningshavare i Skandiakoncernen i narstaendekretsen. Som narstaende
betraktas dven deras nérstaende och de bolag, utanfér Skandia, dar Skandias styrelseledaméter
och ledande befattningshavare har styrelseuppdrag. Med undantag for bolag inom Skandia
férkommer inga transaktioner utéver normala kundtransaktioner pa marknadsméssiga villkor
med dessa personer och bolag. Med bolag inom Skandia forekommer transaktioner baserat pa
marknadspris ddr sa anges. Annars grundas transaktionerna pa sjalvkostnadsprincipen.

Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare i Skandia AB framgar av not 41 Medel-
antal anséllda samt [6ner och erséttningar.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livférsakringsbolaget
Skandia, msesidigt
(Skandia Liv)

L Forsakringsaktie- . .
Skandia Liv bolaget Skandia (publ) Skandia Ovriga
Fastigheter AB 8 ) p Danmark® bolag?
(Skandia AB)
Skandia- Skandia - 3
banken AB Fonder AB Ovriga bolag

Y| Danmark ingar Skandia Livsforsikring A A/S, Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S,
Skandia A/S samt Skandia Link Livsforsikring A/S.

2| vriga bolag ingar Skandia Forsiljning AB, Skandia Investment Management AB, Skandikon Adminis-
tration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB. Darutdver dger Livforsakringsbolaget Skandia,
omsesidigt, tillsammans med SKandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF.

3 Ovriga bolag som Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ) dger avser Skandia Capital AB och Skandia
Informationsteknologi AB.
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Organisation och omstrukturering

Narstaendekretsen har fordandrats under aret, dels i och med ombildningen av moderbolaget
och dels genom forséljningen av de danska dotter- och intressebolagen till Skandia Liv per den
2 januari 2014. En annan foréndring ar att radgivningsverksamheten har flyttats fran Skandia
Forsaljning AB till Skandia Liv per den 1 april 2014.

Ovan ndmnda fordndringar har inte inneburit nagra férandringar i process och prisséttnings-
mekanism for funktionsavtalen mellan de olika parterna inom koncernen férutom vad géller flyt-
ten av radgivningsverksamheten till Skandia Liv, som har inneburit en férdndring av betalnings-
flédet for distributionsersattningen.

Transaktioner av aterkommande karaktdr mellan Skandia AB och
ovriga Skandiabolag (MSEK)

Erhallen ersittning till
Skandia AB fran:

Betald erséttning fran
Skandia AB till:

Moderbolaget Ovrigabolag  Moderbolaget Ovriga bolag
Karaktar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Stabstjanster och dvriga

koncernkostnader 1 — — — 199 248 — —

A
|
Distributionsersattning

sdrivan

fran fondférvaltare — — 499 378 — — — —
Dlstnbutlonsersattnmg B
P manaééﬁ{ént o OO OO OO OO shedord OO osbetos OO
finansiering — — — 27 — 1 2 2
'I'(é{p;i‘talférvé'lfhi”r‘]g i
Ovriga ersattningar e SO L N - et

Stabstjdnster, affdrsstod och produktutveckling

Moderbolaget Skandia Liv tillhandahaller administrativa och IT-relaterade tjdnster till 6vriga

bolag inom koncernen. Via funktionsavtal regleras de uppdrag som Skandia Liv har att utféra at

andra Skandiabolag. Féljande tjanster tillhandahalls:

- Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik, Kundombudsmannen,
Riskhantering och Compliance.

- Affarsdrivande tjanster till exempel marknadsforing, forséljningsstdd, produktutveckling samt
paketering och koncept av koncernens produkter.

- IT, verksamhet for drift, férvaltning och utveckling.

Den ersdttning som utgar for dessa omraden grundas pa sjélvkostnader som férdelas utifran
faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt ABC-metodik.

Noter



Fortsdttning not 42. Upplysningar ndrstdende

Distributionsersdttning
Skandia AB erhaller ersattning fran fondfdrvaltare via Skandiabanken och Skandia Fonder AB,
baserat pa férmedlad volym.

Skandia AB betalar en marknadsmaéssig distributionsersattning till Skandia Liv. Detta betalnings-
flode har tidigare gatt till Skandia Forséljning AB men dndrades i och med flytten av radgivnings-
verksamheten till Skandia Liv.

Cash management och finansiering

Skandia AB bedriver samarbete med dotterbolagen inom cash management och finansiering.
Skandia ABs svenska dotterbolag, med undantag for Skandiabanken samt Skandia Fonder AB, in-
gar i Skandia ABs koncernkontopool och erhaller eller erldgger rédnta till Skandia AB for sin andel
av saldot. Skandia AB finansierar sig ocksa delvis genom Skandia Capital AB. Under 2013 erhdll
Skandia AB ranteintékter pa forlagslanet till Skandiabanken, detta l&n likvidreglerades i januari
2014. Skandia AB har en placering av dverskottsmedel hos Skandiabanken om 400 MSEK.

Ovriga ersiittningar
Skandia AB aterforsakrar en del av bolagets sjukforsakringsrisker inom Sverige hos Skandia Liv.
Pa s& sdtt uppnas samordningsvinster i riskprévning med mera.

Skandia Liv erbjuder rehabilitering inom sjukforsakringskonceptet Halsokedjan. Rehabiliterings-
delen kdps av Skandia AB.

Skandikon Pensionsadministration AB utfér administrativa tjdnster avseende tjdnstepensioner for
anstéllda inom Skandiakoncernen.

Tjanstepensioner for anstéllda och personalférmaner

Skandia Liv tillhandahaller tjanstepensioner for de anstéllda inom Skandiakoncernen. Dessa
pensionsformaner grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premier betalas av
respektive bolag i koncernen. Totalt har Skandia AB erlagt 3 (6) MSEK i inbetalda premier till
Skandia Liv.

Anstdllda i Skandia har mégjlighet att ta lan pa férmanliga villkor hos Skandiabanken. Ranteskill-
nad upp till marknadsranta hanforlig till anstéllda i vriga juridiska enheter &n Skandiabanken
vidaredebiteras till den juridiska enhet dar respektive person ar anstalld. Skandia ABs kostnad
for detta uppgar till 0 (0) MSEK.

Verksamhet i Danmark

| Danmark samarbetar koncernbolagen Skandia Livforsikring A/S och Skandia Livsforsikring A A/S
med Skandia Link Livforsikring A/S genom bolagen Skandia A/S och Skandia Asset Management
Fondsmaeglerselskab A/S. Syftet dr att samordna alla administrativa resurser vilket ger méjlig-
heter till kostnadssynergier. Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S tillhanda-
haller kapitalforvaltning fér bolagen i Danmark.
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Noter

Koncernbidrag, utdelningar, kapitaltillskott och l6sen av forlagslan

Skandiabanken har l&st och likvidreglerat forlagslanet om 900 MSEK mot Skandia AB i januari
2014. Ytterligare narstaendetransaktion dr att Skandia AB har [dmnat en utdelning till moder-
bolaget Skandia om 1 750 MSEK, varav 1 250 MSEK har likvidreglerats. Vidare har kapitaltillskott
ldmnats till Skandiabanken om totalt 981 MSEK f&rdelat pa tre tillfallen samt till Skandia Fonder
AB motsvarande 9 MSEK. Skandia AB har ldmnat koncernbidrag om 5 MSEK till Skandiabanken
samt mottagit koncernbidrag om totalt 34 MSEK; 6 MSEK fran Skandia Capital AB och 28 MSEK
fran Skandia Fonder AB.

Skandiakoncernen har automatisk likvidavrékning av mellanhavanden. Likvidavrékningen sker

dagligen eller manatligen. Skandia AB har per den 31 december 2014 en utestdende nettoskuld
till Skandia Liv pa 74 MSEK och en nettofordran pa évriga koncernbolag motsvarande 61 MSEK.

43. Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

2014 2013
Avsattning for sarskild loneskatt att erldggas vid framtida utbetalning
av tidigare kostnadsférda pensioner 216 208
216 208

bmfﬁring av avsdttning for erbjudande till vissa anstéllda om

fortidspension vid 62 ars alder? — -35
Nyavs attnmg ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S e
lanspraktagna avséttningar 12 ae
Utgaende balans 216 208

" Avsdttning for erbjudande till vissa anstallda om fortidspension vid 62 ars alder flyttades fran
Skandia AB till Skandia Liv i samband med bestandsoverlatelsen per den 1januari 2013.

Skandia AB tilldmpar reglerna i Tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter fér redovis-
ning av pensioner. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en forutséttning for skattemassig avdrags-
rdtt. Reglerna i IAS 19 avseende formansbestdmda pensionsplaner tilldmpas darfor inte i Skandia
AB utan relevanta upplysningar ldmnas for forstaelse av bolagets resultat och stéllning.

Pensionsplanerna i Skandia AB utgdrs framst av pensionsformaner som framgar i kollektivavtalet
gdllande planen for tjdnstepensionsforsakring for tjansteman i forsakringsbranschen (FTP) samt
till viss del av tillkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

Skandia ABs pensionsplaner tryggas genom betalning av forsakringspremier till frimst moder-
bolaget Skandia Liv. Vissa formansbestamda pensionsforpliktelser ar dven tryggade i Skandia-
koncernens Pensionsstiftelse. Pensionsforpliktelser tryggade i pensionsstiftelsen, 1 MSEK, redo-
visas inte i Skandia ABs balansrékning. Tillgangar for att trygga forpliktelsen i pensionsstiftelsen
uppgar till 77 MSEK och ar huvudsakligen placerade i aktier och rantebédrande vardepapper.



Fortsdttning not 43. Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsataganden som s&kerstéllts genom foretagsdgda kapitalforsakringar, redovisas inte som
skuld i balansrakningen utan tas upp som en post inom linjen som sétts till noll. Detta forklaras
av att vdrdet av dessa pensionsataganden motsvaras av forsékringskapitalet pa kapitalforsak-
ringarna. Forsakringskapitalet dr baserat pa forsdkringstekniska riktlinjer och berédkningsunder-
lag hos forsékringsgivare och utgdr marknadsvardet pa den andel av forsékringsgivarens
placeringstillgangar som l6per pa forsakringen exklusive ej allokerade dverskott. Vardet av de
foretagsdagda kapitalforsakringarna redovisas, i konsekvens med redovisningen av pensions-
atagandena som sakerstallts genom kapitalférsdkringarna, inte som tillgang i balansrdkningen.
Kapitalforsakringarna dr pantsatta till forman for de pensionsberéttigade och ar darmed
upptagna som stéllda sakerheter. Vardet pa de stéllda sdkerheterna motsvarar forsakringskapi-
talet pa kapitalférsdkringarna. Vid inbetalning av kapitalférsékringar redovisas premien som en
pensionskostnad. Loneskatt har reserverats for i balansrdkningen pa pensionsataganden som
sakerstallts genom foretagsdgda kapitalforsakringar.

I resultatrdkningen utgdrs Skandia ABs kostnad fér pensioner av summan av pensionspremier,

inbetalda kapitalférsakringar samt [6neskatt. Kostnaden redovisas som en administrativ kostnad.

44. Resultat per forsdkringsklass skadefdorsakring
2014 2013

Olycksfall och sjukdom

omst, brutto 1093

,,,,,,,,,,,,,,,, e

gsersdttningar, brutto 866

nader, brutto 936

Resultat avgiven aterforsakring o
Tekniskt resultat fore kapitalavkastning -63

45. Andelar i andra foretag

Beddmningar och antaganden vid faststdllande av bestimmande inflytande

Dotter- och intresseféretag

Skandia ABs innehav av andelar i andra féretag inbegriper fyra dotterbolag, Skandiabanken,
Skandia Capital AB, Skandia Fonder AB samt Skandia Informationsteknologi AB, samtliga med en
dgarandel pa 100 %. Dessutom finns intressebolaget Sophiahemmet som &gs till 50 %. Den

2 januari 2014 genomfdrdes en omstrukturering inom Skandiakoncernen da de danska dotter-
och intressebolagen saldes till moderbolaget Skandia Liv. Forsdljningen verkstalldes till ett totalt
bokfort varde om 745 MSEK. For ytterligare information om dotter- och intresseféretagsinne-
haven se not 18.
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Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Skandia AB innehar dven andelar i vdardepappersfonder som tillhandahalls kunderna och som
forvaltas antingen internt av dotterbolaget Skandia Fonder AB eller externt pa Skandia Fonder
ABs direkta uppdrag. Fondférmdgenheten i dessa Skandia-fonder dgs av fondandelsdgarna
gemensamt och varje fondandel medfor lika rétt till den egendom som ingar i fonderna. Skandia
ABs innehav i dessa fonder ar via fond- och depaforsakring dar kunden bestdammer om och bar
risken for placeringen i fonderna. Det totala innehavet i dessa uppgar till 49 799 MSEK och redo-
visas bland Placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bér placeringsrisk.

Med hénsyn till ovan beskrivna grunder gérs bedémningen att Skandia AB inte innehar bestdm-
mande inflytande i dessa fonder utan &r att betrakta som agent som agerar fér kundens rakning
och dér Skandia AB erhaller ersdttning inom ramen fér de av Finansinspektionen godkanda fond-
bestdmmelserna. Vardet pa de Skandiafonder som inte redovisas i Skandia ABs balansrakning
uppgar till 14 986 MSEK.

Betydande begrénsningar i tillgangar och skulder

Dotterforetag och icke-konsoliderade strukturerade foretag

I dotterbolaget Skandiabanken foreligger begransningar enligt gillande kapitalkravsregler som
inneb&r en begrénsning i disponeringen av det egna kapitalet och mojligheter till utdelningar.
Vidare finns det i Skandiabanken tillgangar i form av utlaning till allméanheten, bolan, som ar
stéllda som sdkerhet fér emitterade sékerstéllda obligationer och ger obligationsinnehavaren
férmansratt i de tillgangarna vid en eventuell konkurs. Dessa bolan innebér saledes ocksa en
begransning i tillgdngarna.

Riskexponering

Dotterforetag och icke-konsoliderade strukturerade foretag

For innehavet i vardepappersfonderna &r det forsdkringstagarna som bar den finansiella risken
dvs. marknadsrisken och ddrmed foreligger ingen risk for Skandia AB. Vad géller dotterféretags-
innehaven framgar information om ldmnade kapitaltillskott och koncernbidrag i not 42, inget
finansiellt stod har lamnats darutdver. Férutom aktiekapitalet i dotterbolagen férekommer ingen
dvrig riskexponering i Skandia ABs dotterforetag.

46. Handelser efter balansdagen

Skandia utvarderar bérsnotering av Skandiabanken i Norge

I januari 2015 offentliggjordes att Skandia utvédrderar en bérsintroduktion av den norska verksam-
heten med malet att framja tillvaxt och utveckling. Skandiabankens filial i Norge har utvecklats
vdl och det dr nu en lamplig tidpunkt att utreda om den norska banken utvecklas starkare pa
egen hand. Att separera den norska banken dr en del av strategin att satsa offensivt pa den
svenska marknaden, ddr majoriteten av vara kunder finns. Utredningen férvéntas bli klar under
varen.

Baserat pa affarsplanen och den vdxande utlaningen av bolan kommer Skandiabanken att erhalla
ett ovillkorat aktiedgartillskott om 414 MSEK under forsta kvartalet 2015.

Noter
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
Organisationsnummer 502017-3083

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) for raken-
skapsar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
for darsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen

pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

53 Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) arsredovisning 2014

En revision innefattar att genom olika atgarder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn

de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att
ge en radttvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som dar andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering

av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rdttats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Forsakringsaktiebolaget
Skandias finansiella stéllning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens férvaltning for
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) for raken-
skapsar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, och det ar styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och férsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av

var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utdver var revision av arsredovisningen gran-
skat vdsentliga beslut, atgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, forsakringsrérelselagen, lagen

om arsredovisning forsakringsforetag eller bolag-
sordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledam&ter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2015
Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse



Ordlista

Annullationer
| fortid upphort sparande pa grund av helaterkop, del-
aterkdp, premiesdnkning, fribrev eller flytt.

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader,
savdl interna som externa, som uppstar vid forsaljning
av forsakringsprodukter. Vissa anskaffningskostnader
aktiveras, se Forutbetalda anskaffningskostnader.

Avsittning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrakningen som utgdr det berdknade
vérdet av dnnu inte utbetalda forsékringsersattningar fér
redan intréffade forsakringsfall.

Clearinginstitut
Institut som gar in som motpart i standardiserade
termins- och optionsavtal.

Depafdrsikring

Forsakring ddr forsakringstagaren kan valja att placera
premien i till exempel aktier, fonder, obligationer och struk-
turerade placeringar. Depafdrsédkring fungerar pa ett likartat
sdtt som fondforsakring men klassas utifran lagstiftningen
som traditionell forsakring

Derivat

Ett finansiellt instrument vars vardeutveckling beror pa
vérdeutvecklingen pa underliggande vardepapper eller
varor.

Diskontering
Diskontering innebéar att man berédknar vad en betalnings-
strém i framtiden dr vdrd idag utifran ett avkastningskrav.

Driftskostnader i forsidkringsrorelsen

Kostnader fér administration, affarsutveckling, mark-
nadsféring och forséljning. Kostnader for kapitalforvalt-
ningen och skadereglering ingar inte i begreppet.

Driftskostnadsprocent

Driftskostnader i forhallande till premieintakt for egen
rakning i skadeverksamheten respektive premieinkomst
for egen rakning i livforsdkringsverksamheten.

Fondfdrsdkring

Livférsakringsform dar forsakringstagaren kan valja
mellan ett antal av forsdkringsbolaget erbjudna fonder for
spardelen av de premier som inbetalas. Kallas ibland unit
linked-forsékring.

Forsdkringstekniska avsittningar

En skuldpost i balansrakningen i livforsakrings-
och skadeforsdkringsbolag som avser garanterade
ataganden gentemot forsékringstagarna.

Forutbetalda anskaffningskostnader

DAC (Deferred Acquisition Costs). Rorliga kostnader
direkt hanforliga till anskaffning periodiseras och redo-
visas i balansrakningen under rubriken “Forutbetalda
anskaffningskostnader”.

Forvaltningskostnadsprocent

Relationen mellan driftskostnader och skadereglerings-
kostnader i forhallande till premieintakter for egen
rakning.

Kapitalforsakring

En typ av livférsdkring med skatteregler som skiljer sig
fran en pensionsforsakring. Premier i en kapitalforsékring
ar inte avdragsgilla, vilket medfor att utbetalningarna ar
fria fran inkomstskatt.

Konsolideringskapital
Aktiekapital, dverskottsmedel samt uppskjuten skatt pa
orealiserade vinster och obeskattade reserver.

Nyteckning (viktad)

Berdknad arspremievolym av nya forsakringar. Enligt
branschens definition berdknad som engangspremier for
nya forsakringar dividerat med 10 plus arliga premier for
nya férsdkringar. Anvénds i Svensk Forsakrings marknads-
andelsstatistik for nyteckning.

Optioner

Ett finansiellt instrument som ger innehavaren réttig-
heten men inte skyldigheten att kdpa (kdpoption) eller
sdlja (sdljoption) en viss tillgang till ett fixerat pris vid viss
framtida tidpunkt. Optionen ger utfardaren motsvarande
skyldighet att sélja eller kopa ifragavarande tillgang.
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Premie

Det belopp som betalas for en férsékring. Forutom
sparande och/eller riskskydd ska premien dven
técka bolagets omkostnader.

Premiebefrielseforsakring
En premiebefrielsefdrsékring betalar premien for din
sparforsakring om du blir langvarigt sjuk.

Premieinkomst

Summa premier influtna under perioden eller upptagna
som fordran vid dess slut for kontrakt klassificerade som
forsakring.

Premieintékt

Den del av premieinkomsten som hénfor sig till perioden,
det vill sdga premieinkomst med avdrag for avgivna ater-
forsakringspremier justerat for den del av premien som
annu ej dr intjanad.

Riskpremie
Den del av premien som avser att tdcka sjdlva forsakrings-
risken.

Sjukforsakring
En sjukforsékring ger ersdttning om du blir sjukskriven
under en ldngre period.

Solvensgrad
Forhallandet mellan bolagets totala nettotillgangar och
forsakringstekniska avsattningar.

Solvenskapital
Tillgangar utover det garanterade kapitalet.

Solvenskvot
Anger kvoten mellan bolagets kapitalbas och den sa
kallade solvensmarginalen.

Solvensmarginal
Forsakringsrorelselagens uppstallda krav pa det minsta
solvenskapital som ett férsdkringsbolag maste ha.

Termin

Avtal om framtida kdp eller forsdljning av vara, finansiellt
instrument eller valuta till ett fixerat pris med likvid per
avtalad leveransdag.

Tjdnstepension

En pension som bekostas av arbetsgivaren. Anstéllda pa
foretag med kollektivavtal har kollektivavtalade tjanste-
pensioner som till exempel ITP och Avtalspension SAF-LO.
Anstallda pa foretag utan kollektivavtal, personer som
tjanar mer an tio basbelopp per ar samt ett foretags sa
kallade frikrets kan ha individuella egna tjanstepensions-
L&sningar.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och
forluster, nedskrivningar och reverseringar av nedskriv-
ningar, valutaresultat och férandring av orealiserade
vinster/forluster pa placeringstillgangar.

Unbundling

Uppdelning av ett forsakringsavtal i en forsakringsdel

och en depositionsdel/finansiell komponent i redovis-
ningen. Respektive komponent redovisas som om de vore
separata avtal.

Villkorad aterbaring
I Skandia AB redovisas depaforsakring som villkorad
aterbdring, se vidare avsnittet om depaftrsakring.

Aterforsikring

Riskférdelningsmetod som innebdr att ett forsakrings-
bolag hos andra forsakringsbolag avtacker en stérre eller
mindre del av sitt ansvar pa grund av ingangna forsak-
rings- eller aterférsakringsavtal.

Aterkop

Ett forsdkringsbolags utbetalning till forsdkringstagaren
av férsdkringens varde avseende en i fortid annullerad
forsakring. Forsakringstekniska, skattemassiga och civil-
rattsliga hinder kan féreligga for aterkdp.

Omsesidigt bolag

Deldgarna i ett dmsesidigt forsakringsbolag ar forsak-
ringstagarna det vill sdga bolagets kunder. Bade dverskott
och risker tillfaller forsakringstagarna.
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