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Regelverk for ersdttningar

Finansinspektionen har utfardat allmdnna rad om ersattningspolicy i forsakringsforetag, fondbolag, bérser, clearingorganisationer och institut for utgivning av
elektroniska pengar (FFFS 2011:2) (de "Allmadnna Raden”). De Allmanna Raden ger vagledning om hur ett féretag bor mata, styra, rapportera och ha kontroll
over de risker som ersattningssystem kan medfora. Reglerna innebar bland annat att foretag ska anta en ersattningspolicy samt offentliggéra detaljerade
uppgifter om ersattningar. For anstallda som kan paverka risknivan i foretaget bor minst 60 procent av den rérliga ersattningen skjutas upp minst tre ar. Innan
den sedan betalas ut bor beloppet riskjusteras, det vill sdga resultatet som ersattningen baseras pa ska sakras och utvarderas.

Erséittningspolicy

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) ("Skandia AB”) har antagit en ersattningspolicy i enlighet med de Allmédnna Raden. Ersattningspolicyn tillampas pa all
ersattning till samtliga anstéllda i Skandia AB. Med all ersattning avses kontant fast och rorlig I6n, andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier
eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag, och formaner med mera som Skandia betalar ut direkt eller indirekt till en person
inom ramen for en anstallning. Som rorlig ersattning raknas, i detta sammanhang, inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sadana framtida
riskataganden vilka kan komma att dndra foretagets resultat- eller balansrakning. Detsamma galler avsattningar till resultatandelsstiftelsen Skandianen (se
nedan under “Ersdttningens komponenter”) och gratifikationer.

Nedan redogdrs for huvuddragen i den ersattningspolicy som har antagits av Skandia AB samt de ersattningsprinciper som tillampats for ersattningar som
intjdnats under 2012.

Beslutsgdng
Skandia ABs styrelse beslutar om ersattningspolicyn.

Skandia ABs styrelse har utsett en sarskild styrelseledamot, Bengt-Ake Fagerman, med uppgift att bereda visentliga fragor om ersattning till anstéllda i Skandia
AB samt bereda styrelsens beslut om atgarder att folja upp tillampningen av ersattningspolicyn. Skandia ABs styrelse har gett den sarskilt utsedda ledamoten i

uppdrag att hantera vissa uppgifter i enlighet med vad som framgar av en sarskild instruktion, bland annat att utféra en oberoende bedémning av Skandia ABs
ersattningspolicy och ersattningssystem.

| ersattningspolicyn anges de principer som galler for beslut om ersattning till ledande befattningshavare. Skandia ABs styrelse beslutar om ersattning till den
verkstallande direktoren, i férekommande fall, den vice verkstallande direktoren och andra medlemmar i Skandia ABs ledningsgrupp som ar ansvariga direkt
infor styrelsen, den verkstéllande direktéren, eller i forekommande fall, den vice verkstallande direktéren. Styrelsens beslut om erséattning till verkstallande
direktéren ska godkannas av Livforsakringsaktiebolaget Skandias (publ) (“Skandia Liv”) ersattningsutskott innan sadant beslut verkstélls. Verkstallande
direktoren ska vara foredragande avseende styrelsens beslut om ersattning till de andra ledande befattningshavarna som anges ovan. Beslut om erséattning till



ovriga ledande befattningshavare och anstillda inom Skandia AB fattas i enlighet med den s& kallade "farfarsprincipen"* som tillimpas inom Skandiakoncernen
och i Skandia AB.

Den sarskilt utsedda ledamoten ar adjungerad i Skandia Livs ersattningsutskott och ska aterrapportera till Skandia ABs styrelse om de beslut som fattas av
ersdttningsutskottet.

Riskanalys

Innan ett beslut fattas att anta ersattningspolicyn eller beslut om andra vasentliga forandringar av ersattningssystemet ska en riskanalys genomféras avseende
vilka risker som ar forenade med Skandia ABs ersattningspolicy och ersattningssystem. Med risker avses sadana risker som kan leda till att Skandia ABs resultat
eller finansiella stallning férsamras i framtiden.

Skandia AB ska pa grundval av en sadan analys identifiera Risktagare (definieras nedan under ”"Anstallda som paverkar Skandia ABs riskniva”) i Skandia AB.

Ersattningspolicyn ska framja en effektiv riskhantering och inte uppmuntra till 6verdrivet risktagande. Vid utformningen av ersattningspolicyn har en riskanalys,
pa uppdrag av Skandia AB, genomforts av Skandiakoncernens centrala funktion for riskstyrning och riskkontroll.

Riskanalysen omfattar riskhantering och kontrollsystem i Skandia AB, huvudsakliga riskkategorier inklusive ryktesrisk med hansyn till ersattningssystem,
risktolerans samt ersattningspolicyn och processen for identifiering av Risktagare (definieras nedan). Huvudsakligt fokus i analysen ligger pa rorlig ersattning.

Med héansyn till den information som framgar av ersattningspolicyn tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet foljs, anses i nulaget
enbart marginella risker foreligga relaterade till ersattningssystemet.

Skandiakoncernens centrala funktion for riskstyrning och riskkontroll har utfért en grundlaggande analys avseende maximal paverkan av ersattningssystemet i
relation till Skandia ABs budgeterade resultat for 2012. Funktionen beddmer att den rorliga ersattningsdelen ar rimlig och darmed att det ar liten risk for att
det nuvarande ersattningssystemet forstor varde i Skandia AB.

Uppféljning och kontroll

Ersattningspolicyn ska ses 6ver arligen sa att den utvecklas i takt med férandringar i Skandia ABs situation.

En kontrollfunktion ska arligen sjalvstandigt granska om Skandia ABs ersattningar 6verensstimmer med ersattningspolicyn och rapportera resultatet av
granskningen till Skandia ABs styrelse. Avseende 2012 genomférdes denna granskning av Skandiakoncernens centrala funktion for internrevision.

! »Farfarsprincipen” innebér att godkénnande ska ske av ”chefens chef”.



Grundlédggande principer for ersdttning till anstdllda

| ersattningspolicyn anges att ersattningarna till anstallda bor utformas med hansyn till vikten av att verksamheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig.
Systemet for ersattningar bor uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandia AB med en vél avvagd riskhorisont. Det resultat som ligger till grund for
beslut om rorliga ersattningar bor inkludera en bedémning av om resultatet ar hallbart dven under en konjunkturférsvagning. Skandia ABs ersattningar ska
vara individuella och differentierade samt baseras pa:

e Den anstalldes prestation, erfarenhet och kompetens samt agerande i enlighet med Skandiakoncernens och Skandia ABs varderingar.

e Marknaden, det vill sdga vad andra foretag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som medarbetarens potentiella
arbetsmarknad.

e Befattningens (arbetsuppgifternas) ansvar och svarighetsgrad.

Ersédittningens komponenter

Ersattningen kan utgoras av nagon eller flera av féljande komponenter:

e  Grundlon, det vill sdga fast 16n som utgar manadsvis.

o Arlig rérlig ersattning baserad pa prestation, det vill sdga resultatbaserad ersattning. Sadan ersattning baseras pa uppnatt resultat i forhallande till
forvantan.

e Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse. Fér anstallda som inte har ratt till rorlig ersattning enligt ovan gors en arlig avsattning till Skandianen
baserat pa Skandias ekonomiska resultat.

o  Ovriga férmaner, till exempel tjinstebil, privatvard, rintesubventioner och friskvardsersattning.

e Pensionsplanerna i Skandia AB utgors framst av pensionsformaner enligt kollektivavtalet inom férsakringsbranschen (FTP).

Anstillda som pdverkar Skandias ABs risknivd

Med utgangspunkt fran riskanalysen har Skandia AB, i enlighet med de Allm&nna Raden, definierat de personalkategorier av anstéllda som kan paverka Skandia
ABs riskniva. Med anstalld som kan paverka Skandia ABs riskniva avses en anstalld som tillh6ér en personalkategori som i tjdnsten utovar eller kan utéva ett inte
ovasentligt inflytande pa Skandias ABs riskniva ("Risktagare").



De grupper av Risktagare som identifierats utvarderas I6pande av Skandia AB och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de har pa Skandia ABs riskniva,
komma att dndras fran tid till annan.

For Risktagare ska utbetalningen av minst 60 procent av den rorliga ersattningen skjutas upp minst tre ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga resultatet som ersattningen baseras pa ska sdkras och utvadrderas. Detta innebar
att den rorliga ersattningen kan komma att reduceras om det i efterhand visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller Skandia AB inte uppfyllt de
resultatkriterier som uppstallts.

Skandia ABs styrelse har ratt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna ersattningen faller bort vid sddana extraordinara férhallanden
som innebar att Skandia ABs finansiella stabilitet ar hotad eller att fel gjorts pa sadant satt att resultatkriterierna ratteligen inte uppfyllts.

Ersdttning till anstdllda i kontrollfunktioner

Anstallda, saval i Skandia AB som i outsourcade kontrollfunktioner hos Skandia Liv, som arbetar med att granska verksamheten ska ges ersattning som ar
oberoende av de omraden de kontrollerar. Skandia AB har outsourcat det 6vergripande ansvaret for att granska verksamheten centralt inom
Skandiakoncernen till enheten for riskstyrning och riskkontroll, Koncerncompliance och Internrevision. Anstéllda inom dessa centrala funktioner ar inte
berattigade till rorlig ersattning.

Sdrskilt om rorlig erséttning

Verkstéllande direktoren ar inte berattigad till rérlig ersattning. For andra medarbetare tillampar Skandia AB ett program for rorlig ersattning
som ar grundat pa saval den anstélldes resultat som den berérda resultatenhetens och féretagets totala resultat. Hansyn tas dven till kvalitativa
kriterier. Programmet for rorlig ersattning ar baserat pa upprattandet av detaljerade och individuella prestationskontrakt.

Om den totala ersattningen innehaller en rorlig del, ska det vara en lamplig balans mellan fast |6n och rorlig ersattning. Nar det galler rorlig
ersattning finns det ett tak som anger hur stor ersattning som kan utbetalas om alla mal uppnas. Taket ar bestamt i forvag. Den rorliga
ersattningen kan sattas till noll.

For de medarbetare som inte har ratt till rérlig ersattning enligt ovan namnda program kan en ersattning motsvarande max 125 procent av ett halvt
prisbasbelopp for 2012 utga. Eventuell ersattning avsatts i resultatandelsstiftelsen Skandianen, och lases in under fem ar.



Aktierelaterade ersdttningar

De aktierelaterade ersattningsprogrammen som har funnits i Skandia AB var en del av koncerngemensamma ersattningsprogram hos Old
Mutual, den tidigare dgaren till Skandia AB. | samband med att Skandia Liv férvarvade Skandia AB den 21 mars 2012 har dessa program avslutats
och innestaende optioner och aktier (med undantag av intjaningsaret 2010) 6verlats till medarbetarna.

Pensioner

Verkstéllande direktéren har pensionsformaner enligt FTP planens avdelning 2 (tjdnstepensionsplanen inom férsakringsbranschen). Planen &r till sin huvuddel
formansbestamd med en maximal forman om 65 procent av den pensionsmedférande I6nen. Pensionsalder ar i enlighet med pensionsplanen 65 ar. P3
pensionsmedférande l6nedelar ovan planens tak om 30 inkomstbasbelopp avsatts en premie om 37 procent. Rorlig [6n ovan planens tak ingar inte i det
pensionsmedférande underlaget.

Pensionsplanerna for 6vriga ledande befattningshavare utgors av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom férsakringsbranschen (FTP).
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

Uppséigningsvillkor och avgdngsvederlag

Verkstéllande direktoren har ratt till |lon under uppsagningstiden, vilken ar 6 manader, samt ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner vid uppsagning
fran foretagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har, ritt till I6n under uppsiagningstiden i enlighet med géllande kollektivavtal och inte ratt till avgdngsvederlag.



Tabell 1a Kostnadsforda ersattningar till anstéllda inom Skandia AB 2012

MSEK
Fast I16n och
Medelantalet andra kontanta
Kostnadsforda ersattningar till anstéllda inom Skandia AB under 2012 anstdllda ersittningar’  Rorlig ersattning? Pension Férmaner Totalt
Ledande befattningshavare 8 13 2 3 1 19
Anstallda som paverkar foretagets riskniva 29 25 0 7 1 32
Ovriga anstillda 895 454 24 147 20 646
0
Totalt 932 492 26 154 22 697
Tabell 1b Kostnadsférda ersattningar till ej anstédllda inom Skandia AB 2012
Fast I16n och andra
Kostnadsforda ersattningar till ej anstéllda Medelantalet kontanta Rorlig Pensions-
inom Skandia AB under 2012 * anstadllda ersattningar ersattning kostnader Formaner Totalt
Ledande befattningshavare 2 2 - 1 0 3
Totalt 2 2 0 1 0 3

1)  Avser ledande befattningshavare vars ersattningar ej
utbetalats eller kostnadsforts i Skandia AB.

Tabell 2a Procentuell fordelning av rorlig ersattning till anstdllda inom Skandia AB

Procentuell uppdelning av rérlig ersdttning

Andel

Kontant rérlig ersdttning
Aktierelaterad ersdttning
Ovrigt (1)

1 Avser resultatandelsprogrammet Skandianen.

Tabell 2b Procentuell férdelning av rorlig ersattning till ej anstallda inom Skandia AB

30%
5%
66%



Procentuell uppdelning av rérlig ersattning Andel
Kontant rérlig ersattning 100%
Aktierelaterad ersattning 0%
Ovrigt 0%

1 Avser resultatandelsprogrammet Skandianen.

Tabell 3a Férandring av rorlig 16n till anstallda inom Skandia AB 2012
Ingdende balans 1 januari 2012 45
Intjanade ersattningar under rakenskapsaret 2012 31
Utbetalda ersattningar som intjanats under tidigare ar -29
Justerad ej utbetald intjanad ersattning -6
Utgaende balans 31 december 2012 41
varav uppskjuten erséttning (1) 16
Fotnot (1): varav 4 MSEK hanforligt till 2011 resp 12 MSEK till 2012.

Tabell 3b Forandring av rorlig 16n till ej anstdllda inom Skandia AB 2012
Ingdende balans 1 januari 2012 4
Intjdnade ersattningar under rakenskapsaret 2012 0
Utbetalda ersattningar som intjanats under tidigare ar 2
Justerad ej utbetald intjanad ersattning 2
Utgdende balans 31 december 2012 1



Tabell 4a Avgangsvederlag och garanterad ersattning till anstéllda inom Skandia AB

Avgangsvederlag

Arets utbetalda
Avgangsvederlag

Under aret utfista avgangsvederlag i samband med nyanstéllningar
Utfasta belopp:

Avgangsvederlag

Antal personer som omfattas av sadana utfastelser

Hogsta enskilda utfasta belopp

Tabell 4b Avgangsvederlag och garanterad ersittning till ej anstéllda inom Skandia AB

Utfasta belopp for:

Avgangsvederlag

Antal personer som omfattas av sadana utfastelser
Hogsta enskilda utfasta belopp

18

18

13



