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Redogorelse for Skandiabankens ersattningar 2012

REGELVERK FOR ERSATTNINGAR

Finansinspektionen har utfardat foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar portféljférvaltning
(FFFS 2011:1). Féreskrifterna ger vigledning om hur féretag ska méta, styra, rapporte-
ra och kontrollera de risker som ersattningssystem kan medféra. Foreskrifterna inne-
haller dessutom specifika krav pa att féretagen ska anpassa sina ersattningssystem

till risker, till exempel regler om resultatbedémning och riskjustering samt uppskjuten
rorlig ersattning.

Denna redogorelse om Skandiabankens ersattningar har upprattats i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om offentliggérande av informa-
tion om kapitaltackning och riskhantering (FFFS 2007:5) Genom &andringsforfattning
FFFS 2011:3 innehaller FFFS 2007:5 regler om offentliggérande av information om
ersattningar.

ERSATTNINGSPOLICY

Den ersdttningspolicy som antagits av Skandiabankens styrelse anger bland annat
att ersattningarna till de anstallda ska utformas med hansyn till vikten av att verk-
samheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for ersattningar ska
uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandiabanken med en vél avvagd
riskhorisont. Det resultat som ligger till grund for beslut om rorliga ersattningar
ska inkludera en bedémning av om resultatet &r hallbart dven under en konjunktur-
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forsvagning. Ersattningar till anstéllda inom Skandiabanken ska vara verksamhets-

styrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

* marknaden, det vill séga vad andra foretag betalar for liknande arbetsuppgifter
inom det som kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad,

* befattningens svarighetsgrad och ansvar, samt

* kompetens, erfarenhet och prestation.

Ersattningspolicyn for Skandiabanken ska ses 6ver érligen, sa att den utvecklas i takt
med forandringar i foretagets miljo. Skandias funktion for internrevision ska arligen
sjalvstandigt granska om Skandiabankens ersattningar Gverensstammer med ersatt-
ningspolicyn och rapportera resultatet av granskningen till styrelsen. Denna rapporte-
ring sker normalt i samband med att arsredovisningen faststalls.

RISKANALYS
Innan beslut fattas om ersattningssystemet eller vasentliga forandringar av detta gors
en analys av hur systemet paverkar de risker Skandiabanken utsatts for och hur dessa
risker hanteras. Skandiabankens Chief Risk Officer har ett sarskilt ansvar for denna
bed6émning.

Riskanalysen omfattar en beskrivning av struktur och innehall i ersattningsprogram
till Skandiabankens anstéllda, hur Skandiabankens ersattningspolicy ska tillampas
samt en analys av processen for identifiering av anstéllda som kan paverka foretagets



riskniva. Analysen innehdller ocksa en beskrivning av Skandiabankens system for

riskstyrning och riskhantering. Tyngdpunkten i analysen ligger pa de rorliga ersatt-

ningarna.

Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kon-
trollsystemet efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandiabankens ersattnings-
policy och ersdttningssystem stodjer en effektiv riskhantering inom féretaget och inte
uppmuntrar till ett 6kat risktagande. Foljande delar av erséttningssystemet ar viktiga
komponenter som péverkat analysens resultat:

* Ett ersattningsutskott i Skandia Liv, som &r ett permanent styrelseutskott med
uppgift att bereda fragor om férmaner till anstallda inom Skandia Liv och dess
dotterbolag samt inférandet av en sarskilt utsedd ledamot for ersattningsfragor
i dotterbolagen. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt
beslut i ersattningsfragor. Processen sakerstaller ocksa en transparens i ersatt-
ningsutformningen for verkstéllande direkt6éren och dennes ledningsgrupp samt
for dotterbolagen.

* Huvuddelen av ersattningen till Skandiabankens medarbetare sker i form av fast
ersattning.

* Den rorliga ersattningen baseras pa i forvég faststallda prestationskriterier till stor
del kopplade till enhets- och féretagsovergripande men aven individuella finansiella
samt icke-finansiella kriterier.

* Tydliga processer for godkdnnande av mal och styrtal, den sa kallade “farfars-
principen”, som innebar att godkannande maste ske av “chefens chef”.

* Regler som understodijer ett langsiktigt och balanserat risktagande, vilket bland
annat uppnas genom flerariga utvéarderingsperioder och att 60 procent av intjanad
rorlig ersattning halls inne i minst tre ar for anstallda i de personalkategorier som
kan paverka Skandiabankens riskniva.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Skandiabanken har utsett en sarskild styrelseledamot, Bengt-Ake Fagerman, med
uppgift att bereda vasentliga fragor om ersattning till anstallda i Skandiabanken samt
bereda beslut om atgarder for att folja upp tillimpningen av Skandiabankens ersatt-
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ningspolicy. Vidare ska den sarskilt utsedda ledamoten utféra en oberoende bedom-
ning av Skandiabankens ersattningspolicy och ersattningssystem.

Den sérskilt utsedda ledamoten ska bereda styrelsens beslut om erséttning och
ovriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren, vice verkstéllande direktorerna
och, i férekommande fall, andra i Skandiabankens ledningsgrupp som ar direkt ansva-
riga infor styrelsen eller den verkstéllande direktoren. Styrelsens beslut om erséttning
till verkstéllande direktoren ska godkénnas av Skandia Livs erséttningsutskott innan
sadant beslut verkstalls.

Beslut om ersattning till, i forekommande fall, anstéllda som har Gvergripande an-
svar for ndgon av Skandiabankens kontrollfunktioner (funktionerna for riskstyrning
och riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller motsvarande) ska fattas av
styrelsen.

Beslut om ersattning till Gvriga anstéllda i Skandiabanken fattas i enlighet med den
sa kallade "farfarsprincipen” som tillimpas inom Skandia.

ERSATTNINGENS KOMPONENTER

Ersdttningen utgors av en eller flera av f6ljande komponenter:

* Grundi6n, det vill sdga fast 16n som utgar manadsvis.

* Arlig rérlig ersattning baserad pa prestation, det vill siga resultatbaserad ersatt-
ning. Sddan ersattning baseras pa uppnatt resultat i férhallande till forvantan.

* Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse. For anstéllda i Sverige som inte har
ratt till rorlig erséttning enligt ovan gors en arlig avsattning till Skandianen baserat
pa Skandias ekonomiska resultat. For anstéllda i Norge som inte har ratt till rorlig
ersattning enligt ovan kan en ersattning motsvarande ett fast maximalt belopp
utga.

o Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, privatvard, rantesubventioner och frisk-
vardsersattning.

* Pensionsplanerna i Skandiabanken utgérs framst av pensionsférmaner enligt
kollektivavtalet inom férsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkommande
pensionsformaner for hgre befattningshavare. Pensionsplaner for anstéllda i
Norge ar antingen férmans- eller avgiftsbestamda.



LON OCH ARVODEN

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Till ledaméter som ar anstallda i Skandia utgar inga arvoden. Ersattningen till verkstal-
lande direktdren utgors av en fast grundlon och till vice verkstallande direktorerna
och andra ledande befattningshavare av en fast grundlon och rorlig ersattning.

RORLIG ERSATTNING OCH SKANDIANEN

Verkstallande direktoren ar inte berattigad till rorlig ersattning. For andra medar-
betare tillampar Skandiabanken ett program for rorlig ersattning som ar grundat pa
saval den anstalldes resultat som den berdrda resultatenhetens och foretagets totala
resultat. Hansyn tas dven till kvalitativa kriterier. Programmet for rorlig ersattning ar
baserat pa upprattandet av detaljerade och individuella prestationskontrakt. Bedom-
ningen av resultatet som ligger till grund for berakning av rérlig erséttning ar i huvud-
sak baserad pa riskjusterade vinstmatt.

Om den totala ersattningen innehaller en rorlig del, ska det vara en lamplig balans
mellan fast 16n och rorlig ersattning. Nar det géller rorlig ersattning finns det ett tak
som anger hur stor ersattning som kan utbetalas om alla mal uppnas. Taket ar bestamt
i forvdg. Den rorliga ersattningen kan sttas till noll.

For de vice verkstallande direktorerna, andra ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som omfattas av ovan namnda program utgdr mojligheten till rorlig
ersattning maximalt 20 procent av den fasta grundlonen.

For medarbetare i Sverige som inte har rtt till rorlig ersattning enligt ovan namnda
program, kan en ersattning motsvarande maximalt 125 procent av ett halvt prisbas-
belopp utga med avsattning i stiftelsen Skandianen. Ersattningen kan disponeras
forst det femte aret efter intjanandearet. For 2012 kan avsattningen maximalt uppga
till 27 500 SEK per medarbetare. Fér medarbetare i Norge som inte har ratt till rorlig
ersattning enligt ovan namnda program kan en ersattning motsvarande maximalt
25 000 NOK utga for 2012.

Anstéllda, saval i Skandiabanken som i outsourcade kontrollfunktioner hos
Skandia, som arbetar med att granska verksamheten &r inte beréttigade rorlig ersatt-
ning.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

De aktierelaterade ersattningsprogrammen som har funnits i Skandiabanken var en
del av koncerngemensamma erséttningsprogram hos Old Mutual, den tidigare dgaren
till Skandia AB. | samband med att Skandia Liv férvarvade Skandia AB den 21 mars
2012 har dessa program avslutats och innestaende optioner och aktier (med undan-
tag av intjaningsaret 2010) 6verlits till medarbetarna.

Den sista tilldelningen av aktier gjordes under 2011 avseende intjaningsaret 2010.
Antal tilldelade aktier uppgick till 32 558 aktier. Innehavet finns fortfarande kvar pa
grund av uppskjuten ersdttning i enlighet med Finansinspektionens regelverk FFFS
2011:1. Detta innebdr att innehavet skjuts upp i tre ar fram till 2014. Aktiekursen for
Old Mutual per sista december 2012 lag pa 1,78 GBP, motsvarande 18,76 SEK.

Under aret har 7 754 aktier och 38 768 optioner Gverlatits till medarbetarna. Kost-
naden under 2012 uppgick till 123 (142) KSEK.

Skandiabanken har ingen ytterligare kostnad for ersattningsprogrammen férutom
sociala avgifter. De sociala avgifterna bedoms uppga till belopp som inte har en va-
sentlig finansiell paverkan pa Skandiabankens resultat.

PENSIONER
Pensionskostnaderna for verkstallande direktdren ar formansbestamda och tryg-
gas genom forsakringar. Arets formansbestimda pensionskostnad i forhallande till
pensionsgrundande ersattning uppgick till 21 (9) procent. Premierna har bestamts till
vad som skulle ha gallt f6r en formansniva motsvarande 66 procent av den pensions-
grundande l6nen. Pensionsforpliktelser berdknade enligt IAS 19 “Ersattningar till
anstéllda” uppgick till 4 385 (130) KSEK. Avtalad pensionsélder ar 65 ar.
Pensionskostnaderna for bada vice verkstallande direktorerna ar bade formans-
och avgiftsbestamda och tryggas genom forsdkringar. Bada vice verkstéllande
direktorerna har férmaner enligt FTP-planens avdelning 2 (tjanstepensionsplanen
inom forsakringsbranschen). Planen &r till sin huvuddel forméansbestamd med en
maximal férman om 65 procent av den pensionsmedfdrande |6nen. Pensionsaldern
ar 65 ar, lika som for 6vriga inom FTP-planen.



For en vice verkstéllande direktor avsatts utéver FTP-planen en premie om 37 pro-
cent pa pensionsmedférande I6nedelar ovan planens tak om 30 inkomstbasbelopp.
Rorlig 16n ovan FTP-planens tak ingar inte i det pensionsmedférande underlaget.
Dessa avsattningar gors i sa kallad direktpension. Pensionen utfasts av arbetsgivaren
och tryggas vidare i en kapitalférsakring.

Arets avgiftsbestamda pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande
ersattning uppgick till 25 (21) procent for de bada vice verkstallande direktérerna.
Arets formansbestamda pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande
ersattning uppgick till 17 (12) procent. Pensionsforpliktelser beriknade enligt IAS 19
"Ersattningar till anstallda” uppgick till 7 633 (1 016) KSEK.

Pensionsplanerna for 6vriga ledande befattningshavare i Sverige utgors av pen-
sionsférmaner enligt kollektivavtalet inom férsakringsbranschen (FTP). Pensions-
aldern &r 65 ar. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension.

Pensionsplanerna for 6vriga ledande befattningshavare i Norge ar formans- eller
avgiftsbestamda. Pensionsaldern &r 67 ar. For formansbestamda pensionsplaner ar
den maximala férmanen 66 procent av den pensionsmedfdrande lonen.

For 6vriga ledande befattningshavare uppgar arets avgiftsbestamda pensionskost-
nad i forhallande till pensionsgrundande ersattning till 12(10) procent. Arets fsrméns-
bestamda pensionskostnad uppgar i forhallande till pensionsgrundande ersattning
till 3 (2) procent. Pensionsforpliktelser beraknade enligt IAS 19 “Erséttningar till
anstallda” uppgick till 2 052 (637) KSEK.

UPPSAGNINGSVILLKOR OCH AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning fran Skandiabankens sida har verkstallande direktoren ratt till I6n
under uppsagningstiden, vilken dr 6 manader. Vidare har verkstallande direktoren ratt
till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Vid uppsdgning fran Skandiabankens sida har vice verkstallande direktorerna ratt
till 16n under uppsagningstiden, vilken dr 6 manader. En vice verkstallande direktor
har rétt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstid i enlighet med géllande
kollektivavtal och har inte ratt till avgangsvederlag.
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ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA SKANDIABANKENS RISKNIVA

Med utgangspunkt fran ovan namnda riskanalys har Skandiabanken identifierat de
anstéllda som vdsentligen kan paverka Skandiabankens risknivé och darmed omfattas
av specifika bestimmelser om riskanpassning ("Sarskilt Reglerad Personal”). Sarskilt
Reglerad Personal omfattar anstéllda i foljande kategorier:

* verkstallande ledning

e anstéllda i ledande strategiska befattningar

* anstdllda med ansvar for kontrollfunktioner

* risktagare

Med risktagare avses en anstalld som tillhor en personalkategori som i tjansten kan
utova ett vasentligt inflytande 6ver Skandiabankens riskniva; normalt anstallda
som kan inga avtal eller ta positioner for Skandiabankens rakning eller pa annat satt
paverka Skandiabankens risker.

De anstallda i gruppen Sarskilt Reglerad Personal som identifierats utvarderas
I6pande av Skandiabanken och kan darmed, mot bakgrund av den paverkan de har pa
Skandiabankens riskniva, komma att @ndras fran tid till annan.

INLASNING AV RORLIG ERSATTNING FOR SARSKILT REGLERAD
PERSONAL OCH RISKJUSTERAD UTBETALNING
For Sarskilt Reglerad Personal ska utbetalningen av 60 procent av den eventuella
rorliga ersattningen skjutas upp minst tre ar. Innan den uppskjutna delen utbetalas ska
beloppet riskjusteras, det vill sdga resultatet som ersattningen baseras pa ska sakras
och utvérderas. Detta innebar att den rorliga erséattningen kan komma att reduceras
om det i efterhand visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller Skandia inte upp-
fyllt de resultatkriterier som uppstallts. En avsattning av den del av risktagarnas ror-
liga ersattning som skjuts upp gors i balansrékningen. Det avsatta beloppet forandras
under inlasningsperioden i samma utstrackning som vérdet pa Skandia Livs finansiella
tillgangar forandras.

Styrelsen har ratt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning av den uppskjutna
ersattningen faller bort vid sddana extraordinara férhallanden som innebar att
Skandiabankens finansiella stabilitet ar hotad eller att resultatkriterierna ratteligen inte

uppfyllts.



KOSTNADSFORDA ERSATTNINGAR

2012

KSEK
Sverige

GrundIon/
Styrelsearvode
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Kontant rorlig Aktierelaterad Ovriga rorliga Total rérlig ~ Ovriga férmaner Pensions-
ersattning ersattning ersattningar ersattning  och erséattningar kostnad Totalt

Styrelseordférande Niklas Midby

600

200

1980

1968

888 - 656 o

77

3711

Ovriga anstéllda i bankverksamhet (262 personer)

106 390

— 600

3356
9.
154 = 93 e PAT e 22000 5000

Totalt Sverige

Norge

116 826

3228 - 4 560 7788 9 805 22 801 157 220

VD @yvind Thomassen'*

3783

5029

9865

Nbvriga anstallda i bankverksamhet (165 personer)

87 154

— — — 0 1161 243 5187

998 T o B 349888 . 8709

6

18913 2745 47593528 15800 111241

Totalt Norge

Totalt

105 831

3684 123 2892 6 699 6 071 17412 136 013

Styrelseordférande

600

200

3783

3948

7006

13576

Nbvriga anstéllda i bankverksamhet (427 personer)

193 544

o o - o O 500

228 B 0 1226 o B 992 9668

6
252 545

Totalt Skandiabanken

1 Verkstéllande ledning

222 657

6912 123 7 452 14 487 15876 40213 293 233

2Utéver de angivna antalet i gruppen Ovriga ledande befattningshavare finns tva personer som har sin anstéllning i och erhaller sin erséttning fran andra koncernbolag som ocksa ingér i ledningen.

3 Risktagare enligt definition sidan 5.

“Férmaner och andra ersattningar inkluderar reglering fér pensioner motsvarande 1 154 KSEK.
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FORANDRING AV SKULD FOR RORLIG ERSATTNING

2012

Andra anstéllda som B
KSEK Verkstallande ledning paverkar foretagets riskniva Ovriga anstéllda Totalt  Varav uppskjuten erséattning
Ingéende balans 1 januari 2012 3164 1631 18018 22813 1307

Justering av ersattning fran tidigare ar? 1060 113 -8 392 -7219

Utgaende balans 31 december 2012 4315 2074 13 295 19 684 4167

" Utbetalning av rorlig ersattning samt avsattningen till resultatandelsstiftelsen Skandianen.
2Beloppet innehaller upplésning av tidigare kostnadsford ersattning 6 221 KSEK avseende avvecklad verksamhet 2011.

AVGANGSVEDERLAG OCH GARANTERADE ERSATTNINGAR'

2012

Anstéllda som kan .
KSEK Verkstallande ledning  paverka foretagets riskniva Ovriga anstallda Totalt

..‘I.(ostnadsfc")rda belopp avseende avgangsvederlag

3211

4726

3789

'Inga garanterade ersattningar foreligger.

2 Avgangsvederlag under 2012 kommer av férandringar inom den svenska och norska bankverksamheten i samband med Skandias omorganisation.
Avgéngsvederlag under 2011 kommer av den omstéliningsprocess som Skandia genomférde varen 2011. Processen skedde dels genom sé kallade naturliga avgéngar, dels genom ett frivillighetserbjudande till medarbetarna som
innehdll avgangsvederlag och omstallningsprogram.
Avgéngsvederlag avseende detta uppgick till 31 MSEK och rérde 58 personer.

3For att inte riskera att avsloja enskilda personers ekonomiska férhallanden Iamnas inte kvantitativ uppgift om belopp.
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