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Redogorelse for Skandiabankens ersattningar 2015

Regelverk om ersattningar

Finansinspektionen har utfardat foreskrifter (FFFS 2011:1) om erséttnings-
system i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for
diskretiondr portfoljférvaltning. Reglerna stéller generella krav pa foretagens
ersattningspolicyer och rorliga ersattningar. Foreskrifterna innehaller dess-
utom specifika krav pa att foretagen ska anpassa sina ersattningssystem till
risker, till exempel regler om resultatbeddmning och riskjustering samt upp-
skjuten rorlig ersdttning.

Denna redogdrelse om Skandiabankens erséttningar har upprattats i enlighet
med tillsynsforordningen (EU) 575/2013 och Finansinspektionens foreskrifter
(FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Ersdttningspolicy

Den ersattningspolicy som antagits av Skandiabankens styrelse anger bland

annat att ersittningarna till de anstéllda ska utformas med hadnsyn till vikten av

att verksamheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig. Systemet for er-

sdttningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandiabanken
med en vdl avvagd riskhorisont. Ersattningar till anstéllda inom Skandiabanken
ska vara verksamhetsstyrda, individuella och differentierade samt baseras pa:

- Den anstilldes prestation, erfarenhet och kompetens. Aven engagemang,
samarbetsférmaga samt utveckling av egen och andras kompetens ska
beaktas.

- Marknaden, det vill sdga vad andra foretag betalar for liknande arbets-
uppgifter inom det som kan betraktas som medarbetarens potentiella
arbetsmarknad.

- Befattningens ansvar och arbetsuppgifternas svarighetsgrad.

Ersattningspolicyn for Skandiabanken ska ses dver arligen, sa att den utvecklas
i takt med forandringar i foretagets miljo.

Riskanalys

Innan beslut fattas om ersattningssystemet eller vasentliga férandringar av
detta gors en analys av hur systemet paverkar de risker Skandiabanken utsatts
for och hur dessa risker hanteras. Skandiabankens Riskchef har ett sarskilt
ansvar for denna beddmning.

Riskanalysen, som ligger till grund fér Skandiabankens ersdttningspolicy, om-
fattar en beskrivning av struktur och innehall i ersattningsprogram till Skandia-
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bankens anstéllda, hur Skandiabankens ersattningspolicy ska tilldmpas samt
en analys av processen for identifiering av anstéllda som kan paverka fére-
tagets riskniva. Analysen innehaller ocksa en beskrivning av Skandiabankens
system for riskstyrning och riskhantering.

Genomford riskanalys visar att Skandiabankens ersdttningspolicy och ersitt-
ningssystem stddjer en effektiv riskhantering inom féretaget och inte upp-
muntrar till ett 6kat risktagande. Foljande delar av ersdttningssystemet dr
viktiga komponenter som paverkat analysens resultat:

- Ett ersdttningsutskott i Skandiabanken, som &r ett permanent styrelseutskott
med uppgift att bereda fradgor om formaner till anstéllda inom Skandia-
banken. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt
beslut i ersattningsfragor.

- Med undantag for Skandianen for anstéllda i Sverige och motsvarande i
Norge sker all ersdttning till Skandiabankens medarbetare i form av fast
ersattning.

- Tydliga processer for godkdnnande av lonejusteringar, den sa kallade
“farfarsprincipen”, som innebdr att godkdnnande maste ske av "chefens
chef”.

Berednings- och beslutsprocess

| Skandiabanken finns ett ersdttningsutskott. Ersdttningsutskottet &r ett per-
manent styrelseutskott bestdende av tva styrelseledamdter. Under aret har
Frans Lindeldw tagit dver efter Bengt-Ake Fagerman. | slutet av aret var ut-
skottets ledamdter Frans Lindeléw och Niklas Midby. Vd och ansvarig l6n och
formaner i Skandia dr i den utstrackning ersattningsutskottet sa begar, adjung-
erade. Ersdttningsutskottet har haft fem m&ten under aret.

Utskottets uppgift ar att bereda vasentliga ersattningsfragor rérande anstéllda
i Skandiabanken. Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om er-
sdttning och dvriga anstéllningsvillkor for vd, vriga medlemmar i ledningen
samt, i forekommande fall, andra som dr ansvariga direkt infor styrelsen eller
vd. Styrelsens beslut om ersattning till vd ska godkdnnas av Skandia Livs er-
sdttningsutskott innan sadant beslut verkstalls. Beslut om erséttning till 6vriga
anstdllda i Skandiabanken fattas i enlighet med den sa kallade “farfarsprinci-
pen” som tilldmpas i Skandiakoncernen.

Beslut om ersattning till, i forekommande fall, anstédllda som har 6vergripande
ansvar for nagon av Skandiabankens kontrollfunktioner (funktionerna for



riskstyrning och riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller mot-
svarande) ska fattas av styrelsen.

Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av foljande komponenter:

- Manadslon, det vill sdga fast l6n som utgar manadsvis.

- Skandianen, som &r en resultatandelsstiftelse. For anstédllda i Sverige,
férutom vd, gors en arlig avsattning till Skandianen baserat pa Skandias
ekonomiska resultat. Fér medarbetare i Norge kunde en ersattning mot-
svarande maximalt 1,5 manadslon utga for 2015

- Pensionsplanerna i Skandiabanken utgors framst av pensionsférmaner enligt
kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP), samt i vissa fall tillkom-
mande pensionsférmaner for hdgre befattningshavare. Pensionsplaner for
anstdllda i Norge var antingen formans- eller avgiftsbestamda.

- Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, privatvard, riantesubventioner och
friskvardsbidrag.

Ingen anstalld i Skandiabanken ar berattigad till individuell rorlig ersattning.

Lon och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans
beslut. Till ledam&ter som ar anstéllda i Skandia utgar inga arvoden. Ersétt-
ningen till vd utgors av en fast grundlon och till vvd och andra ledande befatt-
ningshavare av en fast grundlon samt Skandianen enligt nedan.

Ingen anstalld har erhallit en ersdttning 6ver 1 MEUR under rakenskapsaret.
Fyra medarbetare har fatt en extra erséttning i samband med nyanstallning.
Det totala beloppet for dessa ersattningar uppgick ar 2015 till 661 KSEK. De
framsta anledningen till den extra ersattningen dr kompensation fér utebliven
rorlig ersdttning fran den tidigare arbetsgivaren.

Skandianen

For alla medarbetare i Sverige férutom vd kan en ersdttning motsvarande
maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp utgd med avsattning i
resultatandelsstiftelsen Skandianen. Syftet med Skandianen ar primart re-
sultatdelning, det vill sdga om det gar bra for Skandia kommer en ekonomisk
tilldelning ske till Skandias medarbetare. Syftet ar dven att hos Skandias
medarbetare sdkra férstaelsen fér koncernens viktigaste nyckeltal. Under

ar 2015 styrdes tilldelningen av foljande 5 nyckeltal; Totalavkastning jamfort
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med konkurrenter, Nojda kunder, Nettokundkassafléde, Antal helkunder och
Administrativa kostnader. Ersdttningen kan disponeras forst det femte aret
efter intjainandearet. For 2015 kan avsattningen maximalt uppga till 27 800 SEK
per medarbetare. For medarbetare i Norge kunde en ersdttning motsvarande
maximalt 1,5 manadslén utga for 2015.

Tjanstepensioner till vd och vvd

Skandiabankens vd har pensionsférmaner enligt FTP planens avdelning 1
(tjanstepensionsplanen inom forsdkringsbranschen). Pensionsplanen dr
avgiftsbestdmd. Pa fast arslon ovan 30 inkomstbasbelopp avsatts utdver FTP-
planen en premie om 7 procent. Arets pensionskostnad i férhallande till pen-
sionsgrundande ersattning uppgar 32 (28) procent.

Pensionskostnaden for vvd dr bade formans- och avgiftsbestdmd och tryggas
genom forsdkringar. Vvd har formaner enligt FTP-planens avdelning 2. Planen
ar till sin huvuddel férmansbestamd med en maximal férman om 65 procent
av den pensionsmedfdrande [6nen. Pensionsaldern &r 65 ar, lika som for 6vriga
inom FTP-planen.

For vvd avsdtts utdver FTP-planen en premie om 37 procent pa fast arslon ovan
planens tak om 30 inkomstbasbelopp.

For vvd uppgick arets avgiftsbestdamda pensionskostnad i forhallande till
pensionsgrundande ersdttning 9 (29) och formansbestdmda pensionskostnad
36 (15) procent.

Tjdnstepension till 6vriga ledande befattningshavare

Pensionsplanerna for 6vriga ledande befattningshavare i Sverige utgors av
pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP).
Pensionsaldern &r 65 ar likt dvriga tjdnsteman.

Pensionsplanerna for 6vriga ledande befattningshavare i Norge var formans-
bestamda. Pensionsaldern &r 67 ar. Fér formansbestdmda pensionsplaner &r
den maximala férmanen 66 procent av den pensionsmedférande l&nen.

For dvriga ledande befattningshavare uppgar arets avgiftsbestdmda pensions-
kostnad i forhallande till pensionsgrundande ersattning till 21 (30) procent.
Arets féSrmansbestdmda pensionskostnad uppgar i férhallande till pensions-
grundande ersattning till 1 (8) procent.



Uppséagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppségning fran Skandiabankens sida har vd rtt till lon under uppsag-
ningstiden, vilken &r 6 manader. Vidare har vd ratt till avgangsvederlag mot-
svarande 6 manadsloner.

Vid uppsdgning fran Skandiabankens sida har vvd rétt till l6n under uppsag-
ningstiden, vilken ar 6 manader. Vvd har ratt till avgdngsvederlag motsvarande
6 manadsléner.

Ovriga ledande befattningshavare har uppségningstid i enlighet med géllande
kollektivavtal och har inte ratt till avgangsvederlag.

Lan

Skandiabanken erbjuder personalkrediter till anstéllda i Skandiabanken samt
till andra koncernforetag inom Skandia i Sverige. Personalkrediter beviljas upp
till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,5 MSEK. Den anstdllde
férmansbeskattas fortlépande med den av Skatteverket faststéllda statsla-
nerdntan den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet
minus den avtalade réntan. Skandiabanken betalar sociala avgifter pa for-
mansrédntan avseende de som dr anstéllda i Skandiabanken.

For krediter som verstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmassig pris-
sdttning. Sedvanlig kreditprovning gors for samtliga krediter.

Anstillda som kan paverka Skandiabankens riskniva

Skandiabanken har identifierat de anstéllda som védsentligen kan paverka
Skandiabankens riskniva och dirmed omfattas av specifika bestimmelser om
riskanpassning (Sarskilt Reglerad Personal). Sarskilt Reglerad Personal omfat-
tar anstéllda i foljande kategorier:

- verkstéllande ledning

- anstéllda i ledande strategiska befattningar

- anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner

- risktagare

Med risktagare avses en anstélld som tillhor en personalkategori som i tjansten
kan utdva ett vasentligt inflytande dver Skandiabankens riskniva; normalt an-
stéllda som kan ingé avtal eller ta positioner fér Skandiabankens rakning eller
pa annat satt paverka Skandiabankens risker.
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De anstéllda i gruppen Sarskilt Reglerad Personal som identifierats utvarderas
l6pande av Skandiabanken och kan ddrmed, mot bakgrund av den paverkan de
har pa Skandiabankens riskniva, komma att dndras fran tid till annan.

Inlasning av rorlig ersittning for vissa anstéllda och riskjusterad
utbetalning

Det finns anstéllda i Skandiabanken som tidigare varit berattigade till rorlig
ersattning som kommer betalas ut under kommande ar. Fér dessa anstéllda,
som i Skandiabanken var identifierade som Risktagare, géllde vid beslutet om
den rorliga ersattningen att utbetalningen av 60 procent av den rorliga ersatt-
ningen blev uppskjuten i tre ar.

Innan den uppskjutna delen utbetalas ska beloppet riskjusteras, det vill sdga
resultatet som ersattningen baseras pa ska sédkras och utvarderas. Detta inne-
bar att den rorliga ersattningen kan komma att reduceras om det i efterhand
visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller Skandiabanken inte uppfyllt
de resultatkriterier som uppstaéllts. En avsattning av den del av risktagarnas
rorliga ersattning som skjuts upp gors i balansrdkningen. Det avsatta beloppet
forandras under inldsningsperioden i samma utstréckning som vardet pa Skan-
dia Livs finansiella tillgangar férandras.

Skandiabankens styrelse har rétt att ensidigt besluta att ratten till utbetalning
av den uppskjutna ersattningen faller bort vid sddana extraordinara forhallan-
den som innebdr att bolagets finansiella stabilitet ar hotad eller att resultat-
kriterierna ratteligen inte uppfyllts.



Personalkostnader
2015 2014
LBner och ersdttningar -245 -255

For stamda pensioner

nader

Soci
RO ttningart
Ovriga personalkostnader

Totalt

...

S0

-407

1 Med rorliga ersdttningar avses resultatandelsstiftelsen Skandianen fér anstallda i Sverige och

liknande vinsdelningssystem i Norge.

Medelantalet anstillda

188

2015 2014
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Sverige 173 57% 133 43% 306 158 55% 131 45% 289
Norge | 94 56% 75 44% 169 112 56% 89 44% 201
Totalt 267 55% 208 45% 475 270 55% 220 45% 490
Konsfordelning per 31 december
2015 2014
Kvinnor Mian  Totalt Kvinnor Mian  Totalt
Styrelse I L I 6 50% 6 50% 12

vd och andra personer

iforetagetsledning SRR

.

1 20%
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A LB0%

2015

Grundlon/
KSEK Styrelse
Sverige arvode

Ovriga
formaner

Rorlig och ersitt-

ersittning

ningar

Pensions-
kostnad

Styrelseordftrande Niklas Midby 842

Styrelseledamot Niklas Johansson

bvriga ledande befattningshavare

(6 personer) 8229 85 2679 2726 13719
- draanstalldasompaverkar ............................................................................................................................
foretagets riskniva (11 personer)? 8326 188 308 2351 11173
Ovriga anstillda (287 personer) 118431 5843 10013 18530 152817
Totalt 142292 6133 13156 25730 187311
Norge

vd @yvind Thomassen — — — — —
- vr|g g gshava B
(1 person) 1747 188 249 203 2380

Andra anstéllda som paverkar
£ L

bvnga anstallda (

personer)

Totalt 96 391 11640 5461

Totalt

Styrelseordforande NiklasMidby R T S T o |
Styrelseledamot Peter Rydell 35 — — — 35

Vvd @yvind Thomassen

bvriga ledande befattningshavare

(Tpersonen) e 2976 2 B2 L2 ABEES
Andra anstéllda som paverkar

foretagets riskniva (32 personer)? 20645 1582 3192 4105 29 524
Ovriga anstillda (434 personer) 200756 15901 12348 28207 257212
Totalt 238683 17773 18617 37364 312437

Styrelsearvoden avser pa bolags-
stdimman beslutade helarsbelopp.
For information kring vilka perioder
styrelseledamoterna har suttit i sty-
relsen se Bolagsstyrningsrapporten.

1 Minskning av ersattning beror
framst pa ett bostadsbidrag 2014
(till foljd av flytten fran Norge).

2 Risktagare enligt definition nedan.



2014

KSEK
Sverige

Grundlén/
Styrelse

arvode

Rorlig och ersitt-

Styrelseordfdrande Niklas Midby -

vdgyvindThomassen

Vvd Jonas Holmberg

Ov éa ledande befattningshavare
(1 person)

800

3956

éég4mmHuummummﬂumumnm“muu

2005

Andra anstallda som paverkar T

foretagets riskniva (11 personer)t

Ovriga anstillda (274 personer)

107 979

Totalt

Norge

129854

Vvd @yvind Thomassen

Ovrlga ledande befattnlngshavare T

(1 person)

2370

Andra anstallda som paverkar T

foretagets riskniva (15 personer)’

Ovriga anstéllda (185 personer)

15865

103 859

Totalt

Totalt

122094

Styrelseordférande Niklas Midby

Styrelseledamot | Peter Rydell

Styrelseledamot BJorn Fernstrom T

Vd @yvind Thomassen

Vvd Jonas Holmberg

VVd Bengt Olof Lalér

800

350 T T T 350,

Ovriga ledande befattningshavare

(2 personer)

4375

Andra anstallda som p: paverkar .

foretagets riskniva (26 personer)t

Ovriga anstillda (459 personer)

25795

211 838

2 254 [ .
2230 7

Totalt

1 Risktagare enligt definition nedan.

251948
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Forandring av skuld for rorlig ersdttning

Andra
anstillda Varav
som upp-
Verk-  paverkar skjuten
stédllande foretagets Ovriga ersatt-
ledning  riskniva anstillda Totalt ning

balans 1 januari 2014 4164 14132 20907 4786
o -94 -130 -180 '

Beriknad ei)séittning for intj'alnadeu
rorliga ersédttningar under ar 2014 327 2031 19168 21526
Utbetalda ersittningar som intjanats - -
under tidigare art -758 -1543 -9380 -11681
Justeringar av ersittningar fran -
tidigare ar -514 260 -4 347 -4601
Utgaende balans 31 december 2014 3195 3333 19443 25971 4445
K - 146 1932  -1638 '
Beréknad eeséttning for intjéinadeu
rorliga erséttningar under ar 2015 324 1674 16503 18501
U't“b'efe‘lei‘é"e‘rséittningar som intjéne‘t'é """""""""""""
under tidigare ar? -2634 -2824 15287 -20745
Separatlonav norskverksamhet 363 1832 -9716 -11911
Justerlngarav ersdttningar fran
tidigare ar 698 264 -2 849 -1887
Utgaende balans 31 december 2015 1074 355 6862 8291 949

1 Utbetalning av uppskjuten rorlig ersdttning samt avsattningen till resultatandelsstiftelsen
Skandianen och till liknande vinstdelningssystem i Norge.

Procentuell fordelning av rorlig ersittning

2015 2014
Kontant rorlig ersattning — —
ourign  100%  100%
100% 100%

1 Avser resultatandelsstiftelsen Skandianen for anstéllda i Sverige samt liknande vinstdelnings-
system i Norge



Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande lon

2015 2014
Avgift- Formans- Avgift- F6rmans-
bestimd bestdmd bestimd bestimd
Verkstéllande direktor 32% — 28% —
Vice verkstéllande direktdr 1 (2) personer 9% 36% 2% .

Andra ledande befattningshavare

7 (2) personer 21% 1% 30% 8%
Avgangsvederlag
2015 2014
An- An-
stillda stillda
som kan som kan
Verk- paverka Verk- paverka
stil-  fore- Ovriga stil-  fore- Ovriga
lande tagets an- lande tagets an-
KSEK ledning riskniva stdllda Totalt ledning riskniva stéllda Totalt
Kostnadsforda
belopp avseende

avgangsvederlag |7
Avgangsvederlag = M

Avets utbetalda

dista belopp:
Avgéngsvederlag
Antal personer som
omfattas av sadan

utfastelse 2 — — 2 2 — — 2

Hogsta enskilda

utfastabelopp RSN
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2411~ 1040 3451 — -~ 1628 1628
Antalpersoner . NSRRI ... " ...............cooc Do,

Lan till personer i ledande stéllning?

KSEK 2015 2014
Styrelseledamtter samt styrelsesuppleanter i Skandiakoncernen leea . 1650
Verkstéllande direktorer samt vice verkstallande direktorer i

.Skandiako'r‘\'(‘:ernen

de befattningshavare:

v seledamdter samt styre

varav verkstéllande direktor samt vice verkstéllande direktérer i

Skandiabanken 30 763
varavovrlga ledande befattningsh‘d‘\'/a:"éui Skandiabanken 4232 2586

1 Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga lan avser lan med fullgod pantsékerhet
eller borgen bortsett fran dvriga lan pa 6 (232) KSEK samt 586 (538) KSEK i krediter utan saker-
het, till ett beviljat belopp av 1955 (1664) KSEK.

Lanevillkoren 6verenstdmmer med de som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allmanheten
eller till 6vrig koncernpersonal.

Skandiabanken eller koncernbolagen har inte stillt sdkerhet eller ingatt ansvarférbindelser till
férman fér redovisade personer.
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